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1. Введение 

В процессе управления финансами осуществля­
ется взаимоувязка показателей, отражаемых в клю­
чевых документах, предназначенных для детализа­
ции информационно-аналитического обеспечения 
результатов (планируемых или достигнутых) деятель­
ности хозяйствующего субъекта. Так, смета в общем 
виде представляет собой калькуляцию затрат, кото­
рые необходимо понести для реализации проекта, 
мероприятия [2]. В бюджете конкретизируются до­
ходы и расходы на плановый период — месяц, квар­
тал, год и  др. Доходная часть бюджета обобщает 
потенциальные источники поступлений денежных 
средств, расходная часть — выплачиваемые денеж­
ные средства на покрытие расходов, сгруппирован­
ные в статьи по определенным признакам. В финан­
совом плане находит отражение процесс ведения 
бизнеса и обозначены результаты для достижения 
[8, 10]. Следовательно, от достоверности представ­

ленных в нем значений показателей напрямую за­
висит успешность реализации стратегии устойчивого 
развития. Особое внимание уделяется распределе­
нию ресурсов, как правило, ограниченных, между 
программными мероприятиями. В этой связи бюд­
жет является обязательной составной частью финан­
сового плана. Если в общем бюджете обозначаются 
источники финансирования и сферы деятельности, 
требующие вложений, то в оперативных бюджетах 
представлена детализация отдельных проектов и ме­
роприятий, календарных планов и др.

В состав сводных финансовых бюджетов входит 
бюджет денежных потоков (движения денежных 
средств), основной целью которого является сохра­
нение денежных средств на определенном уровне, 
позволяющем хозяйствующему субъекту функцио­
нировать бесперебойно, удовлетворяя потребности 
заинтересованных сторон (например, в оговоренные 
соглашениями сроки производить оплату постав­
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Аннотация
Хозяйствующие субъекты в рамках процесса планирования формируют бюд-
жеты, которым предшествует составление планов (продаж, производства, 
расходов на оплату труда, денежных потоков и др.). Бюджетное планирова-
ния доходов и расходов, от которого необоснованно отказались при переходе 
к рыночной экономике, вновь приобрело популярность в бизнес-сообществе. 
Основное назначение — экономия денежных средств, мобильность в при-
нятии решений об их распределении, минимизация рисков, повышение ве-
рифицируемости и транспарентности ключевых плановых показателей и др. 
Как правило, бюджеты составляются на текущий год, возможна детализация 
по отчетным периодам. Существуют различные подходы к составлению бюд-
жетов в зависимости от целей, к достижению которых стремится бизнес. 
В настоящем исследовании на примере составления оперативного бюджета 
денежных потоков апробирован методика его формирования, в основу ко-
торой заложен принцип контроля за расходованием средств в зависимости 
от поступлений, что позволяет синхронизировать фактический расход с про-
порцией, обозначенной в плане денежных потоков.

Abstract
As  part of  the planning process, economic entities form budgets, which are 
preceded by  plans (sales, production, labor costs, cash flows, etc.). Budget 
planning of income and expenses, which was undeservedly abandoned during the 
transition to a market economy, has regained popularity in the business community. 
The main purpose is  to save money, mobility in  making decisions on  their 
distribution, minimizing risks, increasing the verifiability and transparency of key 
planned indicators, etc. As a rule, budgets are drawn up for the current year, 
detailing by  reporting periods is  possible. There are different approaches 
to budgeting depending on the goals that the business is trying to achieve. In this 
study, using the example of compiling an operational budget for cash flows, the 
methodology for its formation was tested, which is  based on  the principle 
of controlling the expenditure of funds depending on income, which allows you 
to synchronize the actual expenditure with the proportion indicated in the cash 
flow plan.
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ние, синтез. Эмпирическую основу исследования 
составили данные управленческого учета хозяйству­
ющего субъекта.

3. Результаты

Предлагаемый подход к формированию опера­
тивного бюджета денежных потоков заключается 
в установлении контроля за расходованием денеж­
ных средств на покрытие текущих расходов в зави­
симости от их удельного веса в совокупных расходах, 
определяемых от величины полученных доходов. 
В табл. 1 отражено структурное представление опе­
ративного бюджета денежных потоков коммерче­
ской организации, сферой деятельности которой 
является оптовая реализация санитарно-гигиени­
ческой продукции.

Как правило, каждому бюджету соответствует 
план. Так, оперативному бюджету денежных потоков 
соответствует план финансовых потоков (табл. 2). 
В плане финансовых потоков зафиксированы ве­
личины планируемых расходов, которые перено­

щикам, своевременно рассчитываться с персоналом 
и др.) [4, 6].

При традиционном подходе бюджет денежных 
потоков включает потенциальные поступления 
(информационно-аналитической базой служат 
бюджет продаж и  другие бюджеты пополнения 
средств) и платежи (информация отражена в про­
чих видах оперативных бюджетов). Основной целью 
бюджета денежных потоков является выведение ко­
нечного сальдо, которое может быть сформировано 
на счетах ведения наличных и безналичных расчетов. 
Безусловно, информация важная, расставляющая 
ориентиры для контроля за поступлениями и выпла­
тами [1, 5]. В настоящем исследовании предлагается 
подход к ведению оперативного бюджета денежных 
потоков в рамках реализации процесса финансового 
планирования.

2. Методы исследования

В процессе исследования использовались такие 
методы, как бюджетирование, сравнение, обобще­

Таблица 1

Оперативный бюджет денежных потоков за отчетный период

За период с 01.10.22 по 31.10.22 Доходы (фактически полученные), руб. 

 2 890 560,00 

№ 
п/п Статьи

Расходы,  
запланирован-

ные на текущий 
год (отражены  
в плане денеж-
ных потоков), 

руб.

Удельный вес 
отдельных 
расходов  

в совокупных 
расходах, %

Расходы, которые  
могут быть  

произведены  
согласно удельному 
весу в зависимости 

от поступивших  
доходов, руб.

Фактически 
произведен-

ные расходы, 
руб.

Отклонения 
(+экономия /  
–перерасход)

1 Расходы на приобретение товаров для перепродажи 7 572 019,53 69,46 2 007 732,64 1 890 567,00 117 165,64

2 Транспортные расходы, связанные с перевозкой това­
ров

125 307,00 1,15 33 225,34 22 689,00 10 536,34

3 Расходы на оплату труда персонала, непосредственно 
связанного с реализацией товаров (заработная плата 
+ страховые взносы)

562 464,00 5,16 149 138,20 46 872,00 102 266,20

4 Расходы на аренду торговых помещений 345 600,00 3,17 91 636,37 28 800,00 62 836,37

5 Расходы на рекламу 348 075,00 3,19 92 292,62 35 600,00 56 692,62

6 Представительские расходы 139 230,00 1,28 36 917,05 13 400,00 23 517,05

7 Другие аналогичные по назначению коммерческие 
расходы

80 000,00 0,73 21 212,12 15 200,00 6012,12

8 Административно-управленческие расходы (мате­
риалы для управленческих нужд)

23 205,00 0,21 6152,84 4800,00 1352,84

9 Расходы на оплату труда общехозяйственного персо­
нала, не связанного с производственным процессом 
(заработная плата + страховые взносы)

796 824,00 7,31 211 279,11 67 550,00 143 729,11

10 Арендная плата за помещения общехозяйственного 
назначения

259 200,00 2,38 68 727,28 21 600,00 47 127,28

11 Расходы на информационные услуги 180 000,00 1,65 47 727,28 12 300,00 35 427,28

12 Расходы на консультационные и другие услуги 100 000,00 0,92 26 515,15 18 000,00 8515,15

13 Другие аналогичные по назначению управленческие 
расходы

69 615,00 0,64 18 458,52 5600,00 12 858,52

14 Проценты, уплачиваемые организацией за получение 
в пользование денежных средств (кредитов, займов)

100 000,00 0,92 26 515,15 12 000,00 14 515,15

15 Расходы, связанные с оплатой услуг, оказываемых 
кредитными организациями

40 000,00 0,37 10 606,06 2890,00 7716,06

16 Прочие аналогичные расходы 160 000,00 1,47 42 424,25 7843,00 34 581,25

Итого: 10 901 539,53 100,00 2 890 560,00 2 205 711,00 684 849,00
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Таблица 2

План денежных потоков на 2022 г.

№ Показатель Сумма, руб.

1 Поступление денежных средств 11 944 630,27

1.1 Доходы от реализации покупных товаров 11 736 630,27

1.2 Доходы от сдачи в аренду складских поме­
щений

88 000,00

1.3 Доходы от продажи активов 120 000,00

2 Выбытие денежных средств 10 901 539,53

2.1 Расходы, формирующие себестоимость про-
даж продукции, товаров, работ и услуг

7 572 019,53

2.1.1 Расходы на приобретение сырья и мате­
риалов, связанные с изготовлением продук­
ции, с приобретением товаров, с выполне­
нием работ, с оказанием услуг:

7 572 019,53

•	 расходы на приобретение товаров для пе­
репродажи

7 572 019,53

2.2 Коммерческие расходы (расходы, связанные 
с продажей продукции, товаров, работ 
и услуг): 

1 600 676,00

•	 транспортные расходы, связанные с пере­
возкой товаров;

125 307,00

•	 расходы на оплату труда персонала, непо­
средственно связанного с реализацией 
товаров (заработная плата + страховые 
взносы);

562 464,00

•	 расходы на аренду торговых помещений; 345 600,00

•	 расходы по хранению и подработке това­
ров;

 

•	 расходы на рекламу; 348 075,00

•	 на представительские расходы; 139 230,00

•	 другие аналогичные по назначению рас­
ходы

80 000,00

2.3 Управленческие (общехозяйственные) рас-
ходы (расходы для нужд управления, не свя-
занных непосредственно с производ-
ственным процессом):

1 428 844,00

•	 административно-управленческие рас­
ходы (материалы для управленческих 
нужд);

23 205,00

•	 расходы на оплату труда общехозяйствен­
ного персонала, не связанного с произ­
водственным процессом (заработная 
плата + страховые взносы);

796 824,00

•	 суммы начисленной амортизации и рас­
ходы на ремонт основных средств управ­
ленческого и общехозяйственного назна­
чения;

 

•	 арендная плата за помещения общехозяй­
ственного назначения;

259 200,00

•	 расходы на информационные услуги; 180 000,00

•	 расходы на консультационные и др. 
услуги;

100 000,00

•	 другие аналогичные по назначению 
управленческие расходы

69 615,00

2.4 Прочие расходы 300 000,00

•	 проценты, уплачиваемые организацией 
за предоставление ей в пользование де­
нежных средств (кредитов, займов)

100 000,00

•	 расходы, связанные с оплатой услуг, ока­
зываемых кредитными организациями

40 000,00

•	 прочие аналогичные расходы 160 000,00

3 Единый налог по упрощенной системе 
налогообложения (15% с разницы между 
доходами и расходами)

156 463,61

сятся в бюджет. Для каждой статьи расходов опре­
деляется ее удельный вес в совокупных расходах. 
Для осуществления контроля за расходованием де­
нежных средств определяются величины расходов, 
которые могут быть произведены согласно удель­
ному весу в зависимости от поступивших доходов 
в конкретном отчетном периоде. Для определения 
экономии или перерасхода постатейно сравнива­
ются суммы запланированных и фактически про­
изведенных расходов. В представленном оператив­
ном бюджете финансовых потоков торговой орга­
низации перерасход не зафиксирован.

При формировании планов, а на их основе впо­
следствии бюджетов, используются различные источ­
ники информации: данные бухгалтерского (финан­
сового) и управленческого учета, учетная политика 
для целей бухгалтерского (налогового, управленче­
ского) учета, прогнозные расчеты (продаж, спроса, 
уровня цен и др.), прочее информационно-анали­
тическое обеспечение, формируемое хозяйствующим 
субъектом [3, 7].

Бюджет движения денежных потоков представ­
ляет собой алгоритм управления денежным оборо­
том организации. Практика показывает, что его 
формируют в расчете на год в разрезе отчетных пе­
риодов (кварталов, месяцев) для повышения опера­
тивности покрытия финансовых обязательств перед 
основными представителями стейкхолдеров — сек­
тором государственного управления, поставщиками, 
сотрудниками и др. [9, 11] В основу оценки плате­
жеспособности хозяйствующего субъекта заложены 
ключевые показатели бюджета движения денежных 
потоков. 

Вывод: для реализации стратегии устойчивого 
развития хозяйствующему субъекту необходимо под­
держивать собственную платежеспособность. С этой 
целью составляется бюджет движения денежных по­
токов на основе одноименного плана, формируемого 
в процессе финансового планирования. В настоя­
щем исследовании приведен пример плана движения 
денежных средств, структура которого соответствует 
Отчету о финансовых результатах, позволяющему 
выйти на прогнозную величину прибыли. В соот­
ветствии с обозначенной идеологией выстроен опе­
ративный бюджет движения денежных потоков, 
основу которого составляет возможность контроля 
за покрытием расходов в зависимости от поступ­
лений в текущем отчетном периоде — месяце. По­
добный поход обеспечивает балансировку доходной 
и расходной частей бюджета в соответствии со зна­
чениями ключевых показателей, зафиксированных 
в плане движения денежных потоков.
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