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The article describes the XV International Scientific and Practical Conference "Shamov readings".

Keywords: scientific school; readings, T.I.Shamova, educational systems, management.

MexnyHapoaHas — Hay4yHoO-IpakTuueckas  KoHgepeHuus  «lllamoBckue — uTeHUs»
MPOBOAMUTCS B MaMATh OCHOBOIIOJIOXXHUKA HAyYHOW IIKOJIBI YTIpaBJICHUs 00pa30BaTeIbHBIMU
cucreMamu — Tatbsiabl IBanoBHBI [1lamoBoit (22 Hos0ps 1924 — 28 urons 2010), mpodeccopa, -
pa nes. HaykK, 3aciry KeHHoro jnesartens Hayku PO, unen-kopp. PAO [1; 5; 10; 11; 12]. B nactosmee
BpeMsl yxe Hadasach noArotoBka X VI «lllaMOBCKHX 4T€HUI», MOCBAIIEHHBIX CTOJETHUIO CO JTHS
poxnenust Yuurens!

OpranuzaropaMyd 4YTEHUH SBISAIOTCS HCKIIOYUTENIbHO OOIIECTBEHHbIE OpraHU3alllu,
yueHuku u nocaenosarenu T.M. I1lamoBoii: 0O1iecTBEHHBIN COBET HAyYHOU IMIKOJIBI Y IPABICHHS
obOpasoBarenbHbIMU cucTteMaMu ([Ipedcedamens: Boposwuxos Cepeeii [ eopeuesuy, 0-p neo.
Hayk, npo., akademux MAHIIO), ABToHOMHast HEKOMMepUeckast opranusanus «Hayunas mkona
VYrpaBnenus o0pa3oBaTelbHBIMU CUCTeMaMW» (upexmop: [lanunosa Tamwsma Hukonaeenua,
KaHo. ned. Hayk, unen-kopp. MAHIIO), MexnyHapoaHas akaJeMHs HayK IeIarornyeckoro
obpazoBanust (Ilpezudenm: Apmamonosa Examepuna Hocugoeua, 0-p neo. Hayk, npodg.,
akademux MAHIIO), ®oHn TONACPKKH M pa3BUTHS 00pa30OBaHMs, TBOPYECTBA, KYJIbTYPHD»
(IIpeoceoamenv npaenenusn: basxuan Enena Banepveena), PecmyOnmkaHckoe OOIIECTBEHHOE
oowenuaenne «HHOBanmu B oOpazoBanum» (benapyce) (Ilpedcedamensv: 3acymennos FOpuii
Jleonuoosuu, kauno. neo. Hayk, 0oy.).

Hugppopmayuonnvivu napmuepamu umeHuii Ha TPOTSHKCHUU MHOTHX JIE€T SBISIOTCS
JKypHaNbl, W3AaTeIbCTBA, O0OpazoBaTenbHO-UHGOpMalMOHHbIE MeHTphl: «llemaroruueckoe
oOpazoBanue u Hayka», «HAYKA. VYIIPABJIEHME. OBPA3OBAHHME. P®», «Kypnan
Nearornyeckux uccienoBaHui», «OOpazoBarenbHble TexHonoruw», «llemarornueckue
TexHojorum», «OteuecTBeHHas U 3apyOekHas mnemarorukay, «lIeHHOCTH W CMBICIBD),
«ObpazoBatenbHblii  GopcaidTy, «BecTHHK MOCKOBCKOTO TOCYAapCTBEHHOTO 00JIACTHOTO
yauBepcureran, «Homo Cyberusy, «MyHunumnaipbHoe o00pa3oBaHUE U OIKCIICPUMEHTY,
«Hapomusrii nmegaroruveckuii xxypHam», «MHTepakTuBHOE 00pazoBanuey; HUIL[ «MHDPA-M»y,
HayuHo-00pazoBaTenbHblil mopTan «Znanium.comy, U3AaTeabCcTBa «5 3a 3HaHusAY, «Tutym» [7;
9; 13].

UreHus TpagullMOHHO OTKPBUI TIPUBETCTBEHHBIM oOpamienueM [llamos Cepeeii
Anexcanoposuu, 0-p meo. Hayk, npogeccop, 3asedyowull yueOHOU Kageopou ncuxuampuu,
Hapronoauu u ncuxomepanuu DHI1O, OI'BOY BO «Mockosckuii 20cy0apcmeeHubill MeouKo-
cmomamonocudeckuil ynugepcumem umenu A.U. Eedoxumosa» Munzopasa Poccuu P®.

Hama nayynas mkona YmpaBieHus 00pa30BaTeIbHBIMA CHCTEMaMHU CTPEMHTCS HE
KaICyJIUpOBaThCs, a MIIOJOTBOPHO B3aMMOJIEHCTBOBATH C KOMIUIEMEHTAPHBIMH 10 IIEHHOCTHBIM
OpPUOPUTETaM JIPYTUMH HAayYHBIMH IIKOJaMd. [lo3TOMy Ha IUIEHApHBIX YacTAX MEPBBIX
[IlaMOBCKHX YTEHHI CHayajga BBICTYNAIU MPEUMYIIECTBEHHO YYEHUKU M COPAaTHUKU TaTbsHbI
WBanoBHbl. Takue u3BecTHBIE yUeHble, kak npodeccopa Hedenora Kanuronnna AnekceeBHa (T.
Owmck), Tlomuamumona I'anmuna Hwukomaesna (r. Kypcek), 3arymenoB Opwuii JleonmmoBuu (T.
Mumnck), JlesanoBa Enena AnekcanapoBHa, 3acnaBckas Ombra IOpneBHa, HeuaeB Muxaun
[Terpouu, IkmspoBa Onbra AnatonbeBHa, [[nOynpHukoBa Buktopusi EBrenbeBHa, ['ameeBa
Haranesa JIeBoBHa u np. Ilocrenenno IllamMoBCckue YTEHUS BBIXOJAT 3a paMKU HAYYHOH ILKOJIBI
VYrnpanenus oOpa3oBaTeIbHBIMU CHCTEMaMH. Tak, OJHUM W3 OCHOBHBIX JoKiamaunkoB Ha VIII
[ITamoBcKkuX uTeHUsIX ObLT wieH-kopp. MAHIIO, kaun. nen. Hayk, npodeccop MIITY Ilrewarxos
Braoumup Amopeesuu, aBTOp KOHLEMIMHU KHOEpCOLUMANM3AUU JUYHOCTH, Ha X YTEHHUSAX
nokmamunkamMu Obutn  wieH-kopp. PAO, n-p mex. Hayk, mpodeccop Xymopckou Anopei
Bukmopoeuu, 0CHOBOIIOJIO)KHUK TEOPHH dBPUCTUYECKOTO oOpa3zoBanms, U wieH-kopp. PAH, 1-p
Menl. HayK, mpodeccop Kyuma Braoucnas Pemupoguy, aBTOp KOHLETIIIUH 37I0pOBbecOeperaromero
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obpazoBanus; Ha XI [1laMOBCKMX YTEHUSX OCHOBHBIM JOKJIAAYUKOM ObuT wieH-kKopp. MAHIIO,
I-p TICUXOJ. HayK, nmpodeccop Acsur Bumonvo Anbbepmosuy, pa3paboTIUK CPETOBOTO MOIX0AA
B oOpazoBanuu. Ha XII [lamoBckux ureHumsx nokiamunkamu Obumn akagemuk HACT, a-p
NICUXOJ. HayK, podeccop Cmenarnos Cepeeii FOpvesuu, pa3paboTunk pedaekCHBHOTO MOIX0a B
oOpazoBaHMM W JO-p Tmen. Hayk, mnpodeccop, uieH-kopp. PAO Opowcexosckuii  Ilasen
Anexcandposuy, KpyIMHEUIUN HCCIIENOBATENhb TEOPUUM M TPAKTUKH PA3BUTHUS KPEATUBHOCTH
yuanxcsa. Ha nponuibix [IlaMOBCKHX YTEHHUSIX €IMHCTBEHHBIM JOKJIATYMKOM ObLIa JIereHaapHas
JUYHOCTB, ipodeccop Ilemepcon Jlroomuna I'eopeuesna, n-p nel. HayK, HAyYIHBIH PYKOBOIUTEIb
NHCcTUTyTa CUCTEMHO-IEATEIBHOCTHOM MEAaroruku, akaaeMuk Mex1yHapoIHOM akaJeMUH HayK
nenarornyeckoro obpasoBanus, naypear llpemun Ilpesunenra PO B obmactu oOpazoBaHwMs,
aBTOp IUIAKTUYECKOW CHCTEMBbl M HEMPEPBIBHOIO Kypca MaTEeMaTHKU «YUyCh YUUTHCS» AJIs
JIOIITIKOJIBHOTO O00pa30BaHUs M ydamuxcs 1-9-X KiaccoB, aBTOp HaAMpPeIMETHOro Kypca «Mwup
JesATeIbHOCTHY, [104eTHBIN paOOTHHUK JOTIOTHUTEIBHOTO MpodecCuoHaNbHOT0 00pa3oBanus PO.

Bor u XV «lllamoBckue 4TeHHs» B COOTBETCTBHUM C 3THUMHU CJIABHBIMH TPaAULUSIMHU
OTKPBLJI aBTOPUTETHEHIINI CIICIIMAIHMCT 10 METOI0JIOTUH, TEOPHH M UCTOPUN 00pa30BaHUs, Ybe
UMs y’K€ BOIIJIO B UCTOPUIO OTE€YECTBEHHOM menaroruku: boeycrasckuti Muxaun Buxmoposuu,
[JIaBHBIA HAy4HBIH COTPYOHHUK JIaDOpaTOpUM TEOPETHYECKOW NeAaroruku u Quiocodun
obpazoBanusi ®I'BHY «MHcTtuTyT crparerun pa3Butus oOpasoBanust PAO», n-p men. Hayk,
npod., wieH-kopp. PAO, movyeTHbIN paOOTHUK HAYKH W BBICOKUX TexHoJorui PD, nmpeacenarens
Hayunoro coBera mo mpoOiemMaM HWCTOPUU OOpa30BaHMsI W MEJArOTMYECKOW HayKd TpH
otaenenun ¢unocopun obpaszoBaHus M TeopeTudecko mnemaroruku PAO. Spkuii mo ¢opme
W3JI0KEHUS U aKTYaIbHBIN 10 cojiepkaHuto qokinan Muxauna Bukroposuua «Konyenmyanuzayus
U MoOenuposanue coOBpeMeHHOU 00pazo8amenvHoll peaibHOCMUy BbI3BAI OTPOMHBII UHTEpEC Y
MpeCTaBUTENIe Teaarorndeckoii oomectBeHHocTH [2; 3; 4; 6]. Tak, moka BBICTYIUICHUE
Muxanna BukTopoBuda OT Hadaja U 10 KoHIa mnpociaymano 750 ydactHukoB IllamoBckux
YTCHUU.

PabGora nBaamatu miecTd CEKIMi, HA KOTOPBHIX OBLIO 3apeructpupoBaHo Oosiee 1200
YYaCTHUKOB, OCYIIECTBIISIACH U B OYHOM, U B AUCTAHIIMOHHOM (hopmMare:

HUCTAHLJUOHHBIE CEKLJUU 21 AHBAPA 2023 I".

1. Bezonacnas wikona 6 yciosuax ungopmamuszayuu. Pyxosooumens cekyuu: 3aciasckuil
Anexceil AHOpeesuy, kano. neo. Hayk, 0oy. unen-kopp. MAHIIO, oupexyus obpazosamenvHulx
npoepamm I'AOY BO «Mockosckuii 20poockoti nedazoeudeckuil ynusepcumemy (MITIY).

2. Humecpamusnoe ynpasieHue Gocnumovléaroujeli cpeooli pazeumus JAUYHOCHIU.
Pyxosooumenv cexyuu: AHpynos Anexcanop Anamonvesuy, 0oy., 0-p neod. HAYK, KAHO. NCUXOI.
Hayk, npogh. kageopvl ynpasnenus oopazosamenvrvimu cucmemamu (YOC) um. T.U.
Llamosoi ®I'OY BO «Mockosckuii nedacocudeckuil 20Cy0apCmMEeHHblll  YHUBEPCUMEem»
(MIIT'Y).

3. [Ipoexmuposanue u opeanuzayus pabomsi O COBEPUIEHCMBOBANUIO NPOPECCUOHATLHO-
JUYHOCMHOU KOMNEMEHMHOCIMU Ne0a202uieckux pabomHuKo8 8 00pazo8amebHOU OpeaHu3ayuU.
Pykosooumenu cexyuu: Ocunosa Onvea [lemposha, 0oy., 0-p neo. Hayk, npogh. u 3a6. kageopori
YOC um. TH. Ulamosoii ®I'EOY BO MIIT'Y; Iloooyoa Ceemnana I pucopvesna, nepsulil
s3amecmumens oupexmopa HOYY COILI «L{enmp obpazosanus « Camcony, [louemmwiii pabomuux
oboweeo oopazosanusi PD, 2. Mocksa, lllknaposa Onvea Anamonvesua, 0oy., KaHo. neo. HayK,
npog. kageopvr YOC um. T.U. lllamosou, PI'EOY BO MIIT'Y ».

4. Ileoacocuxa comeopuecmeéa u pegrekcusHoe ynpasieHue yugposusayuel
obpazosanus. Pyxosooumenu cexyuu: Cmenanos Cepeeii IOpvesuu, npogh., 0-p ncuxon. Hayx,
npogh. Huncmumyma nedacocuxu u ncuxonoeuu oopazosanus 1I'AOY BO MITIY, puviyapo
I'ymannoti  nedacocuxu, 3aciyxceHuviti pabomuux oopazosanus Pecnyonuxku Kapenus,
Jleticmeumenvuuiil unen Hayuonanvroti axademuu coyuanvHuvlx mexroao2utl, OpoiceKo8cKull

Iasen Anexcanoposuu, npog., uren-kopp. PAO, 0-p neo. nayx, npogh. Hncmumyma o6uonocuu u
xumuu PI'60Y BO MIIT'Y.



5. BHympuwkonvHas cucmema Henpepvl8HO20 00pa308aHuUsi CO8PEMEHHO20 Neddz02d:
onvim u nepcnekmussl. Pyxosooumenu cexyuu: Casunvix I anuna [lempoena, kano. neo. Hayx, cm.
HayuHovlti compyoHuk OUPO ®I'BOY BO «Poccuiickas akademusi HapOOHO20 XO3AUCMEd U
eocyoapcmeenHotl cayacovl npu Ilpesudenme PDy, pykosooumens sxcnepmuozo 6iopo «IIPO-
ceemenmy,; l'aneesa Hamanvs Jlbeosna, ooy., kano. o6uon. nHayk, uren-kopp. MAHIIO, npog.
xkagpedpvr YOC um. T.U. lllamosou, PI'EOY BO MIIT'Y.

6. Undopmamuzayua obpazosanus 6 snoxy yugposuzayuu. Pyxoeooumensb cexkyuu:
3acnasckasn Onvea Opvesua, npog., 0-p neo. nayk, akademux MAHIIO, npogh. denapmamenma
ungopmamuzayuu oobpazosanus Uncmumyma yugposozo oopazoeanus 'AOY BO MITIY.

7. Pazsumue KOMMYHUKAMUBHOU KOMNEMEHMHOCMU YYACMHUKO8 00pa308amenbHO20
npoyecca 6 ycnosusax pearuzayuu @IOC HOO U OOO. Pykosooumenu cexyuu. Tpynyesa
Tamvana Hukonaeena, kano. ned. Hayk, 0oy., uren-kopp. MAHIIO, Ooy. xageopuol
ooweoopasosamenvrvlx oucyunaun 1 FOY BO MO «Axademus coyuanvbHoeo YNpasieHusny»,
Muoicepuxoe Bacunuii Anopeesuu, Ilouémmuwiti axademux MAHIIO, xkauo. ned. nayk, 0oy.,
npe3uoenm POO «Obwecmso KyibmypHo2o u 0enogo2o compyonuvecmea ¢ Ilonvuueily,
eocyoapcmeennulii cogemuux P® 2 knacca, Ilouémmuwiii pabomuux vlcuieco npogheccuonanbHo2o
oopaszosanusi PO.

8. Llennocmmno-opuenmupoeannoe ynpaeieHue 00pA308AMENbHOU  OpeaHU3AYUEl.
Pyxosooumenu cexyuu: [ubynornuxosea Bukmopus Eecenveena, k.n.u., ooy., unen-xkopp. MAHIIO,
enasuvlii  peoakmop HayuHoeo ocypranra Illepeuns BAK P® «Becmuux MIOY. Cepus:
Ileoacoeuxa», Ooy. KagheOpvl HenpepvleHO2o o0bpazosanus Hucmumyma nosviuierus
Keanugurayuu u npogeccuoHarbHou nepenoo2omosKu, pykogooumens Annapama pekmop I'OY
BO MO Mockosckuti eocyoapcmeennviii oonacmuoul ynusepcumem (MI'OY); ®eooposa Enena
Huxkonaeéna, x.n.n., ooy., npogheccop xaghedpvi nedazo2uxu u NCuxono2uu npogpheccuoHaIbHo20
oopaszosanusi um. B.A. Cracmenuna, ®I'bOY BO MIIT'Y.

9. Ilpogeccuonanvroe pazeumue neodazoza 6 YCIOBUAX O0OPA308AMENLHOU CPeObl.
Pyxosooumenu cexyuu: Kosunosa Jluous Bacunvesna, 0.n.H., 0oy., unen-kopp. MAHIIO, npog.
PAE, ooy. kagheopvr YOC um. T.U. [llamosou, ®I'HOY BO MIIT'Y, en. pedaxmop «Hapoonoeo
neoazoauueckozo JxcypHany, Mnvuna Bukmopus Anexceeena, cmyoenmxka @I'6OY BO MIIT'Y.

10. Vnpaenenue npoekmuou 0eamenbHOCMbI0 WKOAbHUKOS 6 VCIOBUAX DAZHLIX (hopm
ooyuenus. Pyxkosooumenu cexyuu: bobposa Upuna Heanosna, x.5x.H., oupekmop [HOY e.
Mocxkevt «llxoner Nel575»; 3acnasckas Hamanvs Anexcanoposua, yuumenv uH@OpMamuxu,
kypamop Lllkonvroti memoouuecxoti ciysxcovt ' BOY e. Mockewt «Ilkonvt Nel575».

11. Cogpemennvie menoenyuu Gu3KyILbmypHo2o 00pazosanus oemeti U CMyOeHUecKol
monooexcu. Pykosooumenu cexyuu: I[Ipasoos Muxaun Anexcandposuu, 0.n.H., npogh. kagheopul
meopuu U Memoouku usuueckou Kyabmypsvl u cnopma, IlouemHvlii pabomHux 6vicuie2o
npogeccuonanvnozo obpazosanus, OmauyHuk @uaudeckol Kyrbmypsl u cnopma P®, 3as.
HAY4HO-UCCIe008amenbekoll 1abopamopuu gaxyivmema gusuveckou kyaomypol @®I'BOY BO
«HMeanoeckuii eocyoapcmeennsiii yHusepcumemy, Lllytickuii ¢guiuan;, @edoposa Ceemaana
IOpvesna, doy.. k.n.n., uren-kopp. MAHIIO, ooy. kaghedpsr dowkonvrozo oopazosanus I'BOY
BO MO MI'OY.

12. @opmuposarue A3bIK080U KOMNEMeEHYUU MAAOUWUX WUKOTbHUKOG HA YPOKAX POOHO20 U
UHOCMPAHHO20 A3bIKOG. YeNenonazanue U pecypcvl co8pemMenHo2o obpazosanus. Pykogooumens
cexyuu: Anexcanoposa Jlroomuna FOpvesna, kano. gunoc. nayk, 0oy., 3agedyrowas Kageopoi
nedazocuKku U NCUXONO2uU OOWKONIbHO2O U HAYANbHO20 00pA308aHUA  Ne0aA202UYeCKO20
uncmumyma ®I'HFOY BO «Bnadumupckuii eocyoapcmeennviii yuueepcumem um. Al u H.I.
Cmonemosvix», skcnepm J[lenapmamenma obpazosanusi aomunucmpayuu Braoumupckoti
obnacmu.

13. Hcmopuko-npagosvle ucciedo8anus Kak OCHO8A NPABOB02O U NAMPUOMUUECKO20
socnumanus oemetul u monooexcu. Pykoeooumenu cexyuu: Ilawenyes [mumpuii Anexceeud, 0-p
I0pUoO. HAYK, npogh., 3a8edyrowuil Kageopoti 20cy0apcmeosedetusi, 00uenpasosulx U COYUaiIbHO-
YMAHUMAapHbIX oucyuniun Mncmumyma 3aKono0amenbcmed i CpasHUmenbHo20 npago8edeHs.



npu Ilpasumenvcmee P®, npog. xageopwt topucnpyoenyuu MocKo8CKo20 20poOCK020o
yHusepcumema ynpaesnenus Ilpasumenoscmea Mockewt um. FO.M. Jlysxckosa, npogh. Mockosckozo
20po0cKo2o nedazoeudeckozo yuueepcumema, Ilpeoceoamenv Ilpesuduyma Accoyuayuu
ucmopuxos npasa, 3acuyxcenHvil pabomuuk evicutell wkoavl P®, [louemnviii pabomuux
svicuieco npogeccuonarviozo obpazosanus PD; Jlopckas Anexcanopa Anopeesna, 0-p 1opuo.
HayK, npogh., 3am. Oupekmopa no HayuHolu pabome, 3a8. Kagheopol o0bOujemeopemuiecKux
npagosvix  oucyunaur  Cesepo-3anaonozo  ¢uauana  Poccuiickoco  2ocyoapcmeennoz2o
YHUgepcumema npagocyous, npogeccop Poccuiickoeo 20cy0apcmeeHno2o neoazocuieckKo2o
yrueepcumema um. A.U. I'epyena, 3am. npeo. Ilpe3uouyma Accoyuayuu ucmopuxos npasd.
Cexyus nposoounacs npu yuacmuu Obwepoccutickou oouwecmsenHot opeanuzayuu «Accoyuayus
UCTMOPUKOB NPasay.

14. Unghopmamuszayua  obpazosanus:  6bl306bl,  NEPCHEKMUBLL,  MEXHOIO2UU.
Pyxosooumenv cexyuu: benviwes Amnopeii IOpvesuu, nauanrbHux omoena COnpo8OHNCOeHUs.
npoceemumensbckol desmenviocmu Axademuu Munnpoceewenus Poccuu, acnupanm @IBHY
«HMncmumym cmpameeuu pazeumusi oopazosarusi PAO».

15. Humepaxmusnoe obyuenue 6 COBPEMEHHOM 00pA308AMENLHOM NPOCMPAHCIEE:!
gonpocwl meopuu u npakmuxu. Pyxosooumenu cexyuu: I[lonosnuxosea Anacmacus Braoumuposna,
00y., K.N.H., npo. Kaghedpvl Memoouxu npenooasarus UCMopuu, 0OWeCmeosHaHUs U npasd
uncmumyma eymanumapuulx nayk 'AOY BO MI'TIY; Kopuaeuna Tamapa Braoumuposua, ooy.,
K.N.H., 00Y. Kaghedpbl MemoOuKu npenooasaHus UCmopuu, 00Wecmeo3sHaHus U npasa UHCMumyma
eymanumapnuwix Hayk 'AOY BO MITIY; 36onapesa Hamanus Anexceeena, Kano. NCUxoi. HayK,
ooy. Kagheopvl MemoOuKu NpenooasaHusi UCMoOpul, 0OWECMEO3HAHUL U NPABA UHCMUMYMA
eymanumapuolx Hayk 'AOY BO MI'TIY.

HUCTAHLJUOHHAA CEKILIHA 23 AHBAPA 2023 I'O/]A

16. Ilpakxmuxa ucnonv308anus eOUHO20 peueHus Yupposol UHGOPMAYUOHHO-
obpazosamenvholi cpedvl ZNANIUM 0nsa cpeonux u @vicuiux neoacoeuteckux yueOHulX
opeanuzayuti. Pyxosooumenu cexyuu: Il[yxun Anexcandp Escenvesuuy, wegh-pedakmop ObC
Znanium, HUL] HUH®PA-M; Emanoe Anexceii Jleonuoosuu, pykogooumeib HANPAGIEHUs.
pazeumus, HUL] MHDPA-M.

HUCTAHLIUOHHAA CEKIIHA 24 AHBAPA 2023 I'OJ/]A

17. Pazsumue yueonou camocmosmenvHocmu 8 obpazoeamenvhou cucmeme «Y4YCh
YUUTHCA» JII'. Ilemepcon. Pyxkosooumenu cexyuu: Kybwviuwesa Mapuna Anopeesna, K.n.H.,
ooy., 3amecmumenb OUPEKmMopa Nno HayyHo-memoouueckol pabome Hucmumyma cucmemHo-
desimenvbHocmHoU neoazocuku; Aooyinuna Jlunus DHeenena, K.n.H., pyKogooumeib omoeid no
JowkonbHoMy — obpaszoganuto  Mucmumyma — cucmemHo-0esmenbHOCMHOU — Nneoa2o2uxu,
pykosooumenv npoexma «/emckaa Axademus Ilemepcony. Bebunap npowen c yuacmuem
Jlroomuner I'eopeuesnwt Ilemepcon, komopas evicmynuia ¢ 00K1aoom «Bvipawusanue yueonol
CamocmosamenbHOCmu U CROCOOHOCU K CAMOKOHMPOIIO U CAMOOYEHKE ).

OYHBIE U OYHO-/[UCTAHLIHOHHBIE CEKLIUN

18. Obpaszosanue 6 umnmepecax ycmouuusozco pazeumus (Pecnyonuxa benapycy).
Pyxosooumenwv cexyuu: 3acymennos IOpuii Jleonuoosuu, ooy., k.n.H., npog. Munckoeo ¢unuana
@I'BOY BO «Poccutickuti  3KoHOMuYeckuti yHusepcumem umenu 1.B. Ilnexanosay,
IIpeoceoamenv Pecnybniuxkanckoz2o obwecmeenno2o ooveounenus « Mnuosayuu 6 oopazosanuuy
(benapycv). Cexyus npoutna ouro 23 ausaps 6 Munckom ¢unuane POY um. I'.B.IInexanosa.

19. Hnuosayuonnvie acnexkmsi pazsusaoweeo ooyuenus (Pecnyoruxka boneapus).
Pyxosooumenv cexyuu: Ileemanosa-Yypykosa Jluous 30paexosa, 0oy., 0.n.H., 00y. Kageopul
OOWKONbHOU U HAYANLHOU WKOJILHOU Nedazocuku, ¢axyremem nedazozuxu, FOzo-3anaomuwiii
yHusepcumem um. Heogpuma Punvcxoeo, e. brazoesepao.

20. Bezonacnocmb u 300pogvecbepedicenue 8 cucmeme oOpa308anusl. ynpasieH4ecKull
acnexm. Pykoeooumens cexyuu: Opnosa Jlroomuna Huxonaesna, 0.n.n., npogeccop, 3aeedyowujutl
Kagheopoti 0cCHO8 be30naACHOCU HCUZHEDESTMeNbHOCMU U MemoouKku 0byyenus ouonoeuu @PI'bOY
BO «Omcxuii 2ocyoapcmeennsiii nedazocuueckuti ynugepcumemy. Cexyus npowina 6 2. Omcke.



21.  Vnpasnewueckue MmexaHuzmMvl — NePCOHANUSUPOBAHHO20  NOBLIUEHUS  YPOBHSL
npogheccuonanvHol  KOMNEMeHmHOCMU — nedazo208  00ueobpa308amenbHoll  Op2aHuU3ayulL.
Pyxosooumenu cexyuu: Iloouarumosa I'aruna Huxonaesna, 0.n.1., npogh., akademux MAHIIO,
0eKaH gaxynrbmema nogvlueHUs K8ATUPUKAYUU U NPOPecCUOHANbHOU nepenod2omosku PI'EOY
BO «Kypckuii eocyoapcmeennviii ynueepcumemy (KI'Y), Unvuna Upuna Buxmoposua, 0.n.H.,
npog., unen-xopp. MAHIIO, oupexmop uncmumyma nenpepwvleHo2o obpazosanusi @PI'BOY BO
KTV, benosa Ceemnana Huxonaesna, 0.n.H., unen-xopp. MAHIIO, npogh. kagedpwl nedazocuxu u
npogeccuonanvrozo oopasosanus @I'BOY BO KI'Y. Cexyus npouiia 04HO-OUCMAHYUOHHO 25
aneaps 2023 2. 6 2. Kypck.

22. Ilcuxonoeo-nedazocuueckue acnekmvl YRpasieHus Npoyeccom npogeccuoHaibHOU
camopeanuszayuu 8 COBPEMeHHbIX YClo8usax 0opasoeanus. Pykosooumenu cexyuu: A¢panacenkosa
Enena Jleonuoosna, ooy., k.nc.., 3agedyowutl kageopotl nedazozuxu u ncuxonoeuu I'AOY J[I1O
«HMncmumym pazeumus oopasosanusi Caxanuncrkou ooaacmuy (MPOCQO) umenu 3acinysicenHoco
yuumensi P® B.J[. I'ypesuua; ooy. kag. ncuxonoeuu HMucmumyma ncuxoio2uu u neoazo2uxu,
@I'FOY BO «Caxanunckuu cocyoapcmeennwiii ynusepcumemy (CaxIl'y); Kymouoounosa Pumma
Amnsaposua, 0oy., K.nc.H., 00y., kag. ncuxonoeuu Mucmumyma ncuxonoeuu u nedazocuxu Caxl'y.
Cexyus npowina ouno 6 2. FOxcno-Caxanumnck.

23.  Hayuno-memoouyeckoe  CONpOBOdCOeHUe  pa3sumusi  NpogheccUuOHAlbHOU
KOMNEemeHmHOCmU Nneoazo2udeckux U YnpasileH4eckux Kaopog 6 YCI08UAX Mmpauc@opmayuu
obpazosamenvholl cpeovl ([omeyxas Hapoonas PecnYBJIUKA). Pykosodumenu cexyuu:
Jemunckasn Jlapuca Anexceesua, 0.n.H., ooy., unen-kopp. MAHIIO, u.o. pexmopa I'BOY J[I10
«{oneykui pecnyoruxanckuil uncmumym paseumus oopazosanusy (I'6OY JAI10 «JOHPUPO);
Bonobyesa Tamwvsma bopucosua, x.n.n., ooy., uren-xopp. MAHIIO, npopexmop no HayyHo-
nedazozuyecxou pabome ['HOY JIIO «JOHPHIIOy», Jlyyeuxko Enena Anamonvesna,
K.Qunonu., 3as. Kagedpou MmeHedxdcmenma obpazoeanus u ncuxonoeuu 10V IO
«{OHPHIIO».

24. Hunosayuu 6 ynpasienuu 0opazo8amenbHulMU CUCeMAaMU KAK YCI08Uue NOGblULeHUs
kauecmsa obpasosanus (Pecnyonuxka BEJIAPYCBH). Pykogooumensv cexyuu: Bnascko Onvea
Anexcanoposna, npopekmop no yueonou pabome I'YO «lomenvckuii obracmuou uncmumym
passumus oopazosanusy Cexyus npouina ouno2s sneaps 2023 2. 6 2. I'omens.

25. Hunosayuu u mpaduyuu: cocmosauue u Nnepcnekmusvbl passumus peUuoHAIbHbIX
cucmem obwezo u npogeccuonanvbHozo oopazosanus. Pykosooumenu cexyuu: 3axapos Huxuma
Eecenvesuu, ooy., x.0.H., 0oy. xageopvl naHOwWamuou apxumexkmypovl U ca0080-NAPKOBO2O
CMpoUumenbemea,; HauaibHUK 0moena MUYeH3UPOBaAHUs, AKKpeOUmayui U ynpasienus Kauecmseom
oopasosanusi DPI'BOY BO «bpanckuii  20CyO0apcmeeHublil  UHHMCEHEPHO-MeXHOI02ULeCKull
yHugepcumemy, Konopawoea Hpuma Hukonaeena, Ooy., K.n.H., 0oy. xagheopwl eeozpaghuu,
axonozuu u ooweti ouonoeuu PI'EOY BO «Opnosckuii cocyoapcmeeHtblil YHusepcumen UMeHu
U.C. Typeenesa». Cexyusa npowina ouno, 2. bpsauck.

26. Boszmooxcnocmu cucmem HenpepwvigHO20 MY3bIKAILHO20 00pA308aAHUS 8 INOXY
yugposvix mpauncgopmayui. COYUOKYIbMYPHbIE CcMbICAbl. Pykosooumensv cexyuu: Bopona
Banepuii Hocugposuu, npog., u.o. pexmopa ®I'BOY BO «l ocyoapcmeennsiii My3blKAIbHO-
neoacozuyeckutl uncmumym umenu M.M. Hnnonumoea-Heanosa», 3acnyscennviii Oesmens
uckycems P®. Cexyus npowina ouno 21 aneaps 2023 2. ¢ Cexyus npowna ouno 21 aueaps e.
Mockea.

Y4YacTHUKM YTEHMH MPHUILIM K BBIBOAY, YTO B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX OTKa3za OT
€BPOMHTErPaAIlUH aKTYITU3UPYETCSI ONPEACTICHUE CIICIIU(PUKN OTEUSCTBEHHBIX HAYUHBIX IITKOJ, HX
pOJIM B pa3BUTHH HAyK, TEXHOJOTUN U MPoU3BOJACTB Hamiero OtedectBa. OueBUIHO, YTO 310XA
TeHUALHBIX OJMHOYEK MHHYJa 0e3B03BpaTHO: 3(()EKTHBHOE pEIICHUE CIOXKHBIX CHCTEMHBIX
npobiieM TpeOyeT OObEeIMHEHUS YCHIMN YUYeHBIX, 3a4acTyl0 pa3jM4YHbIX OTpaciei HayKu.
Haubonee mnponykTuBHOH (opMOW  OpraHM3alMy  B3aUMOJCHCTBUS  HCCIIeHOBaTeNei,
IIPOBEPEHHONM BpEMEHEM, SBIISETCS Hay4Has IIKOJa KaK Hay4YHOE COOOIIECTBO YYEHBIX,
OOBEIMHEHHBIX BOKPYT TPU3HAHHOTO WHTEIUIEKTYalhbHOTO W HPABCTBEHHOTO JIUJEPA,



HCITOBEYIONTUX O0IIHE METOI0IOT0-TEOPETHUECKUE TTOIX0IbI, padOTAIOMNUX B OJHOM HAyYHOM
HaIpaBJICHUHU, UMEIOIIUX HECKOJIbKO MOKOJIEHUH UCClieIoBaTeNeH, BRIPALICHHBIX BHYTPU LIKOJIbI
Y pa3eISIIONIUX €€ IEHHOCTH U TPAJUIIUH.

Emte et necsath Hazan Ha [1laMOBCKUX YTEHUSX OBLIH MPEICTABICHBI OCHOBHBIE MPU3HAKH
Hay4YHOU IIKOJIBI, CHOPMYTUPOBAaHHBIE KaK MAaKCUMBI [8]:

- «Ectp muaep — ecthb mikonay. OCHOBATENEM IIKOJIBI MOXKET OBITh TOJIBKO TBOpYECKAs
JUYHOCTb, YICHBIH, 00JIaIal0IINA CHCTEMHBIM 00pa30M MBIIIICHHUS, 3aJaf0ITUH CTPaTeTUUECKHUI
BEKTOp Pa3BUTHS HAYYHOH IIKOJIBI.

- «EcTh yueHukn — ectb mkonay. O0s3aTeIbHBIM aTpUOYyTOM HAYYHOM IIKOJIBI SBJISICTCS
HaJM4he B HEM Kak MUHUMYM TpE€X IOKOJEHHWI: OCHOBATellb — IMOCIEAOBATENId — YUYCHUKH.
bnaromapss 3TOoMy mpoucxoamT (QOpMHUpPOBAaHWE M TOCTOSHHOE TIOMOJHEHUE TPYIIIBI
nocJyeioBaTeeil nuaepa, MOJACPKUBAIOIIMX C HUM KOHTAKThl, Pa3AESAIONIMX LEHHOCTH HU
TPAAUIUHU IIKOJIBI, CIOCOOHBIX K CAMOCTOSITEIbHOMY TTOUCKY.

- «EcTp BBLHAIOIIMECS NOCTHKEHUS — €CTh IIKOJIA». BaXKHBIMHU MOKa3aTesIMU HAy4YHOU
IIKOJIBI SIBJISIFOTCS OPUTHMHAIBHOCTh MCCIEAOBATEIBCKOTO MOAXO0Aa, OTIMYAOUIET0 OT APYTHUX,
NPUHITBIX B JAHHOW O0JAacTH; BBICOKUU YPOBEHb PE3yJbTaTOB HCCIEIOBAaHUN, BO MHOTOM
00yCIaBIMBAIOIINX JalTbHEHIICe pa3BUTHE METOIOJOTHH, TEOPHUH M TPAKTUKH OIPEICICHHON
chepbl NeATeNbHOCTH. B HCTOpPHIO OTEYEeCTBEHHOW TEOpUM BHYTPHUIIKOIBLHOTO YIIPABICHUS
Tarpsina MBanoBHa [llamoBa Bomula Kak yHUKaJIbHBIA aBTOpP CaMOM CTPOMHOW W IE€IOCTHOM
KOHIENIINH YIIPABIEHYECKOT0 UKIA. Bee cOBpeMeHHbIE OTeUeCTBEHHBIC YUCOHUKY MeAaroTukH,
KaK TIPaBUIIO, YICTSIOT 0c000€ BHUMAHNUE KOHIICTIIINK aKTUBU3AIMN yueOHOoU nesrensHocta T.1.
[ITamoBoii.

- «EcTp o0miecTBEeHHOE MPHU3HAHKUE — €CTh MKOJa». He MeHee BaXHBIMHU MOKa3aTeIISIMU
HAYYHOW IITKOJIBI SBJISIFOTCS HAYYHAsl pENyTallvs, U3BECTHOCTh B HAYYHOM COOOIIECTBE, HHJEKC
[ATAPOBAHUSA, HMMIAKT-QAaKTOp NyOJUKAMii B BEAYIIMX HAyYHBIX W3AAHUSAX, HIUPOKOE
nyOJIMYHOE TIPU3HAHHE CO CTOPOHBI MPEACTABUTENCH NPYTrUX HAYYHBIX IIKOJI. MHOTHE TOIbI
Tatbsina MiBanoBHa, no ganHbeiM PUHILI, BXOOUT B COTHIO CaMbIX LIMTUPYEMBIX Tieaaroros Poccuu.

- «Ecth camoompeneneHue Kak €IWHOW HAy4YHOH OOIMHOCTH — €CTh ImKojay. Jlis
YYaCTHUKOB HAyYHOH IIKOJIBI HE MEHEE BaYKHO CAaMOOCO3HAHUE OOIIHOCTHU IEIEBBIX YCTAaHOBOK,
€ANHCTBA MPHOPUTETOB M  METOJOJIOTHYECKHX  IOJXOAOB, HEOOXOAMMO  Hay4dHOE
caMOOTIpe/IelICHUE, CaMOUICHTU(DHUKAIIUS WICHOB COOOIIECTBA, BBISABICHUE M YKpEIUICHHE HX
COLMAJIBHOW MO3ULKH B HEM, IPOEKTUPOBAHUE UCCIICIOBATENBCKON IEATEIIBHOCTH KAXKIOI0 KAk
yacTeit 06mero. CBoeoOpa3HbIM MMOKa3aTeIeM TaKoro KOJUIEKTUBHOTO CaMOOIIPEICIICHHSI MOXKET
OBITH IPOBEJICHHE B TEUCHHE YK€ MATHAANATH JeT [[laMOBCKUX UTEeHUH.

Takum oOpa3oM, Hay4YHYIO IIIKOJIY MOXHO OTHECTH K TEM PEIKHUM COIUaTbHBIM
WHCTUTYTaM, BO3HUKAIOUIUM CIIOHTAHHO KaK IMPOSBJICHUE HAMBBICHIETO CaMOMNPOU3BOJILHOTO,
CaMOJ/IOCTaTOYHOT'0, TBOPYECKOTO OOBEAMHEHHUsSI HccieaoBareneidl. B To ke Bpems co3maHue
HAYYHBIX IIKOJI — 3TO MOTPEOHOCTh HAYKH, MPOSIBICHHE HEOOXOIMMOCTH CAaMUX YUYEHBIX B
MOCTOSTHHBIX KOHTAKTaX MPEJACTaBUTENICH pa3HBIX MOKOJICHUM, 0OMeHe MH(POpPMAIIUEH, OIBITOM,
TpamguuusMd M (popMamMu HAydyHOTO IIOMCKAa, B3aUMHOW OIEHKEe uccienoBaHuii. [loatomy
BO3HUKHOBeHHE HayuHOU mkossl T.U. [llamoBoii mo mpoGiemam ynpaBieHus: 00pa30BaTeIbHBIMU
CUCTeMaMH TTTyOO0KO 3aKOHOMEPHO: KaK OTKJIHK B Hadasie 70-X ro/I0B Ha TOTPEOHOCTh B Pa3BUTUHU
TEOPUH W TPAKTUKA BHYTPHUIIKOJBHOTO YIPABJICHUS, TOBBIMICHUS MPOodhecCuOHATbHON
KOMIIETEHTHOCTH PyKOBOJIUTENEH 00pa30BaTeIbHBIX YUPEKICHHI.

CrenoBaHue MmpencTaBICHHBIM MAaKCUMaM IO3BOJIUT HE TOJIBKO COXPAHUTh TPAIUIIMU U
JOCTHDKCHUS HAy4YHOM WIKOJBbl, HO U TMPEYMHOXHUTb €€ METOJ0JIOrO-TEOPETUYECKHI
WHCTPYMEHTApHUA M TEXHOJIOTHYECKYIO SKHITUPOBKY pa3pabOTKH pelieHni aKTyalbHbBIX MPOoOJIeM
OTEUYECTBEHHOM cucTeMbl oOpa3oBaHus. ExkerogHoe mnpoenenue IllaMOBCKUX —dTEHHI,
0€3yCIIOBHO, CIOCOOCTBYET CIUJIOUGHUIO TIPEJCTABUTENICd HAyYHOM IIKOJBI Y TIpaBICHUS
00pa30oBaTeNbHBIME CUCTEMAaMH, OIPEICICHUIO 3JI000AHEBHBIX HAMPABICHUN MPHUKIAIHBIX
MCCIIEIOBAHUH U MTEPCIIEKTUBHBIX MPEINPUHUMATEILCKUX TPOCKTOB.
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