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Введение

Инновации являются драйвером экономиче-
ского и  технологического развития государства. 
Промышленные предприятия выступают субъек-
том инновационной деятельности и  по цепочке 
внедрения новшеств находятся ближе остальных 
к моменту материализации и распространения ин-
новационного продукта. Успех реализации иннова-
ции зависит от правильной и эффективной органи-
зации деятельности предприятия по формированию 
программы финансирования и управления проек-
тами. Таким образом, целесообразно формировать 
эффективный механизм управления развитием ин-
новаций для целенаправленного контроля этапов 
инновационной деятельности предприятия.

В рамках исследования механизм управления 
развитием инноваций на промышленном предпри
ятии включает совокупность элементов организа
ционной структуры в  области управления инно
вационной деятельностью, в том числе центры от-
ветственности и связи между бизнес-процессами, 

а также процедуру оценки инновационной актив-
ности на основе специальной системы показателей 
[2, 4].

Описание данных и методов исследования

Рассмотрим пример организации инновацион-
ной деятельности на действующем наукоемком пред-
приятии. В АО «Тураевское машиностроительное 
конструкторское бюро “Союз”» (АО ТМКБ «Союз») 
ежегодно формируется отчет по итогам реализации 
программы инновационного развития (ПИР). Ос-
новными задачами подготовки отчета являются:
•• оценка соответствия значений ключевых показа-

телей эффективности (КПЭ), достигнутых за от-
четный период, значениям КПЭ, запланирован-
ным в ПИР;

•• оценка соответствия значений всех количествен
ных локальных показателей эффективности (ПЭ) 
запланированным;

•• определение степени выполнения мероприятий, 
предусмотренных ПИР;
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Аннотация
Тема исследования является актуальной в связи с тем, что инновационная 
активность хозяйствующих субъектов оказывает существенное влияние 
на развитие государства, его экономики, науки, промышленности и обще-
ства. Кроме того, обладая высоким инновационным потенциалом органи-
зация обеспечивает свою независимость, финансовую устойчивость и бла-
госостояние. В статье рассмотрены организация и анализ инновационной 
деятельности на примере конкретного предприятия. Рассмотрена система 
оценки выполнения программы инновационного развития, обозначены ее 
недостатки в виде отсутствия взаимосвязей между целевыми критериями 
и эффективностью деятельности предприятия в целом. Предложены реко-
мендации по совершенствованию механизма управления инновационной 
деятельностью в части оценки инновационной активности. Изменение ор-
ганизационной структуры с выделением специального подразделения для 
управления реализацией инновационной программы позволит координиро-
вать действия сотрудников и обеспечить эффективное взаимодействие для 
достижения общей цели. Обновленная система показателей инновационной 
активности демонстрирует влияние результатов реализации инновационных 
проектов на различные сферы деятельности предприятия.

Abstract
The research topic is relevant due to the fact that the innovative activity of economic 
entities has a significant impact on the development of the state, its economy, 
science, industry and society. In addition, having a high innovative potential, 
the organization ensures its independence, financial stability and well-being. 
The article considers the organization and analysis of innovation activity on the 
example of a specific enterprise. The system of evaluation of the implementation 
of  the innovative development program is considered, its disadvantages are 
identified in the form of the lack of interrelations between the target criteria and 
the efficiency of  the enterprise as a whole. Recommendations for improving 
the mechanism of  innovation management in  terms of assessing innovation 
activity are proposed. Changing the organizational structure with the allocation 
of a special unit to manage the implementation of the innovation program will 
allow coordinating the actions of employees and ensuring effective interaction 
to achieve a common goal. The updated system of indicators of innovation activity 
demonstrates the impact of  the results of  the implementation of  innovative 
projects on various spheres of activity of the enterprise.
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•• оценка соответствия объемов средств, факти-
чески направленных предприятием на  реали-
зацию ПИР, в том числе на выполнение научных 
исследований и разработок, в отчетном периоде, 
заявленным в ПИР планам финансирования;

•• выявление причин отклонений результатов, до-
стигнутых в рамках реализации ПИР, от заявлен-
ных в программе планов.
Показатели эффективности выполнения про-

граммы инновационного развития не имеют тенден-
ции к росту или снижению в течение времени [1]. 
Данные показатели являются целевыми и показы-
вают прогресс выполнения проектов и мероприятий 
программы. Само по себе достижение целевых по-
казателей программы инновационного развития 
не должно являться главной задачей деятельности 
предприятия, но они служат индикаторами резуль-
тативности работы над будущим существованием 
организации.

Достигнуть роста объема выпуска продукции 
только за счет увеличения спроса, без расширения 
производственных возможностей реально до опре-
деленного уровня, который может не удовлетворить 
потребности рынка [3]. Также невозможно и суще-
ствование предприятия, выпускающего устаревшую 
и некачественную продукцию.

Инновационное развитие предприятия опреде-
ляет возможность осуществления им своей деятель-

ности в перспективе. Реализация программы инно-
вационного развития служит инструментом развития 
в основных направлениях деятельности и необходи-
мым условием движения от существующего облика 
к будущему [5].

Состав ключевых показателей эффективности 
и данные для расчета общего показателя инноваци-
онной активности представлены в табл. 1.

Для оценки используется система показателей, 
объединенных по  группам. Каждому показателю 
присваивается вес, характеризующий его значимость 
для развития инновационной деятельности пред-
приятия [6]. Для расчета итоговой оценки по крите-
риям определяют произведение веса показателя 
и фактического процента выполнения относительно 
планового значения. Путем суммирования итоговых 
оценок по показателям формируется общая оценка 
инновационной активности предприятия за рассмат-
риваемый отчетный период [7].

В случае нулевого значения планового критерия, 
он исключается из расчетов, а его весовой коэффи-
циент равномерно распределяется по всем остальным 
показателям в рамках направления оценки.

Стратегической целью инновационной деятель-
ности рассматриваемого предприятия является его 
динамичное, устойчивое и сбалансированное разви-
тие на основе сохранения и положительной дина-
мики уникальных компетенций, что позволит укре-

Таблица 1

Степень выполнения программы инновационного развития

Направление  
оценки Показатель

2021 2022

% выполнения Вес Итог % выполнения Вес Итог

1 2 3 4 5 = 3 × 4 6 7 8 = 6 × 7

Экономическая эф-
фективность инве
стиций в инновации

Доля инновационной продукции в общем 
объеме продаж, %

100% 0,22 22,0% 23,1% 0,22 5,1%

Наукоемкость  
выпускаемой  
продукции

Затраты на исследования и разработки,  
млн руб.

100% 0,10 9,0 % 48,8% 0,10 4,4%

Затраты на исследования и разработки,  
финансируемые за счет внебюджетных 
средств, млн руб.

100% 0,12 13,0% 0,0% 0,12 0,0%

Объем исследований и разработок, выпол-
няемых вузами, млн руб.

29% 0,06 1,7% 0,0% 0,06 0,0%

Объем исследований и разработок, выпол-
няемых научными организациями, млн руб. 

100% 0,05 4,0% 43,9% 0,05 1,8%

Эффективность 
технологических  
инноваций

Объем финансирования технологических  
инноваций за счет внебюджетных средств

86,3% 0,14 11,2% 32,0% 0,14 1,0%

Выработка на одного работника предприя-
тия в год

81,3% 0,12 8,13% 74,1% 0,12 9,6%

Эффективность 
технологических  
инноваций

Количество ежегодно внедряемых россий-
ских производственных технологий

100% 0,05 5,0% 100,0% 0,05 10,0%

Количество сотрудников, проходящих повы-
шение квалификации и профессиональную 
переподготовку в вузах

50% 0,06 3,5% 100,0% 0,06 5,0%

Качество представ-
ленных материалов

Наличие корректно заполненной отчетности 25% 0,08 8,0% 100,0% 0,08 10,0%

ИТОГО (общая оценка) 85,6% 46,8%
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пить его конкурентные позиции на  внутреннем 
и мировом рынке. Для достижения стратегической 
цели инновационного развития требуется повыше-
ние эффективности производства серийной продук-
ции и разработки продукции нового поколения, для 
чего необходимо совершенствовать имеющиеся тех-
нологии, разрабатывать и внедрять новые конструк-
торские и  технологические решения, обеспечить 
использование передовых информационных техно-
логий для повышения эффективности менеджмента, 
цифровизацию процессов разработки, производства 
и испытаний изделий, а также реализовать меро-
приятия по переподготовке, повышения квалифи-
кации и привлечению персонала [8, 9].

Основными показателями, влияющими на про-
цент выполнения программы инновационного раз-
вития АО ТМКБ «Союз» являются доля инноваци-
онной продукции в общем объеме продаж, затраты 
на исследования и разработки за счет бюджетных 
и внебюджетных средств, объем финансирования 
технологических инноваций за счет собственных 
средств, выработка на одного работника. Вес данных 
показателей составляет около 70% от всех критериев 
эффективности выполнения программы инноваци-
онного развития.

АО ТМКБ «Союз» сегодня является предпри-
ятием, которое способствует удовлетворению спроса 
на авиационные средства поражения (тактические 
управляемые ракеты), выпуская одну из основных 
составных частей ракеты — прямоточный воздушно-
реактивный двигатель с характеристиками, соответ-
ствующими мировому уровню, чем и обеспечивает 
свое существование. Также АО ТМКБ «Союз» вы-
полняет работы по разработке перспективных сило-
вых установок для высокоскоростных ЛА. Учитывая 
постоянную востребованность в улучшении произ-
водимой продукции, а также возможность расшире-
ния области применения выпускаемых и разрабаты-
ваемых двигателей, можно сказать, что АО ТМКБ 
«Союз» является востребованным и перспективным 
предприятием.

Результаты исследования

Формирование перспективного облика пред-
приятия возможно при правильном подходе к реа-
лизации программы инновационного развития. Для 
успешной активизации и  повышения эффектив-
ности инновационной деятельности необходимо 
координировать работу всех служб и подразделений 
предприятия, а также обеспечить мониторинг вы-
полнения программы для разработки грамотных 
управленческих решений, корректирующих и пре-

дупреждающих действий, направленных на выпол-
нение запланированных проектов и мероприятий.

Учитывая вышеизложенное, целесообразно из-
менить организационную структуру управления 
предприятия и совершенствовать систему показате-
лей инновационной активности АО ТМКБ «Союз».

Программа инновационного развития АО ТМКБ 
«Союз» предусматривает работу в нескольких основ-
ных направлениях:

1. Разработка новых продуктов.
2. Внедрение новых технологий.
3. Увеличение своих производственных возмож-

ностей.
Работа по данным направлениям ведется за счет 

реализации проектов и мероприятий различными 
службами и  подразделениями организации. Не-
смотря на  то что реализуемые проекты и  меро-
приятия оказывают существенное влияние на раз-
витие всего предприятия и  его существования 
в будущем, работа служб не скоординирована и не 
направлена на выполнение программы инноваци-
онного развития как первостепенной единой цели. 
Каждая служба и структурное подразделение реа-
лизует свои задачи обособленно и ориентируется 
на выполнение работы, находящейся в ее зоне от-
ветственности. Отмечается отсутствие системного 
подхода, общего центра координации работ и со-
гласованности действий, что значительно оказывает 
влияние на сроки и качество достижения целевых 
показателей инновационной деятельности.

Так, например, проекты реконструкции и тех-
нического перевооружения должны быть увязаны 
с выполнением производственной программы и раз-
работками новых изделий. Однако, фактически 
их  связь устанавливается только при инициации 
проектов на первоначальной стадии запуска, далее 
взаимодействие теряется. Проекты и мероприятия 
цифровой трансформации, организационные инно-
вации и результаты интеллектуальной деятельности 
(РИД) также остаются без должного внимания. 
Отрицательным моментом является исключение 
оценки отдельных проектов и их вкладов в реали-
зацию общей программы инновационного развития.

Для эффективного планирования, организации, 
координации, контроля и реализации проектов и ме-
роприятий, а также эффективного управления РИД 
необходимо создать службу инновационного раз-
вития.

В состав службы целесообразно включить сле-
дующие подразделения:

1. Отдел инновационного развития. Задачи дан-
ного подразделения заключаются в  разработке 
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и  оценке программы инновационного развития; 
координации подразделений и служб предприятия 
в рамках инновационной деятельности; монито-
ринге выполнения проектов и мероприятий; оценке 
и согласовании проектов и мероприятий для вклю-
чения в программу инновационного развития.

2. Отдел управления РИД. Подразделение несет 
ответственность за содействие созданию, выявлению 
РИД; оформление и учет РИД; обеспечение защиты 
прав на интеллектуальную деятельность; проведе-
ние патентно-информационных исследований, в том 
числе построение патентных ландшафтов в сфере 
деятельности предприятия; создание и управление 
информационной базой; обеспечение коммерциа-
лизации РИД.

3. Отдел маркетинга. В  обязанности которого 
входит: исследование профильных и перспективных 
рынков; вывод на рынок продукции предприятия; 
поиск и организация новых каналов сбыта; оценка 
сбыта продукции; прогнозирование спроса на про-
дукцию; изучение конкурентов; разработка страте-
гии маркетинга предприятия; организация и прове-
дение выставочных мероприятий.

На рисунке изображено место службы иннова-
ционного развития в организационной структуре 
АО ТМКБ «Союз».

В измененной структуре присутствует заместитель 
генерального директора по инновационному разви-
тию и подчиняющиеся ему новые подразделения.

Внедрение новой организационной структуры 
позволит управлять программой инновационного 

развития, т.е. организовать и координировать работу 
всех служб предприятия для достижения плановых 
показателей программы инновационного развития 
и ее стратегических целей.

В качестве второй рекомендации, обеспечива-
ющей эффективность инновационной деятельности 
предприятия выступает совершенствование системы 
оценки достижения плановых показателей в области 
выполнения программы инновационного развития.

Обновленный состав показателей инновацион-
ной активности и ее количественная оценка пред-
ставлены в табл. 2.

Итоговая оценка инновационной активности 
по предложенной системе составила 53,82%, по дей-
ствующей системе оценка составила 46,8%.

Обсуждение и заключение

Предложенная система показателей позволит 
увидеть влияние критериев инновационной актив-
ности на показатели операционной деятельности 
и, как следствие, экономической эффективности 
в целом по предприятию. Эффекты от реализации 
проектов и мероприятий, направленных на реали-
зацию технологических, организационных и марке-
тинговых инноваций могут оказать влияние на эф-
фективность деятельности в краткосрочном, сред-
несрочном и долгосрочном периодах.

В текущей редакции программы инновацион-
ного развития некоторые из указанных в таблице 
показателей отсутствуют, а  некоторые критерии 
даже не встречаются в нормативных или отчетных 
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Рис. Место службы инновационного развития в организационной структуре предприятия
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документах АО ТМКБ «Союз», что создает дополни-
тельные препятствия при внедрении новой системы 
показателей эффективности инновационной актив-
ности предприятия.

Для результативного применения системы управ-
ления инновационным развитием предприятия и ее 
эффективного функционирования необходимо раз-
работать дорожную карту внедрения, включающую 
определение четких временных рамок и состава ра-
бот [10]. Дорожная карта представляет собой состав 
основных этапов последовательного внедрения:

1.  Утверждение организационной структуры.
2.  Аудит основных бизнес-процессов организации.
3.  Анализ эффективности основных бизнес-про-

цессов.
4.  Применение новой системы оценки иннова-

ционной активности. Определение базовых значе-
ний показателей.

5.  Интеграция процесса управления инноваци-
онным развитием.

6.  Корректировка программы инновационного 
развития.

Процесс реализации предлагаемых мероприятий 
направлен на оценку и анализ текущей ситуации 

на предприятии, рассмотрение возможности приме-
нения системы показателей инновационной актив-
ности и формирование самой системы управления 
инновационным развитием. В качестве результата 
выполнения мероприятий по внедрению обновлен-
ной системы выступает новая программа инноваци-
онного развития.

Таким образом, предложенная система оценки 
инновационной активности служит инструментом 
для реагирования на достижение желаемых резуль-
татов в будущем. Существующая система оценки 
в основном показывает только затраты на инновации 
в  отличие от  предложенной и  не ориентирована 
на конечный результат.

В предложенной системе оценки группа показа-
телей инновационной активности показывает объем 
затрат на инновации, что позволяет с одной сто-
роны контролировать издержки, а с другой сопостав-
лять их с выполненным объемом работ. Группа по-
казателей операционной эффективности позволяет 
увидеть эффект от внедряемых инноваций в соб
ственной деятельности. Группа критериев экономи-
ческой эффективности отражает результаты влияния 
предыдущих двух групп показателей, показывая пла-

Таблица 2

Оценка инновационной активности с использованием новой системы показателей

Направление
оценки

Показатели эффективности 2022

Показатель Вес План Факт Оценка

1 2 3 4 5 6

Инновационная  
активность

Доля инновационной продукции в общем объеме продаж, % 0,1 39,9 9,2 2%

Затраты на НИР и ОКР, млн руб. 0,05 1438,9 701,9 2%

Затраты на технологические инновации, млн руб. 0,05 1483,4 413,1 1%

Затраты на организационные инновации, млн руб. 0,03 0 0 3%

Затраты на маркетинговые инновации, млн руб. 0,02 0 0 2%

Количество полученных патентов, ед. 0,04 2 0 0%

Стоимость НМА, млн руб. 0,01 — — 0%

 Вес направления оценки (ИТОГО) 0,3 — — 11%

Операционная  
эффективность

Объем выпуска продукции (собственными силами), млн руб. 0,05 2531 2372 5%

Объем выпуска инновационной продукции (собственными силами), млн руб. 0,05 0 0 5%

Выработка на одного работника, млн руб. 0,05 2,98 2,8 5%

Доля затрат на брак, % 0,05 0 0 5%

Объем НИР и ОКР, выполненных собственными силами, млн руб. 0, 05 851,95 464,9 3%

Эффективность производительности труда, млн руб. 0,05 0,68 0,5 4%

Сокращение длительности производственных циклов, дней 0,1 — — 0%

Сокращение длительности выполнения НИР и ОКР, дней 0,1 — — 0%

 Вес направления оценки (ИТОГО) 0,5 — — 26%

Экономическая  
эффективность

Выручка, млн руб. 0,02 5499,59 5052,3 2%

Прибыль (убыток) до выплаты налогов и процентов, млн руб. 0,03 549,59 354,1 2%

Расходы по основным видам деятельности, млн руб. 0,05 4352,9 3998 4,6%

Рентабельность серийной продукции, % 0,05 13% 9% 4%

Рентабельность инновационной продукции, % 0,05 0 0 5%

Вес направления оценки (ИТОГО) 0,2 — — 17%

ИТОГО (общая оценка) 53,82%
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нируемый уровень основных показателей финан
сово-хозяйственной деятельности предприятия.

В заключение можно сказать, что внедрение об-
новленного механизма управления развитием инно-
ваций окажет положительное влияние на иннова-
ционное развитие предприятия.
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