
46

УДК 371; 37.01                                   DOI: 10.12737/2306-1731-2023-12-3-46-56

Метод «Матрица ценностей (модель Назаренко-Матвеевой Т.М.)» в реализации 
федеральной рабочей программы воспитания 
Method «Matrix of Values (Model of Nazarenko-Matveeva T.M.)» in the Implementation of the Federal Working 
Program of Education  

Получено: 02.08.2023 / Одобрено: 15.08.2023 / Опубликовано: 25.09.2023

Назаренко-Матвеева Т.М.
Канд. пед. наук, доцент кафедры методики воспитания и 
дополнительного образования, ГБОУ ВО МО «Академия 
социального управления», 
Россия, 129344, г. Москва, ул. Енисейская, д. 3, корп. 3,
e-mail: meetmeet@yandex.ru

Nazarenko-Matveeva T.M.
Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor, 
Department of Methods of Education and Additional Education, 
Academy of Public Administration, 
3, bld. 3, Eniseyskaya St., Moscow 129344, Russia, 
e-mail: meetmeet@yandex.ru

Аннотация. В статье рассматривается новый авторский метод 
«Матрица ценностей (Модель Назаренко-Матвеевой Т.М.)» 
как планово-прогностический ресурс качества воспитательной 
деятельности и инструмент проектирования и реализации 
федеральной рабочей программы воспитания. Представлены 
варианты матрицы ценностей и особенности её использования 
в реализации программы воспитания в образовательных ор-
ганизациях системы общего образования.

Abstract. The article considers the new author's method "Matrix 
of values (Nazarenko-Matveeva T.M. Model)" as a planning and 
predictive resource of the quality of educational activity and a tool 
for designing and implementing the federal work program of edu-
cation. The variants of the matrix of values and the features of its 
use in the implementation of the education program in education-
al organizations of the general education system are presented.
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Современные государственные стратегические 
приоритеты государственной политики в области 
воспитания, синхронизация нормативно-правовых 
документов, регламентирующих деятельность об-
разовательных организаций определяют круг задач 
по созданию единого образовательного пространства 
по всей стране, решение которых возложено на 
педагогическое сообщество. С этой целью обнов-
лены федеральные государственные образователь-
ные стандарты всех уровней общего образования, 
введены с 1 сентября 2023 г. в соответствии с ФГОС 
ОО федеральные образовательные программы, куда 
вошли в том числе федеральная рабочая программа 
воспитания и федеральный календарный план вос-
питательной работы. Эффективное решение постав-
ленных задач связано с поиском педагогических 
инструментов (форм, методов, приёмов, средств  
и т.д.), позволяющих достичь соответствующего 
качества образования и воспитания [11]. Большой 
поток существующих в области воспитания и вновь 
появляющихся форм, методов, технологий, меро-
приятий, средств, необходимость составления раз-

личных программ и планов работы актуализируют 
и обновление профессиональных компетенций пе-
дагогов и необходимость корректного понимания 
ими своих профессиональных целей, задач и их 
взаимосвязи, расстановки приоритетов для реали-
зации рабочей программы воспитания и достижения 
планируемых результатов. В противном случае при 
недостаточно правильной инвентаризации исполь-
зуемых педагогических инструментов будет упуще-
но время, нарушена целостность воспитательной 
деятельности, не раскрыт воспитательный потен-
циал используемых ресурсов, произойдёт уход в 
однобокость и потеря целевых ориентиров. Это,  
в свою очередь, приводит к формальному подбору 
и частичному использованию воспитательных ре-
сурсов содержания, видов деятельности, элементов 
проектируемых и реализуемых программ и планов, 
методов, форм и т.п. 

В данной статье мы попробуем разобраться в 
предлагаемом авторском методе для повышения 
эффективности использования имеющихся инстру-
ментов профессиональной деятельности педагогов 
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ностей с целью формирования у обучающихся «чув-
ства патриотизма, гражданственности, уважения к 
памяти защитников Отечества и подвигам героев 
Отечества, закону и правопорядку, человеку труда 
и старшему поколению, взаимного уважения, бе-
режного отношения к культурному наследию и тра-
дициям многонационального народа Российской 
Федерации, природе и окружающей среде [1].

Матрица основывается на аксиологическом прин-
ципе. Постоянными типами проблем, с которыми 
работает матрица, являются объекты и ценности. 
Ценности определяют основное содержание воспи-
тания и социализации личности. 

Объектом в матрице считается любая часть окру-
жающей действительности (предмет, процесс, яв-
ление и др.), воспринимаемая человеком как единое 
целое. Матрица, рассматриваемая в данной статье, 
представлена в табличной форме (табл. 1), состоя-
щей, с одной стороны, из перечня необходимых для 
формирования в образовательном процессе духов-
но-нравственных, социокультурных ценностей, а с 
другой стороны — из объектов рассмотрения и их 
конкретных примеров, необходимых для целей при-
менения матрицы: содержание, виды деятельности, 
педагогические технологии, методы, формы, при-
емы, средства; компоненты уроков, занятий и укла-
да образовательной организации; рабочие програм-
мы по предметам, рабочая программа воспитания 
образовательной организации, календарный план 
воспитательной работы, план работы советника по 
воспитанию и др. Объектами матрицы также могут 
быть произведения искусства и литературы, устно-
го народного творчества, объекты для проведения 
экскурсий, курсы неурочной деятельности, изуча-
емые события, исторические деятели, значимые 
лица, основные школьные дела, знаменательные и 
памятные даты, профессии и специальности, соци-
альные партнёры, общественные объединения  
и др., подлежащее рассмотрению сквозь аксиоло-
гическую призму. Матрица ценностей позволяет 

и успешного достижения поставленных целей в 
области воспитания подрастающего поколения.

Рассматриваемый метод прошел апробацию в 
системе повышения квалификации руководящих и 
педагогических работников Московской области 
(более 700 человек). Были получены положительные 
отзывы слушателей по применению данного мето-
да в своей профессиональной практике.

Матрица ценностей (Модель Назаренко-Матве-
евой Т.М.) — это метод, помогающий отбирать и 
анализировать объекты в соответствии с определен-
ной системой ценностей, рекомендованной в нор-
мативно-правовых документах, регламентирующих 
область образования и воспитания, для достижения 
цели и решения поставленных задач (далее — мат- 
рица). Она может быть использована:
• как планово-прогностический ресурс качества 

воспитательной деятельности;
• как инструмент проектирования и формирования 

ценностных ориентаций обучающихся;
• для исследования, реализации, контроля (мони-

торинга) достижения обучающимися планиру-
емых результатов на всех уровнях образования 
в соответствии с требованиями федеральных 
государственных стандартов соответствующе-
го уровня образования и федеральной рабочей 
программы воспитания;

• для проектирования, реализации и корректировки 
рабочей программы воспитания образовательной 
организации:

• для разработки заданий для обучающихся, исполь-
зуемых в различных модулях рабочей программы 
воспитания образовательной организации;

• для проверки различных работ обучающихся 
(проекты, сочинение, творческая работа и др.).
Матрица ценностей помогает облегчить выпол-

нение функции планирования, прогнозирования, 
анализа, корректировки в реализации воспитатель-
ной деятельности на основе социокультурных, тра-
диционных российских духовно-нравственных цен-

Социокультурная обусловленность воспитания

Таблица 1

Структура матрицы ценностей (Модель Назаренко-Матвеевой Т.М.) (базовая) с одним объектом

Объект рассмотрения

Примеры по объектам 
рассмотрения (ПО)

ЦЕННОСТИ (духовно-нравственные, социокультурные) (Ц)

Ц 1 Ц 2 Ц 3 Ц 4 Ц 5 Ц 6 Ц 7 Ц 8 Цn

 О1 ПО1Ц1 ПО1Ц2 ПО1Ц3 ПО1Ц4 ПО1Ц5 ПО1Ц6 ПО1Ц7 ПО1Ц8 ПО1Цn

 О2 ПО2Ц1 ПО2Ц2 ПО2Ц3 ПО2 Ц4 ПО2 Ц5 ПО2 Ц6 ПО2 Ц7 ПО2 Ц8 ПО2Цn

…Оn ПОnЦ1 ПОnЦ2 ПОnЦ3 ПОnЦ4 ПОnЦ5 ПОnЦ6 ПОnЦ7 ПОnЦ8 ПОnЦn
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рассматривать объекты как по уровням, так и ко-
личеству участников образовательного процесса, 
по направлениям воспитания, по целевым ориен-
тирам воспитания. Она может быть использована 
и как инструмент для реализации принципа ориен-
тации на идеал и принципа следования нравствен-
ному примеру (составление портфолио собствен-
ного нравственного примера и нравственного при-
мера значимых лиц).

В структуре матрицы ценностей (Модель Назаренко-
Матвеевой Т.М.) использованы следующие обозна-
чения: Ц — ценности, О — объект рассмотрения, 
П — конкретные примеры к каждой ценности (объ-
екты-ресурсы), Объекты-ресурсы содержат в себе 
ресурсы, обладающие воспитательным потенциалом 
для получения и усвоения знаний о рассматриваемых 
ценностях, формирования ценностного к ним от-
ношения и условия для приобретении обучающи-
мися опыта поведения и опыта применения сфор-
мированных знаний и отношений соответствующе-
го ценностям на практике. Примеры всегда связаны 
с определенным объектом. Количество объектов 
для одновременного рассмотрения может варьиро-
ваться — один и более (табл. 1, 2). В матрице необ-
ходимо приводить конкретные примеры, иллюстри-
рующие проявление в нем рассматриваемой цен-
ности. Она может включать и дополнительные 
параметры: обучающихся (список), уровни, направ-
ления воспитания и иные (табл. 2, 3).

Используя матрицу с примерами объектов рас-
смотрения (ПО) на пересечении ценностей (Ц), 
можно выявить те ценности, на которых явно ос-
новываются рассматриваемые объекты. Один объ-

ект рассмотрения может затрагивать и более одной 
ценности. 

Матрицу (табл. 3) можно использовать в работе 
с различными категориями обучающихся: школь-
никами, студентами, слушателями. В данном случае 
в неё добавляется параметр «обучающиеся» с ука-
занием ФИО. Первое направление использования 
матрицы обучающимися — в качестве самостоя-
тельной работы по подбору объектов рассмотрения 
с примерами по определенным ценностям. Второе 
направление работы — анализ педагогом работ об-
учающихся с целью выявления ценностей, на ко-
торые они опираются при выполнении того или 
иного задания.

Существует много вариантов наполнения матри-
цы ценностей в зависимости от дополнительно 
вводимых элементов. Например, вариант матрицы 
с примерами объектов рассмотрения (ПО) на пере-
сечении ценностей, расположенных как по гори-
зонтали, так и по вертикали (табл. 4). Один объект 
рассмотрения может затрагивать более одной цен-
ности. В данном случае можно выявить две ценно-
сти, которые явно проявлены в одном объекте рас-
смотрения (см. табл. 4) и в объектах рассмотрения 
более одного (табл. 5). Ценности, которые прояв-
лены наиболее ярко, отражены по вертикали. Ценности, 
которые проявлены явно или косвенно, но менее 
ярко — по горизонтали (см. табл. 4). Можно сделать 
и наоборот, если так удобнее работать при приме-
нении матрицы. В данном варианте матрицы пред-
ставлен случай, когда один объект может явно опи-
раться на две ценности. Например, объектом рас-
смотрения (О) является проектная деятельность,  

Таблица 2

Структура матрицы ценностей (Модель Назаренко-Матвеевой Т.М.) с несколькими объектами 

ЦЕННОСТИ (духовно-
нравственные ценности, 

социокультурные) (Ц)

Объекты (О) и примеры объектов (П О)

О1 О2 О3 О4 О5 О6 О7 О8 О n

Ц 1 ПО1Ц1 ПО2Ц1 ПО3Ц1 ПО4Ц1 ПО5Ц1 ПО6Ц1 ПО7Ц1 ПО8Ц1 ПОnЦn

Ц 2 ПО1Ц2 ПО2Ц2 ПО3Ц2 ПО4Ц2 ПО5Ц2 ПО6Ц2 ПО7Ц2 ПО8Ц2 ПОnЦn

…Ц n П1nЦn ПО2Цn ПО3Цn ПО4Цn ПО5Цn ПО6Цn ПО7Цn ПО8Цn ПОnЦn

Таблица 3

Структура матрицы ценностей (Модель Назаренко-Матвеевой Т.М.) с одним объектом рассмотрения в группе обучающихся

Объект рассмотрения

ФИО обучающихся / 
их примеры (П)

ЦЕННОСТИ (духовно-нравственные ценности, социокультурные) (Ц)

Ц 1 Ц 2 Ц 3 Ц 4 Ц 5 Ц 6 Ц 7 Ц 8 Ц n

1. ФИО ПО1Ц1 ПО1Ц2 ПО1Ц3 ПО1Ц4 ПО1Ц5 ПО1Ц6 ПО1Ц7 ПО1Ц8 ПО1Цn

2. ФИО ПО2Ц1 ПО2Ц2 ПО2Ц3 ПО2 Ц4 ПО2 Ц5 ПО2 Ц6 ПО2 Ц7 ПО2 Ц8 ПО2Цn

…n. ФИО ПОnЦ1 ПОnЦ2 ПОnЦ3 ПОnЦ4 ПОnЦ5 ПОnЦ6 ПОnЦ7 ПОnЦ8 ПОnЦn
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а конкретный пример объекта рассмотрения (ПО) — 
проект «Ветеран в моей семье». В таком случае дан-
ный проект попадет в ячейку на пересечении ценностей 
«Патриотизм» и «Семья». Идеальный вариант — 
когда в одном объекте собрано как можно больше 
рассматриваемых ценностей. Однако это требует 
достижения вершины профессионального мастерства 
в разработке таких объектов и конкретных примеров) 
объектов-ресурсов, наиболее полно раскрывающий 
воспитательный потенциал объекта рассмотрения. 
Составление подобного рода матриц с множествен-
ной опорой на несколько ценностей возможно при 
применении трёхмерной графики. Можно выйти 
из положения, используя обычную двухмерную та-
бличную форму (см. табл. 4), записывая один объект 
на пересечении выявленных ценностей столько раз, 
сколько это необходимо для отражения всех рас-
крываемых ценностей. 

Матрица ценностей (Модель Назаренко-Матвеевой 
Т.М.) в различных ее вариантах была использована 
на курсах повышения квалификации педагогических 
работников Московской области, проходивших 
повышение квалификации в АСОУ по следующим 
дополнительным профессиональным программам, 
разработанных автором: «Патриотическое воспита-
ние школьников. Проектирование и реализация 
программ, организация внеурочной деятельности», 
«Формирование основ российской гражданской 
идентичности в реализации рабочей программы 
воспитания».

Для использования рассматриваемой матрицы 
очень важно определиться с перечнем ценностей. 
Рассмотрим нормативные правовые документы, 
регламентирующие воспитание, начиная с 2009 г. 
по настоящее время. Это позволит проследить эво-
люцию перечня обозначенных ценностей, на кото-

Таблица 4

Структура матрицы ценностей (Модель Назаренко-Матвеевой Т.М.) с примерами одного объекта рассмотрения 
на пересечении двух ценностей для проектирования и анализа рабочих программ воспитания, сценариев уроков, 

занятий, проектов и др.

Ц Ц 1 Ц 2 Ц 3 Ц 4 Ц 5 Ц 6 Ц 7 Ц n

Ц 1 Ц1ПО1 Ц1Ц2ПО1 Ц1Ц3ПО1 Ц1Ц4ПО1 Ц1Ц5ПО1 Ц1Ц6ПО1 Ц1Ц7ПО1 Ц1ЦnПО1

Ц2 Ц2Ц1ПО1 Ц2ПО1 Ц2Ц3ПО1 Ц2Ц4ПО1 Ц1Ц5ПО1 Ц1Ц6ПО1 Ц1Ц7ПО1 Ц1ЦnПО1

Ц3 Ц3Ц1ПО1 Ц3Ц2ПО1 Ц3ПО1 Ц3Ц4ПО1 Ц3Ц5ПО1 Ц3Ц6ПО1 Ц3Ц7ПО1 Ц3ЦnПО1

Ц4 Ц4Ц1ПО1 Ц4Ц2ПО1 Ц4Ц3ПО1 Ц4ПО1 Ц4Ц5ПО1 Ц4Ц6ПО1 Ц4Ц7ПО1 Ц4ЦnПО1

Ц5 Ц5Ц1ПО1 Ц5Ц2ПО1 Ц5Ц3ПО1 Ц5Ц4ПО1 Ц5ПО1 Ц5Ц6ПО1 Ц5Ц7ПО1 Ц5ЦnПО1

Ц6 Ц6Ц1ПО1 Ц6Ц2ПО1 Ц6Ц3ПО1 Ц6Ц4ПО1 Ц6Ц5ПО1 Ц6ПО1 Ц6Ц7ПО1 Ц1ЦnПО1

Ц7 Ц7Ц1ПО1 Ц7Ц2ПО1 Ц7Ц3ПО1 Ц7Ц4ПО1 Ц7Ц5ПО1 Ц7Ц6ПО1 Ц7ПО1 Ц7ЦnПО1

Ц8 Ц8Ц1ПО1 Ц8Ц2ПО1 Ц8Ц3ПО1 Ц8Ц4ПО1 Ц8Ц5ПО1 Ц8Ц6ПО1 Ц8Ц7ПО1 Ц8ЦnПО1

…Цn ЦnЦ1ПО1 ЦnЦ2ПО1 ЦnЦ3ПО1 ЦnЦ4ПО1 ЦnЦ5ПО1 ЦnЦ6ПО1 ЦnЦ7ПО1 ЦnПО1

Таблица 5

Структура матрицы ценностей (Модель Назаренко-Матвеевой Т.М.) с примерами нескольких объектов 
рассмотрения (трёх) на пересечении двух ценностей для проектирования и анализа рабочих программ воспитания, 

сценариев уроков, занятий и др.

Ц Ц 1 Ц 2 Ц 3 Ц 4 Ц 5 Ц 6 Ц 7 Цn

Ц 1 Ц1ПО1 Ц1Ц2ПО1 Ц1Ц3ПО1 Ц1Ц4ПО1 Ц1Ц5ПО1 Ц1Ц6ПО1 Ц1Ц7ПО1 Ц1ЦnПО1

Ц 1 Ц1ПО2 Ц1Ц2ПО2 Ц1Ц3ПО2 Ц1Ц4ПО2 Ц1Ц5ПО2 Ц1Ц6ПО2 Ц1Ц7ПО2 Ц1ЦnПО2

Ц 1 Ц1ПО3 Ц1Ц2ПО3 Ц1Ц3ПО3 Ц1Ц4ПО3 Ц1Ц5ПО3 Ц1Ц6ПО3 Ц1Ц7ПО3 Ц1ЦnПО3

Ц2 Ц2Ц1ПО1 Ц2ПО1 Ц2Ц3ПО1 Ц2Ц4ПО1 Ц1Ц5ПО1 Ц1Ц6ПО1 Ц1Ц7ПО1 Ц1ЦnПО1

Ц2 Ц2Ц1ПО2 Ц2ПО2 Ц2Ц3ПО2 Ц2Ц4ПО2 Ц1Ц5ПО2 Ц1Ц6ПО2 Ц1Ц7ПО2 Ц1ЦnПО2

Ц2 Ц2Ц1ПО3 Ц2ПО3 Ц2Ц3ПО3 Ц2Ц4ПО3 Ц1Ц5ПО3 Ц1Ц6ПО3 Ц1Ц7ПО3 Ц1ЦnПО3

…Цn ЦnЦ1ПО1 ЦnЦ2ПО1 ЦnЦ3ПО1 ЦnЦ4ПО1 ЦnЦ5ПО1 ЦnЦ6ПО1 ЦnЦ7ПО1 ЦnПО1

…Цn ЦnЦ1ПО2 ЦnЦ2ПО2 ЦnЦ3ПО2 ЦnЦ4ПО2 ЦnЦ5ПО2 ЦnЦ6ПО2 ЦnЦ7ПО2 ЦnПО2

…Цn ЦnЦ1ПО3 ЦnЦ2ПО3 ЦnЦ3ПО3 ЦnЦ4ПО3 ЦnЦ5ПО3 ЦnЦ6ПО3 ЦnЦ7ПО3 ЦnПО3
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рых основываются цель и задачи воспитания и 
извлечь пользу для осознания роли аксиологиче-
ского подхода в воспитании, утверждающего че-
ловека как носителя базовых национальных цен-
ностей, как субъекта, способного организовать 
свою деятельность на основе духовных идеалов, 
нравственных установок и моральных норм, вы-
строив на прочных морально-нравственных осно-
вах уклад жизни.

В 2009 г. в Концепции духовно-нравственного 
развития и воспитания личности гражданина России 
с опорой на Конституцию Российской Федерации 
были определены современный национальный вос-
питательный идеал и базовые национальные цен-
ности российского общества в соответствии с тра-
диционными источниками нравственности (Россия, 
многонациональный народ Российской Федерации, 
гражданское общество, семья, труд, искусство, на-
ука, религия, природа, человечество). Каждая ба-
зовая национальная ценность раскрывается в си-
стеме ценностей (представлений):
• патриотизм — любовь к России, к своему народу, 

к своей малой родине, служение Отечеству;
• социальная солидарность — свобода личная и 

национальная, доверие к людям, институтам 
государства и гражданского общества, справед-
ливость, милосердие, честь, достоинство;

• гражданственность — служение Отечеству, пра-
вовое государство, гражданское общество, закон 
и правопорядок, поликультурный мир, свобода 
совести и вероисповедания;

• семья — любовь и верность, здоровье, достаток, 
уважение к родителям, забота о старших и млад-
ших, забота о продолжении рода;

• труд и творчество — уважение к труду, творчество 
и созидание, целеустремлённость и настойчивость;

• наука — ценность знания, стремление к истине, 
научная картина мира;

• традиционные российские религии — представ-
ления о вере, духовности, религиозной жизни 
человека, ценности религиозного мировоззре-
ния, толерантности, формируемые на основе 
межконфессионального диалога;

• искусство и литература — красота, гармония, 
духовный мир человека, нравственный выбор, 
смысл жизни, эстетическое развитие, этическое 
развитие;

• природа — эволюция, родная земля, заповедная 
природа, планета Земля, экологическое сознание;

• человечество — мир во всем мире, многообразие 
культур и народов, прогресс человечества, меж-
дународное сотрудничество [4].

Данная Концепция стала методологической ос-
новой первых федеральных государственных обра-
зовательных стандартов общего образования. 
Вышеперечисленные базовые национальные цен-
ности легли в основу целостного пространства ду-
ховно-нравственного развития и воспитания школь-
ников, т.е. уклада школьной жизни, определяюще-
го урочную, внеурочную и внешкольную деятельность 
обучающихся.

Наиболее эффективный результат применение 
матрицы можно получить при использовании си-
стемы ценностей, относящихся к базовой. Это по-
зволяет выявить большее количество граней в объ-
екте рассмотрения и более корректно подобрать, 
раскрыть и оценить воспитательный потенциал 
объектов-ресурсов. Рассмотрим особенности запол-
нения матрицы на основе вышеперечисленных ба-
зовых национальных ценностей со своей системой 
ценностей (представлений) (табл. 6) и конкретный 
пример, где объектом являются «Цитаты выдаю-
щихся людей в истории России» с учётом раскры-
ваемой системы ценностей (например, «любовь к 
России, к своему народу, к своей малой родине, 
служение Отечеству»), относящихся к определенной 
базовой ценности (например, «патриотизм»). 

Аналогично матрицу ценностей можно исполь-
зовать для планирования и реализации инвариант-
ных и вариативных модулей рабочей программы 
воспитания. Ниже приведена заполненная матрица 
для планирования инвариантного модуля «Основные 
школьные дела» (табл. 8), которая позволяет понять, 
как работать с любым из модулей рабочей програм-
мы воспитания образовательной организации, что-
бы не упустить из поля зрения какие-либо базовые 
национальные ценности.

Примеры, приведенные в табл. 7 и 8, взяты из 
работ слушателей повышения квалификации по 
указанным в данной статье дополнительным про-
фессиональным программам. Автору важно было 
показать пример заполнения матрицы ценностей 
именно на основе каждой базовой ценности со сво-
ей системой ценностей и представлений, так как 
истина прячется в оттенках, как и конкретная дея-
тельность, состоит из конкретных действий. Поэтому, 
к какому бы перечню ценностей Вы не обратились 
при использовании матрицы, важно учесть систему 
каждой рассматриваемой ценности, как это пока-
зано в табл. 7 и 8. Это позволит на практике получить 
реальные результаты (планируемые) и менее аб-
страктный вариант воспитательного ресурса.

Далее, следуя намеченному плану исследования 
появления перечней ценностей в нормативных и 

НИР. Социально-гуманитарные исследования и технологии (№ 3(44), 2023). 85:46-56
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методических материалах, рассмотрим Примерную 
программу воспитания для общеобразовательных 
организаций, разработанную в 2019 г. Институтом 
стратегии развития образования РАО, прошедшую 
две апробации в 2019 и 2020 г. и утверждённую на 
заседании Федерального учебно-методического 
объединения по общему образования 2 июня 2020 г. 
Во втором разделе этой программы, определяющем 
цель и задачи воспитания, прописан современный 
национальный воспитательный идеал, который был 
определен в 2009 г. в Концепции духовно-нравствен-
ного развития и воспитания личности гражданина 
России. «Исходя из этого воспитательного идеала, 
а также основываясь на базовых для нашего обще-
ства ценностях (таких как семья, труд, отечество, 
природа, мир, знания, культура, здоровье, человек) 
формулируется общая цель воспитания в общеоб-
разовательной организации — личностное развитие 
школьников». Данная цель проявляется на трёх 
уровнях:
• первый уровень проявляется в усвоении ими знаний 

основных норм, которые общество выработало 
на основе этих ценностей (т.е. в усвоении ими 
социально значимых знаний); 

• второй уровень — в развитии их позитивных от-
ношений к этим общественным ценностям (т.е. 
в развитии их социально значимых отношений);

• третий уровень — в приобретении ими соответ-
ствующего этим ценностям опыта поведения, 
опыта применения сформированных знаний и 
отношений на практике (т.е.
в приобретении ими опыта осуществления со-

циально значимых дел) [5].
Если при работе с матрицей ценностей возни-

кает необходимость исследовать примеры выбран-
ных объектов рассмотрения по уровням проявления 
с ориентацией на цель воспитания для проектиро-
вания, анализа и корректировки воспитательной 
деятельности, исходя из цели воспитания, тогда 
матрица приобретает следующий вид (табл. 9, 10). 
На каждом уровне могут быть рассмотрены как один 
и тот же объект рассмотрения, так и несколько 
разных.

Решением федерального учебно-методического 
объединения по общему образования (протокол от 
23 июня 2022 г. № 3/22) была одобрена Примерная 
рабочая программа воспитания для общеобразова-
тельных организаций, разработанная Институтом 
изучения детства, семьи и воспитания РАО. Первый 
пункт целевого раздела «Цель и задачи воспитания» 
также начинается с описания современного воспи-
тательного идеала, в соответствии с которым, на-
ряду с нормативными правовыми актами Российской 
Федерации в сфере образования, прописана цель 

Таблица 9

Матрица ценностей (Модель Назаренко-Матвеевой Т.М.)

Проявления цели воспитания по уровням

Уровни проявления / Примеры 
по объектам рассмотрения (ПО) 

ЦЕННОСТИ (духовно-нравственные ценности, социокультурные) (Ц)

1.Ц 2.Ц 3.Ц 4.Ц 5.Ц 6.Ц 7.Ц 8.Ц n Ц

 У1/ПО1 ПО 1 ПО 1 ПО 1 П 1 П 1 П 1 П 1 П 1 П 1

У2/ПО2 ПО 2 ПО 2 ПО 2 П 2 П 2 П 2 П 2 П 2 П 2

…Уn /ПОn ПО n ПО n ПО n ПО n ПО n ПО n ПО n ПО n П n

Таблица 10

Матрица ценностей (Модель Назаренко-Матвеевой Т.М.)

Проявления цели воспитания по уровням

Уровни проявления / Примеры 
по объектам рассмотрения (ПО)

ЦЕННОСТИ (духовно-нравственные ценности, социокультурные) (Ц)

1.Ц 2.Ц 3.Ц 4.Ц 5.Ц 6.Ц 7.Ц 8.Ц n Ц

 1. Усвоение социальных значимых 
знаний на основе общественных
ценностей

ПО 1 ПО 1 ПО 1 П 1 П 1 П 1 П 1 П 1 П 1

2. Развитие позитивного отношения 
к общественным ценностям

ПО 2 ПО 2 ПО 2 П 2 П 2 П 2 П 2 П 2 П 2

3. Приобретение опыта социально 
значимых дел на основе общественных 
ценностей

ПО 3 ПО 3 ПО 3 ПО 3 ПО 3 ПО 3 ПО 3 ПО 3 ПО 3

Социокультурная обусловленность воспитания
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воспитания обучающихся в общеобразовательной 
организации (в частности, в цели указан ориентир 
на содержание понятия «воспитание» ФЗ-237 «Об 
образовании в Российской Федерации» после вне-
сения изменений в данное понятие ФЗ-304 «О вне-
сении изменений в Федеральный закон «Об обра-
зовании в Российской Федерации» по вопросам 
воспитания): развитие личности, создание условий 
для самоопределения и социализации на основе 
социокультурных, духовно-нравственных ценностей 
и принятых в российском обществе правил и норм 
поведения в интересах человека, семьи, общества 
и государства, формирование у обучающихся чувства 
патриотизма, гражданственности, уважения к па-
мяти защитников Отечества и подвигам героев 
Отечества, закону и правопорядку, человеку труда 
и старшему поколению, взаимного уважения, бе-
режного отношения к культурному наследию и тра-
дициям многонационального народа Российской 
Федерации, природе и окружающей среде [1; 2].  
В данной программе отсутствует перечень ценностей. 
В цели воспитания дано лишь указание на то, что 
развитие личности и создание условий для самоо-
пределения и социализации должно осуществлять-
ся на основе социокультурных, духовно-нравствен-
ных ценностей и принятых в российском обществе 
правил и норм поведения. Перечисленные в той же 
цели воспитания чувства, которые необходимо сфор-
мировать у обучающихся, мы можем выявить цен-
ности, на которых они основаны патриотизм, граж-
данственность, труд, культура, социальная солидар-
ность, традиции многонационального народа.  
В пояснительном тексте в начале целевого раздела 
рассматриваемой Примерной рабочей программы 
воспитания разъясняется, что содержание воспи-
тания обучающихся в общеобразовательной орга-
низации определяется содержанием российских 
базовых (гражданских, национальных) норм и цен-
ностей, закреплённых в Конституции Российской 
Федерации [6]. Следовательно, для применения 
матрицы ценностей в данном случае необходимо 
ориентироваться на перечень ценностей, пропи-
санных в Основном законе.

С учетом сложившийся в настоящее время госу-
дарственной политики в области воспитания, вне-
сения изменений в нормативные правовые доку-
менты, регламентирующие данную сферу, появления 
Указа Президента Российской Федерации от 09.11.2022 
№ 809 «Об утверждении Основ государственной 
политики по сохранению и укреплению традици-
онных российских духовно-нравственных ценностей» 
Институтом воспитания РАО была актуализирова-

на Примерная рабочая программа воспитания для 
общеобразовательных организаций (одобрена ре-
шением федерального учебно-методического объ-
единения по общему образованию (протокол от 
23.06.2022 № 3/22) и включена в статусе Федеральной 
рабочей программы воспитания в состав Федеральных 
программ начального общего, основного общего, 
среднего общего образования. Содержание воспи-
тания в данной программе определено в соответствии 
с государственной политикой в области воспитания 
и делится на инвариантное и вариативное. Инвариант-
ное содержание определяют базовые российские 
конституционные ценности (гражданские, обще-
национальные) и служит основой единства воспи-
тания и воспитательного пространства в системе 
образования, а также является важнейшим меха-
низмом реализации государственной политики в 
области воспитания. К вариативному содержанию 
воспитания относятся духовно-нравственная куль-
тура и религии народов России. 

В Основах государственной политики по сохра-
нению и укреплению традиционных российских 
духовно-нравственных ценностей приведён перечень 
традиционных российских духовно-нравственных 
ценностей: жизнь, достоинство, права и свободы 
человека, патриотизм, гражданственность, служе-
ние отечеству и ответственность за его судьбу, вы-
сокие нравственные идеалы, крепкая семья, созида-
тельный труд, приоритет духовного над материаль-
ным, гуманизм, милосердие, справедливость, коллек-
тивизм, взаимопомощь и уважение, историческая 
память и преемственность поколений, единство на-
родов России [3]. Государственная политика по их 
сохранению реализуется, в том числе, и в области 
образования и воспитания. Для проектирования и 
реализации Федеральной рабочей программы вос-
питания в общеобразовательной организации мож-
но использовать метод «Матрица ценностей» (модель 
Назаренко-Матвеевой Т.М.) на основе вышепере-
численного перечня традиционных российских 
ценностей. 

В рамках данной статьи нет возможности при-
вести большее количество вариантов и примеров 
применения в системе воспитания рассматриваемой 
в статье матрицы ценностей. Однако, раскрытая 
здесь сущность описываемого метода позволяет 
творчески применить матрицу в воспитательной 
деятельности. Данная матрица может быть исполь-
зована при организации воспитания в образователь-
ных организациях и на других уровнях образования: 
дошкольного образования, среднего профессио-
нального и высшего образования. 
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Среди достоинств метода можно выделить:
• легкость применения в исследовании, плани-

ровании, реализации и контроле (мониторинге) 
воспитательной деятельности;

• удобство анализа запланированной стратегии, 
цели и задач воспитания;

• способность фильтровать используемые в про-
фессиональной деятельности объекты;

• возможность использования в качестве основы 
для заданий, проектов обучающихся и др.
У метода «Матрица ценностей (Модель Назаренко-

Матвеевой Т.М.)» есть и ряд недостатков:
• увеличивающийся размер матрицы при использова-

нии в отдельных столбцах всей системы ценностей, 
относящейся к базовым духовно-нравственным 
ценностям российского общества;

• необходимость безошибочно определиться с рассма-
триваемыми в матрице ценностями и их подсистемой.

Данный метод может применяться также и в 
бизнесе к рассмотрению корпоративных ценностей 
относительно исследуемых объектов (миссии, стра-
тегии, направлений, видов деятельности, персона-
ла и др.). 

Таким образом, новый авторский метод на ос-
нове духовно-нравственных и социокультурных 
ценностей российского общества, рассмотренный 
в статье, может быть использован в реализации 
Федеральной рабочей программы воспитания в 
общеобразовательных организациях, в организации 
эффективной воспитательной работы в образова-
тельных организациях всех уровней, а также в си-
стеме подготовки, переподготовки и повышения 
квалификации руководящих и педагогических ра-
ботников для реализации государственной ценност-
ной политики в области образования.
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