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1. ВВЕДЕНИЕ

Международная торговля последние несколько 
лет переживает период коренной трансформации. 
Первые сигналы начала новой эры появились еще в 
2018 г., когда темпы роста мирового экспорта оказа-
лись ниже темпов роста ВВП и эксперты заговорили 
о «новой нормальности». Эффект COVID-19 с его 
локдаунами, транспортными и логистическими кол-
лапсами, кризисами глобальных цепочек добавлен-
ной стоимости, депрессией покупательской и инве-
стиционной активности привел к падению мировой 
торговли товарами на 8%, торговли услугами – на 
21% при снижении ВВП на 3,1%. Начавшийся в 2021 г. 
период восстановления мировой экономики и меж-
дународной торговли был деформирован беспреце-
дентным ростом мировых цен на сырьевые товары 
и топливо, а геополитические события 2022 г. ввер-
гли мир в кризисное состояние и привели к изме-
нениям как в структуре, так и географии мировой 
торговли. По оценкам экспертов, специфика кри-
зиса, развернувшегося в 2022 г., в его универсально-
сти – в охвате большинства стран мира, как основ-
ных экономических центров, так и периферии,  

а также ключевых отраслей глобального хозяйства. 
Это продемонстрировало хрупкость сформировав-
шейся после Второй мировой войны либеральной 
международной торговой системы [1]. Нобелевский 
лауреат Пол Кругман определил воцарившееся в 
мире настроение как «триумф пессимизма», и в уни-
сон с ним специалисты американской консалтинго-
вой компании Edelman определили ситуацию как 
«порочный круг недоверия». По оценкам ЮНКТАД, 
1,7 млрд человек из 107 стран оказались заложни-
ками тройного – финансового, энергетического и 
продовольственного – кризиса [19]. Всемирный банк 
предупредил о том, что мировую экономику ожидает 
«потерянное десятилетие». 

Эти мрачные прогнозы разделяет большинство 
экспертов, несмотря на то, что COVID-19 пошел на 
спад и Всемирная организация здравоохранения 
(ВОЗ) в мае 2023 г. официально объявила о завер-
шении пандемии, а взлетевшие в 2022 г. мировые 
цены на минеральное сырье и топливо начали сни-
жаться и глобальные стоимостные цепочки восста-
навливаться. Тем не менее факторы, которые пре-
пятствовали росту экономики и международной 
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торговли в 2022 г., не теряют своей силы. Это иллю-
стрирует Глобальный индекс неопределенности1  
(рис. 1). Как мы видим, хотя исторический взлет 
«неопределенности» пришелся на 2020 г., в 2023 г. 
он сохраняет свое высокое значение. 

 

Рис. 1. Глобальный индекс неопределенности 
на 2-й квартал 2023 г. [20]

Оценки темпов роста ВВП и мировой торговли 
на 2023 г. и прогнозы на 2024 г. остаются низкими. 
Ожидается сокращение общемировых показателей 
роста ВВП до 3%, а мирового экспорта – до 2,0% и 
3,7% (с 16,7% и 5,2% в 2021 г. и 2022 г. соответ-
ственно) (табл. 1). Это заметно ниже среднегодового 
показателя за период 2000–2019 гг. – на 4,9%. 

 Таблица 1

Прогнозы развития мировой экономики 
и международной торговли [15]

Страны / регионы 2021 2022 2023* 2024*

ВВП Мир 6,3 3,5 3,0 3,0

Страны с развитой экономикой 5,4 2,7 1,5 1,4

США 5,9 2,1 1,8 1,0

Зона евро 5,3 3,5 0,9 1,5

Япония 2,2 1,0 1,4 1,0

Страны с формирующимся 
рынком и развивающиеся страны

6,8 4,0 4,0 4,1

Китай 8,4 3,0 5,2 4,5

Индия 9,1 7,2 5,1 6,3

Россия 5,5 –2,1 1,5 1,3

Мировая торговля 
(товары и услуги)

16,7 5,2 2,0 3,7

Страны с развитой экономикой 9,9 6,1 2,3 3,2

Страны с формирующийся 
экономикой

12,2 3,7 1,5 4,5

Цены на биржевые товары 65,8 39,2 –20,7 –6,2

Мировые потребительские цены 4,7 8,7 6,8 5,2

1	 Индекс разработали эксперты МВФ Хайтес Ахир и Давиде Фурсери,  
Ник Блум из Стэнфорда. Основа —  подсчет количества слов «не­
определенный» и «неопределенность» в страновых отчетах, опу­
бликованных Economist Intelligence Unit, с учетом  общего количества 
слов в каждом отчете.

Упомянутая выше «хрупкость» международной 
торговли определяется действием множества много-
векторных факторов – политико-правовых, эконо-
мических и социально-культурных со своими ри-
сками и своими возможностями. В числе долгосроч-
ных и определяющих факторов особо выделяется 
двойное воздействие цифровизации и климатиче-
ской повестки дня [21], оказывающее большое 
влияние на структуру потребления и спроса на мно-
гие товары и услуги, глобальные цепочки добавлен-
ной стоимости. Своевременность реализации кли-
матической программы подтверждают события лета 
2023 г. с его наводнениями, ураганами, пожарами, 
охватившими все уголки мира. Запускаемый Евро-
пейским союзом с 1 октября 2023 г. механизм транс-
граничного углеродного налога скажется на ценах 
на цемент, алюминий, удобрений и других «грязных» 
продуктов. Но в рамках данной статьи мы остано-
вимся на влиянии на международную торговлю фак-
тора финансово-кредитной политики, в том числе 
цифровизации этой сферы. Геополитическую напря-
женность как элемент влияния в нашей статье будем 
оценивать как краткосрочный конъюнктурный фак-
тор и оставим за рамками исследования. 

2. МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Поставленная задача требует комплексного ис-
следовательского подхода. Большой массив инфор-
мации предоставляют международные организации – 
МВФ, ВБ, ЮНКТАД, ВТО и др., а также различные 
экспертные агентства, отечественная и зарубежная 
литература. Среди академических исследований рос-
сийских ученых выделяются работы А.А. Мальцева 
и В.А. Мальцевой [6], анализирующих доклад ВТО 
о влиянии блокчейна на международную торговлю 
[17], И.А. Заринова [4], Т.В. Растеряевой [11],  
Е.Н. Смирнова [14], Ю.А. Савинова [13] и др. 

Важными исследовательскими документами яв-
ляются Доклад о денежно-кредитной политике ЦБ 
России [3], а также Доклад ИМЭМО [12].

Работа с вышеописанными источниками, статис-
тическими данными, научной литературой позволяет 
достичь поставленной исследовательской цели с ис-
пользованием общенаучных методов сравнитель-
ного, логистического и статистического анализа и 
синтеза. 

3. РЕЗУЛЬТАТЫ

Вопросы трансформации денежно-кредитной 
политики в настоящее время находятся в центре 
внимания аналитиков, которые пытаются извлечь 
уроки из предыдущих финансовых кризисов и найти 
рецепты для избежания будущих. Это выражается в 
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наблюдающемся переходе от монетарной концепции 
количественного смягчения к политике высоких 
процентных ставок, направленной на сдерживание 
инфляции, которая, достигая уровней, не виданных 
с 1970-х гг., стала проблемой для многих стран:  
в 2022 г. в мире она составила 8,7%, в развитых эко-
номиках – 7,2% (США – 8,1%, Япония – 2,0%, Гер-
мания – 8,5%, Франция – 5,8%, Великобрита- 
ния – 9,1%), в развивающихся странах в среднем – 
9,9% (КНР – 2,2%, Индия – 6,9%, Бразилия – 9,4%, 
Мексика – 8,0%, Аргентина – 95%, Венесуэла – 
155%) [12]. Ее причины пока не получили четкого 
научного обоснования, но выделяются такие фак-
торы, как сбои в цепочках поставок, нехватка това-
ров, значительный бюджетный дефицит, вызванный 
в том числе ростом социальных расходов в период 
ковида. В числе причин – политика выкупа государ-
ством частных активов в целях поддержания на плаву 
предприятий и банков. В результате, как отмечает 
эксперт МВФ, образовался порочный круг, где уве-
личение расходов ведет к росту спроса, который, в 
свою очередь, усиливает товарный дефицит и сти-
мулирует рост цен на продукты питания, топливо 
[2]. В 2022 г. мировые цены выросли на все биржевые 
товары (рис. 2), что отразилось на динамике мировой 
торговли: если темпы роста мировой торговли по 
стоимости составили 23% в 2021 г., то рост по объему 
был всего 3,4% В четвертом квартале 2022 г. стои-
мостный показатель вырос на 1%, а показатель фи-
зического объема снизился на 2,4% [22]. Очевидно, 
что рост цен на топливо и минеральное сырье пере-
носится на цены готовых изделий, особенно тех,  
в основе которых лежит переработка углеводоро- 
дов – химические товары, удобрения, пластик, упа-
ковка и др., что в конечном итоге раскручивает цены 
на продовольственные товары и вносит свой вклад 
в спираль инфляции. По оценкам российских экс-
пертов, мировая инфляция достигла пика в третьем 
квартале 2022 г. [12]. 

Рис. 2. Динамика мировых цен на сырьевые товары
Источник: [22].

Решение проблемы инфляции центральные 
банки ведущих стран увидели на путях ужесточения 
монетарной политики, в частности – увеличения 
процентных ставок, которые годами находились на 
уровне, близком к нулевому. Это помогло в первом 
полугодии 2023 г. несколько приостановить движе-
ние вверх мировых цен и уровень инфляции. По 
прогнозам МВФ, на среднемировом уровне он сни-
зится с 8,7% в 2022 г. до 6,8% в 2023 г. и 5,2 % –  
в 2024 г. (в США на июль 2023 г. инфляция снизилась 
до 3,2%, в Германии – до 6,17%, Франции – до 4,3%, 
Японии – до 3,3%) [16]. Что касается цен на бирже-
вые товары, то они в целом вернулись на уровень 
2019 г., кроме цен на продовольствие, которые оста-
ются высокими. Вместе с тем следствием повышения 
центральными банками ведущих стран учетных ста-
вок стало удорожание кредита и соответственно сни-
жение деловой активности и потребительского 
спроса. В зоне негативного воздействия оказались и 
государственные финансы: внешняя и внутренняя 
задолженность выросла, увеличилась стоимость ее 
обслуживания. По данным на 2023 г., три десятка 
стран имеют задолженность, превышающую размер 
их ВВП. При этом в числе «антилидеров» – как раз-
витые, так и беднейшие страны: Япония – 259,43% 
ВВП, Судан – 200,35%, Греция – 194,50%, Эритрея – 
179,66%, Сингапур – 159,87%, Мальдивы – 154,39%, 
Ливан – 150,58%, Италия – 150,30%, США – 
128,13%, Испания – 118,30% ВВП [18]. Ужесточение 
монетарной политики увеличило общую закредито-
ванность, тем самым отрицательно повлияв на инве-
стиционную активность бизнеса. В итоге предложе-
ние товаров и услуг на мировом рынке сокращается, 
что, в свою очередь, замедляет тенденцию снижения 
мировых цен. Эти процессы меняют стоимостную 
структуру мировой торговли, увеличивая в ней долю 
минерального сырья и продовольствия (табл. 2). 

Таблица 2

Структура мировой торговли, млрд долл., в %

Товары

2019 г. 2022 г.

Млрд 
долл.

Доля 
в %

Млрд 
долл.

Доля 
в %

Сельскохозяйственные товары 1783 10 2326 10

Топливо и минеральное сырье 3097 17 5158 21

Готовые изделия 12744 69 15288 63

Прочие товары 870 5 1541 8

Источник: [22].

В современной международной торговле проис-
ходят также серьезные географические изменения. 
Так, с 2003 г. по 2022 г. снизилась доля в мировой 
торговле США с 12,6% до 8,1%, Европейского союза –  

НИР. Экономика фирмы (№ 3 (44), 2023). 85: 33–39



36

с 46,2% до 36,9%, в том числе Германии – с 10,2% 
до 7,5%, Франции – с 5,3% до 2,7%, а также Вели-
кобритании – с 4,2 до 2,2%, Японии – с 6,4% до 
3,5%. На этом фоне вырос удельный вес развива-
ющихся стран, в первую очередь Азии за счет Китая –  
с 26,1% в 2003 г. до 36,9%, Латинской Америки и 
Карибского бассейна с 3,1 до 3,3% и стран Африки 
с 2,3 до 3,0 (табл. 3). 

Таблица 3

Стоимостные объемы мирового экспорта, млрд долл. и %

Регион 2000 2018 2019 2020 2021 2022

Мир в целом 6444 19 549 19 014 17 648 22 344 24 905

Развивающиеся 
страны

2052 8247 8053 7604 9913 11 282

Африка 149 509 480 394 556 655

Азия и Океания 1531 8362 8140 7752 9999 11 179

Китай 249 2487 2499 2590 3358 3593

Южная Америка 
и Карибский 
бассейн

366 1077 1050 951 1209 1410

Развитые страны 4238 1302 10 961 10 044 12 430 13 621

Европа 2600 6955 6745 6321 7712 8392

США 782 1664 1643 1424 1754 2065

Япония 479 738 705 641 756 747

Россия 105 443 420 333 494 532

Мир в целом 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Развивающиеся 
страны

34,2 47,5 48,0 43,1 44,4 45,3

Развитые страны 70,5 57,8 57,6 56,9 55,6 54,7

* Все европейские страны без Белоруссии, Молдавии, РФ и Украины.
Источник: https://unctadstat.unctad.org

Эти тенденции перераспределения ролей в гео-
графии мировой торговли в определенной степени 
можно объяснить эффектами четвертой промыш-
ленной революции – цифровизацией экономики и 
финансов, наблюдаемой во многих странах: распро-
странением систем бесконтактных мобильных пла-
тежей, удаленного банкинга, цифровых финансовых 
сервисов, включая торговлю ценными бумагами и 
структурными продуктами, различных дистанцион-
ных финансовых операций и услуг, краудфандинга, 
сделок на базе цифровых валют, распространением 
электронных цифровых финансовых платформ, аг-
регаторов и провайдеров цифровой инфраструктуры 
[9, c. 69]. При этом все более значимую, пока до 
конца не осмысленную, роль приобретают цифровые 
глобальные компании, которые исследователи объ-
единили в группу Megacap-8. В нее входят Alphabet, 
Microsoft, Apple, Netflix, Meta2, NVIDIA, Amazon, Tesla. 
При том что их активы, так же, как и большинства 
других наиболее значимых глобальных компаний, 

2	 Признана экстремистской организацией и запрещена на территории 
РФ.

сосредоточены в руках нескольких финансовых кор-
пораций США. Так, в настоящее время на инвести-
ционном рынке США доминируют четыре финан-
совых гиганта: Black Rock, The Vanguard Group, Fidel-
ity Investments, State Street Corporation. Эта «большая 
четвёрка» стала акционером почти 90% компаний, 
включённых в S&P 500 (фондовый индекс 500 круп-
нейших корпораций США), в том числе всех высо-
котехнологичных компаний США и многих компа-
ний из стран Европы (рис. 3). Под управлением Black 
Rock находятся активы стоимостью 10 трлн долл. 
(2022 г.), что примерно соответствует восьмой части 
мирового ВВП. Под управлением The Vanguard Group 
находятся активы на 6,41 трлн долл., Fidelity Invest-
ments – на 3,20 трлн долл., State Street Corporation – на 
2,51 трлн долл. Помимо участия в цифровых компа-
ниях, эти четыре корпорации владеют акциями ми-
ровых производителей продовольственных товаров, 
автомобилей, табака, фармацевтики, металлов, неф-
тепродуктов, а также складами и транспортными 
терминалами. Агрегируя огромные капиталы и имея 
долевое участие в большинстве крупнейших добы-
вающих, энергетических, промышленных, финан-
совых предприятий, через перекрестное владение, 
слияния и поглощения «четверка» оказывает огром-
ное влияние на финансовые и биржевые рынки, 
принятие инвестиционных решений, рыночные тен-
денции, настроения на рынках, что, в свою очередь, 
может определять инвестиционные и товарные по-
токи по всему миру [15].

Рис. 3. Стоимость принадлежащих Black Rock акций 
американских компаний, 2 кв. 2022 г. млрд долл. 

Источник: https://incrypted.com/review-blackrock-investment-company

Таким образом, глобальный характер цифрового 
взаимодействия и высокая степень монополизации 
соответствующих технологий делает практически не-
возможным процесс регулирования их применения, 
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распространения и контроля в рамках национальных 
юрисдикций [4] и добавляет неопределенности. 

Сложившаяся ситуация вызывает озабоченность 
как на международном, так и на национальном уровне. 
Правительства всех стран и международные организа-
ции, проводя, с одной стороны, политику поддержки 
и стимулирования цифровизации экономики и фи-
нансов и принимая меры по формированию цифровой 
экосистемы, с другой стороны, ищут инструменты 
регулирования и ограничения указанных процессов. 

Одним из аспектов такой политики выступают 
намерения центральных банков поставить под конт-
роль циркулирование криптовалют. Характерно, что 
использование криптовалюты нашло особое распро-
странение в развивающихся странах (в числе лидеров – 
Вьетнам, Филиппины, Украина, Индия, Кения, 
Мексика), где разработаны собственные цифровые 
платформы: BitPesa – в Кении, Bitso – в Мексике, 
OkCoin – в Китае, OkLink/Coinsensure – в Индии, 
Remit.ug – в Уганде, которые помогают трансгранич-
ной перекачке огромных сумм денег [13]. Цент-
ральные банки ставят задачу вернуть процессы де-
нежного обращения под свой контроль. Речь идет о 
формировании новой модели предоставления фи-
нансовых услуг центральными банками через сис-
тему децентрализованных финансов, блокчейн [7]. 

 Плюсы блокчейна всеми признаны и заключа-
ются в обеспечении безопасности и конфиденци-
альности данных, прозрачности операций, деше-
визне транзакций, отсутствии посредников. Эти 
преимущества привели к распространению техноло-
гии блокчейна на акции и облигации в цифровом 
виде, токены природных активов, стейблкоины и пр. 
В международной торговле эти инструменты дают 
возможность упростить таможенное оформление, по-
лучение лицензий и сертификатов и других докумен-
тов, ускорить коммерческие операции. Развитие этих 
технологий сокращает общие расходы и время, сни-
жает коррупцию [8]. По некоторым данным, исполь-
зование блокчейна позволяет финансовым структу-
рам экономить до 15–20 млрд долл. ежегодно [13]. 

Надо сказать, что правительства и финансовые 
институты с самого начала с опасением отнеслись к 
тренду на распространение криптовалют, а главное, 
к самой философии независимых финансов. Чтобы 
противостоять этой угрозе, государства начинают 
перехватывать инициативу в области развития циф-
ровых платежно-расчетных средств. Пока в мире 
собственные цифровые валюты введены в двух го-
сударствах: речь идет о Sand Dollar Центрального 
банка Багамских островов (2020 г.) и Jam-Dex Цент-
рального банка Ямайки (2022 г.). Но это небольшие 
страны, и их опыт имеет ограниченную практиче-

скую применимость. Совсем по-другому восприни-
мается политика Китая, в котором с 2019 г. в тесто-
вом режиме проходит внедрение выпускаемого цент-
ральным банком страны цифрового юаня DCEP 
(Digital Currency Electronic Payment). Всего в обороте 
около 16,5 млрд юаней в цифровом виде, а количе-
ство открытых кошельков составило в 2023 г. около 
120 млн [10]. Эксперимент с цифровым юанем еще 
ждет своих выводов, но, по оценкам CBDC Tracker, 
более 50 стран мира изучают вопрос выпуска своей 
цифровой валюты. На этапе пилотного проекта 
CBDC находятся Франция, Канада, Арабские Эми-
раты, Республика Корея, ЮАР, Уругвай3. 

Представляется, что в условиях, когда большое 
количество государств разрабатывает свои цифровые 
валюты и готовится к их запуску, ожидаемы суще-
ственные изменения в системах международных 
расчетов: в первую очередь снижение доли традици-
онных валют, что повлияет на динамику и структуру 
международной торговли, усилит региональные ин-
теграционные процессы на базе общей цифровой 
валюты. Но, с другой стороны, внедрение цифровых 
валют в международные денежные отношения влечет 
за собой и ряд рисков, связанных с потерей незави-
симости участниками международного обмена и 
подпаданием их под контроль центральных банков 
[5]. Не вызывает сомнения тот факт, что влияние циф-
ровизации финансовых услуг на международную тор-
говлю увеличивает градус неопределенности и неустой-
чивость мирового рынка, отмечают эксперты [11].

4. ОБСУЖДЕНИЕ И ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Подводя итог нашим рассуждениям, остановимся 
на следующих выводах.

Мировая экономика и международная торговля 
стоят на пороге глубочайших перемен, связанных с 
воздействием переплетения множества факторов 
объективного и субъективного характера, оценить 
последствия которых современникам не представ-
ляется возможным, что усиливает неопределенность 
и порождает экономический пессимизм. Вместе с 
тем уже очевидно, что будущее развитие междуна-
родных экономических отношений будет опреде-
ляться двойным воздействием процессов цифрови-
зации, в том числе финансов, и климатической по-
вестки дня, что ставит неотложную задачу по адапта-
ции экономики, бизнеса и населения к этим процессам. 

Большая роль в государственной политике отво-
дится регулированию денежно-кредитных отноше-
ний, которые рассматриваются как важный меха-
низм обеспечения стабильности в экономике. Одним 
из элементов такой политики становится внедрение 

3	 https://www.rbc.ru/crypto/news/6127c1cb9a7947396479f560
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центральными банками цифровых валют с исполь-
зованием блокчейна. Последствия этих эксперимен-
тов пока неоднозначны, однако уже очевидны пре-
имущества – прозрачность операций, их безопас-
ность, конфиденциальность, низкая стоимость об-
служивания. Возможно, что широкое внедрение этих 
инструментов повысит устойчивость международных 
финансов и динамику международной торговли. Для 
стран, сталкивающихся с экономическим давлением 
со стороны более сильных торговых партнеров, при-
менение цифровой валюты позволяет обойти 
санкции или снизить их влияние, открыть другие 
возможности для диверсификации внешнеторговых 

связей. Вместе с тем нерешенность вопросов регу-
лирования применения цифровых валют тормозит 
их использование.

В этой связи мандатами центральных банков и 
международных организаций должно стать переос-
мысление проводимой политики, консолидация 
усилий по приданию мировой экономики и между-
народной торговли большей стабильности путем 
выработки совместных решений. На данный момент 
любые прогнозы носят весьма спекулятивный ха-
рактер, поскольку, как и прежде, результаты будут в 
значительной степени зависеть от выбора политики 
ведущими игроками. 
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