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Аннотация
Статья посвящена анализу статуса иностранного работника на территории Российской Федерации, трудоустройство которого обу-
словлено различными сложностями для работодателя: оформлением разрешения на привлечение иностранной рабочей силы, разрешения 
на осуществление трудовой деятельности для работника и др. Особое внимание уделяется такой категории иностранных работников, 
как высококвалифицированные специалисты, привлечение которых значительно упрощено в силу высокой заинтересованности в таких спе-
циалистах и их уникальных навыках. Обособленное положение высококвалифицированных специалистов среди других категорий иностранных 
работников определяется выстраиванием взаимоотношений с работодателем, в которых последний несет повышенную ответственность 
за иностранного работника и его действия в Российской Федерации, берет на себя дополнительные обязательства. Для определения специ-
фики данной связи и особенностей положения высококвалифицированного специалиста устанавливаются и предлагаются к ознакомлению 
специфические нормы права, регламентирующие их прием на работу и трудовую деятельность.
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Abstract
This article is devoted to the analysis of  the status of a  foreign worker on the territory of  the Russian Federation, whose employment is due to various 
difficulties for the employer: obtaining a permit to attract foreign labor, a work permit for an employee, etc. Particular attention is paid to such a category 
of foreign workers as highly qualified specialists, attracting which is greatly simplified due to the high interest in such specialists and their unique skills. The 
isolated position of highly qualified specialists among other categories of foreign workers is determined by building such relationships with the employer, 
in which the latter bears increased responsibility for the foreign worker and his actions in the Russian Federation, assumes additional obligations To determine 
the specifics of this connection and the peculiarities of the position of a highly qualified specialist, to familiarize themselves with the specific rules of  law 
governing their employment and labor activity.
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Свобода труда, гарантированная Основным законом 
страны — Конституцией Российской Федерации, является 
важной составляющей демократического общества, в кото-
ром каждый волен использовать свои знания, умения и на-
выки по своему усмотрению [1, ст. 37, ч. 1]. Вместе с тем 
государство, выступая регулятором в различных сферах жиз-
недеятельности, способно устанавливать квалификацион-
ные и иные требования для отдельных трудовых позиций. 
Особые требования имеются в отношении осуществляющих 
трудовую деятельность в Российской Федерации временно 
пребывающих, постоянно или временно проживающих 
иностранных граждан. Под трудовой деятельностью ино-
странных граждан понимается осуществление ими деятель-
ности на основании трудового договора и оказание услуг 
по договорам гражданско-правового характера [4, ст. 2, п. 1, 
абз. 13].

Управление трудоустройством иностранных граждан 
в условиях российской действительности сопровождается 
наличием различного рода трудностей как для работника, 

так и для привлекающего его к труду работодателя. Проб-
лема заключается в продолжительном процессе оформления 
всех необходимых документов, в также бюрократической 
волоките [9].

Регулирование трудовой деятельности иностранных 
граждан направлено на сохранение баланса. С одной сто-
роны, государство защищает собственный рынок труда 
и способствует поддержанию низкого уровня безработицы 
среди граждан. С другой — учитывает интерес хозяйству-
ющих субъектов в привлечении низкоквалифицированной 
рабочей силы или, наоборот, высококвалифицированных 
специалистов с уникальным набором компетенций. В го-
сударственном регулировании данной сферы в конечном 
счете заинтересованы и иностранные граждане, контроль 
за работодателями которых снижает риски нарушения прав 
работников. 

В целях защиты национального рынка труда государ-
ством разработана система регулирования притока ино-
странной рабочей силы: 
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Федерации, где было получено разрешение на временное 
проживание.

Постоянно проживающий в  Российской Федерации 
по  виду на  жительство иностранный гражданин также 
освобождается от необходимости получать разрешительные 
документы, оформить трудовые отношения с ним можно 
в любом регионе России. Квоты и ограничения на их при-
влечение и труд не распространяются, но продолжает дей-
ствовать общий запрет на занятие отдельных должностей, 
недоступных для иностранных граждан.

Существуют отдельные категории иностранных граждан, 
привлечение которых к трудовой деятельности не соответ-
ствует данному логическому подходу, процесс их трудоуст-
ройства и трудовой деятельности различается. Среди них 
можно выделить: студентов очной формы обучения, работ-
ников иностранных компаний, осуществляющих гарантий-
ное обслуживание поставленного в Россию оборудования, 
высококвалифицированных специалистов и др.

Особый интерес представляют высококвалифициро-
ванные специалисты, порядок трудоустройства и осуще-
ствления трудовой деятельности которых по сравнению 
с другими категориями упрощен, но также жестко регла-
ментирован. 

Высококвалифицированный специалист (далее — ВКС) — 
это иностранный гражданин, имеющий опыт работы, на-
выки или достижения в конкретной области деятельности 
[4, ст. 13.2, ч. 1]. В законодательстве отсутствуют требования 
к квалификационному уровню иностранного гражданина, 
привлекаемого в качестве ВКС, работодатель определяет 
его самостоятельно, в соответствии с трудовыми задачами, 
которые ему предстоит решать.

Привлекать иностранных работников в  качестве ВКС 
можно из стран как визового, так и безвизового режима 
пребывания и осуществления трудовой деятельности, за ис-
ключением граждан государств — членов ЕАЭС, постоянно 
или временно проживающих в Российской Федерации ино-
странных граждан и  отдельных категорий иностранных 
граждан, обладающих в России особым статусом, напри-
мер, беженцы. Привлечение данных категорий иностранных 
граждан будет противоречить международным соглашениям 
и миграционному законодательству Российской Федерации. 
Необходимо отметить, что ВКС имеет право оформлять вид 
на жительство на основании работы в России [4, ст. 8, ч. 2, 
п. 9]. Данный документ аннулируется после утраты ино-
странным гражданином статуса высококвалифицированного 
специалиста [4, ст. 13.2, ч. 11, абз. 2].

Оформление трудовых отношений с  ВКС ограничено 
требованием по  получению иностранным гражданином 
разрешения на работу, которое необходимо получить вне 
зависимости от страны его гражданской принадлежности 
и установленного режима пребывания (по визе или без нее). 
Разрешение на работу ВКС может быть оформлено на срок 
действия трудового договора, но не может превышать 3 лет, 
в отличие от других категорий работников с разрешениями, 
максимальный срок которых составляет 1 год. Данное раз-
решение оформляет Министерство внутренних дел России. 
От его получения освобождены ВКС-работники аккреди-
тованных в Российской Федерации представительств ино-
странных юридических лиц [4, ст. 13, ч. 4, п. 9]. 

На работников со статусом ВКС в отличие от других ка-
тегорий работников не распространяется действие квоты 
на выдачу разрешительных документов. Еще одним послаб-
лением в отношении ВКС является то, что они не учитыва-
ются при расчете допустимой доли иностранных работников 
в различных отраслях экономики хозяйствующих субъектов 
[4, ст. 13.2, ч. 2].

1.  введены требования по оформлению дополнительных 
разрешительных документов на осуществление трудовой 
деятельности;

2.  установлены ограничения и  квоты на  привлечение 
иностранных работников к деятельности в отдельных хо-
зяйствующих субъектах;

3.  установлены запреты на трудоустройство иностранных 
граждан по определенным законодательством видам дея-
тельности. 

Гражданская принадлежность и  миграционный статус 
иностранного гражданина на территории Российской Фе-
дерации определяют порядок трудоустройства и требования 
по получению разрешительных документов. 

Специфика трудоустройства иностранных граждан обу-
словлена наличием международных соглашений, име-
ющихся у Российской Федерации с другими государствами, 
которые встраиваются в единую систему миграционного 
законодательства.

По общему правилу, граждане государств, которым для 
посещения Российской Федерации необходимо наличие 
визы, могут быть приняты на  работу только после дли-
тельной процедуры получения разрешения (аккредитации) 
на привлечение иностранной рабочей силы потенциальным 
работодателем, оформления им приглашения и разрешения 
на работу. Трудоустроить таких работников можно в рамках 
квот, одобряемых МВД России в процессе аккредитации, 
а  также квот на  выдачу разрешений на  работу, установ-
ленных Правительством Российской Федерации.

Граждане государств, с которыми у Российской Федера-
ции установлен безвизовый режим пересечения государ-
ственной границы, не  требующий оформления рабочей 
визы, могут быть приняты в штат только при наличии раз-
решительного документа — патента. Работодатель вправе 
привлекать таких работников без получения аккредитации, 
но должен соблюдать ограничения и запреты на привлече-
ние работников с патентами, действующие на федеральном 
и региональном уровнях.

Среди работников с данным режимом пребывания можно 
выделить граждан государств — членов Евразийского эко-
номического союза, в который помимо Российской Фе-
дерации входят Армения, Беларусь, Казахстан и Кыргыз
стан. В целях формирования единого рынка товаров, услуг 
и трудовых ресурсов граждане этих государств освобождены 
от получения разрешительных документов. Вместе с тем 
они обязаны проходить процедуру обязательной государ-
ственной дактилоскопической регистрации, фотографиро-
вания и медицинского освидетельствования. Несоблюдение 
данного требования влечет уменьшение срока пребывания 
иностранного гражданина в Российской Федерации [11].

Согласно законодательству Российской Федерации ино-
странным работником является иностранный гражданин, 
временно пребывающий в Российской Федерации и осуще-
ствляющий в установленном порядке трудовую деятельность 
[4, ст. 2, п. 1, абз. 14]. Изменение режима пребывания / про-
живания иностранного гражданина в Российской Федера-
ции упрощает или усложняет процедуру его привлечения, 
накладывает на привлекающую его организацию новые тре-
бования по трудоустройству и оформлению деятельности 
работника. 

Иностранный гражданин, получивший разрешение 
на временное проживание, может быть трудоустроен без 
разрешительных документов, на него не распространяются 
квоты по хозяйствующим субъектам. Еще одним важным 
нюансом привлечения иностранных граждан является тре-
бование о  проживании и  осуществлении трудовой дея-
тельности исключительно в границах субъекта Российской 
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Законодательством определен перечень хозяйствующих 
субъектов, имеющих право привлекать ВКС к трудовой дея-
тельности:

�� коммерческие (научные, образовательные (за исклю-
чением духовных) медицинские и др.) организации;

�� аккредитованные в Российской Федерации представи-
тельства и филиалы иностранных юридических лиц; 

�� некоммерческие физкультурно-спортивные органи
зации.

На иностранного гражданина со статусом ВКС действуют 
ограничения в выборе деятельности, распространяющиеся 
и на других иностранных граждан, однако в отношении 
них законодательно выделены дополнительные категории 
деятельности, к осуществлению которой ВКС привлекать 
запрещено:

�� для занятия проповеднической и иной религиозной 
деятельностью;

�� для торгового обслуживания покупателей в процессе 
розничной торговли товарами народного потребления, 
за исключением выполняющих руководство и коорди-
нацию деятельности позиций.

В отношении работодателя ВКС действуют нормы и огра-
ничения, распространяющиеся и на привлечение других 
иностранных граждан. Трудоустройство ВКС подразумевает 
наделение работодателя большим объемом обязанностей 
[6, ч. 2]. Их неисполнение, как и невыполнение обязательств 
по трудовому или гражданско-правовому договору, грозит 
запретом на привлечение иностранных граждан в качестве 
высококвалифицированных специалистов в течение двух 
лет [4, ст. 13.2, ч. 26, п. 1].

Важнейшее условие для того, чтобы иностранец трудоус-
троился в статусе высококвалифицированного специалиста 
в России, – установление заработной платы не ниже мини-
мального уровня, который регулируется на законодательном 
уровне. Минимальный уровень заработной платы опреде-
ляется в соответствии с видом занятости, хозяйственной 
деятельностью предприятия и его статусом. Большинство 
частных юридических лиц должны обеспечить ежемесяч-
ную оплату труда ВКС на уровне не ниже 167 тысяч рублей. 
Важно, чтобы совокупная величина его заработной платы 
за три календарных месяца в течение отчетного квартала 
составляла трехкратную сумму ежемесячного размера его 
заработной платы. Это требование продолжает действовать 
и  в  случаях, когда трудовая деятельность иностранного 
гражданина прерывается (в связи с болезнью, пребыванием 
в отпуске без сохранения заработной платы и другими об-
стоятельствами). Данная информация проверяется на осно-
вании ежеквартальной подачи работодателем уведомления 
о  доходах ВКС в  территориальные подразделения МВД 
России.

В соответствии с законодательством Российской Феде-
рации в отношении иностранных работников со статусом 
ВКС имеется ряд налоговых послаблений. В частности, 
налог на  доход физического лица ВКС устанавливается 
в размере 13%. Труд таких работников не облагается допол-
нительными взносами в Социальный фонд России (СФР) 
и Федеральный фонд обязательного медицинского страхо-
вания (ФФОМС), но требует от работодателя начисления 
обязательного взноса на травматизм и обеспечения полисом 
добровольного медицинского страхования. 

Трудовой договор с ВКС вступает в силу не ранее даты 
фактической выдачи ему разрешения на работу [2, ст. 327.3, 
ч. 3]. Несмотря на особый статус ВКС, в отношении его ра-
ботодателя сохраняется обязанность по уведомлению МВД 
Российской Федерации об их трудоустройстве. Необходимо 
направить данные о работодателе, работнике, его разре-

шении на работу в территориальный орган МВД России 
по месту фактического выполнения работы в течение 3 ра-
бочих дней с момента заключения трудового договора [8].

За  нарушение порядка привлечения ВКС к  трудовой 
деятельности наступает административная ответствен-
ность в форме штрафа до 75 тыс. руб. на должностных лиц 
и 1 млн руб. для юридических лиц [3, ст. 18.15, ч. 5].

Поскольку в  отношении заработной платы ВКС уста-
новлен минимальный порог, работодатель обязан ежеквар-
тально уведомлять МВД Российской Федерации о выплате 
заработной платы, ее своевременности и достаточности.

Высококвалифицированные специалисты, по сравнению 
с другими категориями иностранных работников, обладают 
большей свободой передвижения. Они освобождаются 
от постановки на миграционный учет по месту пребыва-
ния на срок, не превышающий 90 календарных дней со дня 
их въезда на территорию Российской Федерации. При пере-
движении по территории Российской Федерации и при при-
бытии в новое место пребывания на срок, не превышающий 
30 календарных дней, ВКС освобождаются от постановки 
на учет по новому месту пребывания [5, ст. 20, ч. 4.1].

Одной из особенностей ВКС является действие особых 
правил по командированию данных работников. Свобода 
перемещения иностранных работников ограничивается 
действием разрешительных документов, выданных им МВД 
на осуществление трудовой деятельности. Работника с па-
тентом командировать без получения нового патента нельзя, 
а работник с разрешением может быть командирован только 
в случае наличия его профессии в перечне, определяемом 
Министерством здравоохранения и социального развития 
Российской Федерации.

При наличии у ВКС вида на жительство работника можно 
отправлять в служебные командировки вне пределов субъ-
екта Российской Федерации, на территории которого было 
выдано разрешение на работу. 

Если условиями трудового договора определено, что 
трудовая деятельность осуществляется ВКС в нескольких 
субъектах Российской Федерации, его разрешение на работу 
действует в указанных субъектах России. 

ВКС вправе осуществлять трудовую деятельность в ко-
мандировке вне пределов субъекта Российской Федерации, 
на территории которого ему выдано разрешение на работу, 
на срок до 30 календарных дней непрерывно ежегодно. Если 
постоянная работа осуществляется данным иностранным 
работником в пути или носит разъездной характер, и это 
определено его трудовым договором, командировка не огра-
ничивается по времени [7, ч. 3].

Помимо истечения срока действия разрешения на работу 
ВКС документ может быть аннулирован в  соответствии 
с нормами законодательства Российской Федерации. Наи-
более распространенными основаниями являются: 

�� административное наказание (выдворение, депор
тация);

�� привлечение к  административной ответственности 
за  нарушение режима пребывания два и  более раза 
в течение одного года;

�� нахождение за пределами Российской Федерации более 
6 месяцев [4, ст. 18].

При увольнении ВКС работодатель обязан в 3-дневный 
срок подать уведомление о расторжении трудового договора 
и обеспечить выезд иностранного гражданина из Россий-
ской Федерации.

Привлекая иностранных квалифицированных специали-
стов, работодатель закрывает потребность, которая не может 
быть покрыта посредством трудоустройства местных кад-
ров. ВКС в данной ситуации представляют особый интерес 
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не только с позиции их квалификации, но и по причине 
значительных послаблений по их трудоустройству в сравне-
нии с другими категориями иностранных граждан. Вместе 
с тем обеспечение мер по защите национального рынка 
труда и обеспечению национальной и общественной без
опасности вносит в процесс их трудоустройства опреде-
ленные сложности.

Запуская процесс привлечения ВКС, работодатель должен 
учитывать все риски данного процесса. Необходимость уста-
новления компетенций иностранного гражданина, уровня 
его квалификации, который, как правило, подтвержда-
ется иностранными документами об образовании, требуют 
особенно тщательного взаимодействия с потенциальным 
работником, глубокого анализа его документов. Еще один 
риск связан с состоянием здоровья будущего работника. 
Поскольку иностранный работник проходит медицинское 
освидетельствование исключительно на территории Рос-
сийской Федерации, его неудовлетворительные результаты 
в части выявления представляющих опасность для окру-
жающих болезней, наличие ВИЧ-инфекции и выявление 
факта приема наркотических препаратов заблокируют вы-
дачу разрешения на работу и сделают невозможным его 
дальнейшее трудоустройство.

Привлекая ВКС, работодатель берет на себя бремя обес-
печения иностранного работника медицинской помощью 
посредством оформления ему полиса добровольного меди-
цинского страхования и других страховых продуктов, на-
правленных на сохранение и поддержание его здоровья. 
Жилищное обеспечение иностранного гражданина на пе-
риод его пребывания в Российской Федерации не заканчи-
вается для работодателя предоставлением жилого помеще-
ния или компенсацией его оплаты, требует отслеживания 
местонахождения ВКС, его соответствия миграционному 
учету и регистрации, систематической проверки актуаль-
ности его визы, разрешения на работу и других документов. 
Отдельной позицией обязательств выступает материальное 
обеспечение ВКС, которое не может быть ниже установ-
ленного МВД России минимума и требует ежеквартального 
уведомления о его достаточности. Работодателю необходимо 
оформить банковскую карту ВКС, поскольку наличный 
расчет с иностранными работниками запрещен.В силу слож-
ности и специфики норм, регламентирующих порядок при-
влечения иностранных граждан, работодатель должен иметь 
в штате специалиста по кадрам, способного оформить тру-
довые отношения и проводить систематическую проверку 
документов ВКС, актуализировать их. Со стороны органи-
зации появляется необходимость по проведению обучающих 
мероприятий, направленных на повышение квалификации 
и уровня знаний о процессе трудоустройства и документи-
рования трудовой деятельности иностранных работников, 
которое будет базироваться на улучшении познаний в сфе-
рах трудового и миграционного законодательства Россий-
ской Федерации [9].

Такая деятельность направлена на исключение наруше-
ний законодательства Российской Федерации, которые 
влекут значительные наказания для организации. Вместе 
с тем специалист по кадрам должен быть в состоянии разъ-
яснить иностранному работнику, в частности ВКС, нормы 
трудового и миграционного законодательства, которые ему 
необходимо соблюдать, находясь в Российской Федерации. 
Данная деятельность будет способствовать более глубокой 
адаптации иностранных работников, поскольку отноше-
ния, возникающие в процессе управления иностранным 
персоналом, охватывают в  том числе и  вопросы систе
матического контроля иностранного работника с целью 
проверки соблюдения им миграционного законодательства, 

ведение которого в случае с ВКС относится к обязанностям 
работодателя. Необходимость выстраивания эффективной 
системы обратной связи, при которой организация сможет 
оперативно реагировать на возникающие у иностранного 
работника сложности,  — важная составляющая работы 
по предоставлению благоприятных и качественных условий 
труда, которая находится в поле интересов работодателя. 
ВКС трудятся, чтобы удовлетворить собственные интересы 
и потребности, тем самым удовлетворяя и интересы своей 
организации. Очевидно, что довольный сотрудник — эф-
фективный сотрудник, преданный и лояльный своей компа-
нии. В этом смысле управление удовлетворенностью трудом 
своих сотрудников — одна из задач, которую должна решать 
система управления персоналом [10]. 

Трудовые отношения с ВКС не ограничиваются соблюде-
нием формальных процедур, направленных на соблюдение 
законодательства. Обеспечение комфортного пребывания 
иностранного работника, обладающего достаточно высокой 
степенью мобильности, но потенциально не учитывающего 
специфику его статуса на территории Российской Федера-
ции, будет определять, продлит ли данный иностранный 
гражданин трудовые отношения в перспективе, какое впе-
чатление от пребывания и работы в Российской Федерации 
он получит. Важно учитывать, что нарушения миграцион-
ного законодательства чреваты не только для организации, 
которая может получить значительный штраф или лишиться 
права на привлечение иностранных работников, но и для 
иностранного гражданина. Несоблюдение законодательства 
Российской Федерации в части пребывания на территории 
страны грозит иностранному работнику выдворением и за-
претом на въезд в Россию, что влечет за собой финансовые, 
моральные и репутационные издержки.
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