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Аннотация
В статье представлены результаты научного исследования траекторий 
создания и ликвидации рабочих мест в экономике Беларуси. Определены 
отраслевые лидеры и «аутсайдеры» в объемах реаллокации рабочих мест. 
Выявлены причины, определяющие общие направления движения рабочих 
мест в национальной экономике Беларуси. Доказано, что на эффектив-
ность создания и ликвидации рабочих мест в экономике Беларуси влияет 
увеличение затрат на рабочую силу. Объективность этого подтверждается 
и действием закона спроса и предложения труда (чем выше заработная 
плата, тем больше предложение труда), с одной стороны. С другой, если 
у работодателя есть ресурс (фонд заработной платы) на содержание 
работников, у него остается возможность использования трудоемких 
технологий и сохранения социальной составляющей в кадровом управ-
лении. Обосновано, что особенностью национальной экономики Беларуси 
является и то, что существует социальный эффект от движения рабочих 
мест. Такой эффект создает белорусская система зарплатообразования, 
которая подчинена социальным принципам, а не рыночным. Следует пред-
положить, что при сокращении численности работников расходы (фонд 
заработной платы) на персонал сохраняются при одновременном росте 
заработной платы. 

Abstract
The article presents the results of a scientific study of the trajectories of crea-
ting and eliminating jobs in the Belarusian economy. Industry leaders and 
“outsiders” in terms of reallocation of jobs have been identified. The reasons 
that determine the general directions of the movement of jobs in the national 
economy of Belarus are revealed. It has been proven that the efficiency of crea-
ting and eliminating jobs in the Belarusian economy is affected by an increase 
in labor costs. The objectivity of this is confirmed by the operation of the law 
of demand and supply of labor (the higher the wage, the greater the supply 
of labor), on the one hand. On the other hand, if the employer has a resource 
(wage fund) for the maintenance of employees, he still has the opportunity 
to use labor-intensive technologies and preserve the social component in per-
sonnel management. It is substantiated that a feature of the national economy 
of Belarus is the fact that there is a social effect from the movement of jobs. 
Such an effect is created by the Belarusian system of wage formation, which 
is more subject to social principles than market ones. It should be assumed 
that with a reduction in the number of employees, the costs (wage fund) for 
personnel are maintained with a simultaneous increase in wages.
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на рабочую силу.
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структуры к ликвидации старых и созданию новых 
рабочих мест.

Создание и ликвидация рабочих мест является 
основой движения рабочих мест в национальной 
экономике. Причины движения рабочих мест разно
образны. Главные их них — открытие или закрытие 
предприятий, сокращение или расширение количе
ства рабочих мест на них. Учет таких причин затруд
нен невозможностью диагностики каждого факта 
создания (ликвидации) рабочего места. Именно по
этому исследования движения и оборота рабочих 
мест базируются на изучении занятости в нацио
нальных экономиках. 

Исследования движения рабочих мест и процес
сов, которые его сопровождают, имели постоянный 
научный интерес. Такие исследования проводились 
как в отношении разных типов экономических сис
тем (переходные экономики [1]), так и в отношении 
развитых и развивающихся странах. В современной 
экономической науке имеется значительный пул ис
следований, посвященных измерению потоков рабо
чих мест и объяснению факторов, влияющих на эти 

Создание новых высокопроизводительных рабо
чих мест и ликвидация технологически устаревших 
рабочих мест является необходимым условием мо
дернизации экономики, роста производительности 
труда и повышения конкурентоспособности пред
приятий и т.п. Наличие эффективной системы 
оценки создания и ликвидации рабочих мест явля
ется важным условием проведения экономической 
политики по модернизации экономики.

Несмотря на перспективы развития большин
ства отраслей белорусской экономики, на ситуацию 
на национальном рынке труда продолжает влиять ряд 
отрицательных факторов: неблагоприятные демогра
фические процессы, дисбаланс между количеством 
и составом предлагаемых на рынке труда и востре
бованных экономикой квалифицированных специа
листов, высокая степень износа основных фондов 
и другие. Очевидно, что эти факторы окажут влияние 
на процессы создания и ликвидации рабочих мест. 
Перманентная модернизация производств с учетом 
требований инновационных изменений приведут 
к изменению профессиональноквалификационной 
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потоки. К числу наиболее значимых исследований 
можно отнести следующие.

1. Обоснование обратной зависимости между 
созданием и ликвидацией рабочих мест. Так, интен
сивность этих процессов в период производствен
ного цикла (календарный год) различна. Исследо
вания для англосаксонских стран показывают, что 
в фазе спада ликвидация рабочих мест может быть 
больше [1]. 

2. Поиск и оценка общих закономерностей, ко
торые проявляются в разных странах. Так, наглядный 
пример описан в качестве факта более интенсивного 
движения рабочих мест в секторе услуг по сравнению 
с промышленностью. Недавно созданные фирмы бо
лее интенсивно создают рабочие места, чем давно 
существующие; они же более активно их ликвиди
руют [2].

3. Исследование страновых особенностей. Вы
явлены устойчивые межстрановые различия в пото
ках рабочих мест, которые могут быть объяснены 
институциональными особенностями стран [3–4]. 
Так, доказано, что чем жестче законодательная за
щита занятости, тем слабее динамика рабочих мест. 
Аналогично влияют на их оборот чрезмерно высо
кие пособия по безработице.

4. Исследования направлений движения рабо
чих мест в национальных экономиках. Реаллокация 
(перемещение) рабочих мест выступает как важней
ший фактор роста производительности труда в рам
ках национальных экономик и фирм, в них функ
ционирующих. В таких исследованиях наблюдается 
разброс в показателях производительности и в на
правлениях потоков движения рабочих мест. Полу
чены оценки, указывающие на то, что если бы в Ки
тае и Индии размах межфирменной вариации в по
казателях производительности внутри отдельных 
отраслей удалось снизить до уровня, типичного для 
США, это обеспечило бы им прирост производи
тельности на 50–60% [5]. Однако такая ситуация 
может иметь место только в условиях «правильной 
институциональной инфраструктуры», созданной 
в национальной экономике [6]. 

5. Оценки движения рабочих мест в российской 
экономике. На протяжении 1990х и начала 2000х гг. 
такое движение было сравнительно умеренным, 
причем их ликвидация доминировала над созда
нием [7]. 

Есть методологические разночтения в вопросах 
понимания категорий «предприятие» и «рабочее 
место», так как каждое из этих понятий имеет как 
минимум двоякое значение. Так, Генкин Б.М. [8] ин
терпретирует «рабочее место» с позиции двух под

ходов. Первый — организационнотехнологиче ский, 
связанный с проектированием технологических 
и трудовых процессов, оперативным регулированием 
производства. Второй — планирование численности 
персонала, анализа рынка труда и обеспечения заня
тости. Эти подходы связаны между собой и являются 
междисциплинарными (организация труда, управ
ление персоналом, рынок труда). Но риск использо
вания этих подходов в том, что количество рабочих 
мест в рамках двух подходов может не совпадать.

Альтернативным подходом является методология 
С. Дэвиса и Дж. Халтивангера: если работник был 
привлечен в штат, то у него по определению есть 
рабочее место, поскольку за ним с момента найма 
закреплены определенные функции, операции. При 
этом движение рабочих мест включено в состав бо
лее широкого исследования движения рабочей силы 
и неразрывно с ним. 

Создание рабочих мест имеет два источника: 
один — расширение занятости на действующих 
предприятиях, другой — выход на рынок новых, ра
нее не существовавших предприятий. Аналогично 
ликвидация рабочих мест может происходить как 
в результате сокращения занятости на действующих 
предприятиях, так и в результате прекращения дея
тельности ранее существовавших предприятий. 
Определив источники создания и ликвидации ра
бочих мест, есть возможность составлять прогнозы 
и обеспечивать планирование оборота рабочих мест. 
Относительные показатели создания и ликвидации 
рабочих мест, выраженные как доли от средней за
нятости, позволяют рассчитывать коэффициенты 
создания и ликвидации рабочих мест. Масштабы об
щего перераспределения рабочих мест рассчитыва
ются коэффициентом валового перераспределения, 
который показывает долю всех рабочих мест, вовле
ченных в оборот. Показатели оборота рабочих мест 
связаны с показателями найма и выбытия рабочей 
силы. Данные коэффициенты позволяют определить 
итоговое изменение занятости [1; 7; 9].

В Республике Беларусь Национальный стати
стический комитет собирает данные о движении 
работников, которые предоставляют организации, 
за исключением некоммерческих организаций с чис
ленностью менее 15 человек, жилищных, жилищно
строительных, гаражных кооперативов; прочих по
требительских кооперативов, садоводческих товари
ществ, товариществ собственников, общественных 
и религиозных организаций (объединений), предста
вительств иностранных организаций. В численность 
работников, принятых на работу, включены лица, 
зачисленные в отчетном периоде в организацию 
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приказом (распоряжением) нанимателя о приеме 
на работу. В численность уволенных работников 
включаются все работники, оставившие работу в ор
ганизации, независимо от оснований прекращения 
трудового договора, увольнение которых оформлено 
приказом (распоряжением). В численность приня
тых и уволенных работников не включаются (в от
личие от Росстата) совместители и граждане, выпол
нявшие работу по гражданскоправовым договорам. 
Соотношение принятых и уволенных работников 
исчисляется как отношение численности приня
тых в отчетном периоде к численности уволенных 
по всем причинам за этот период. 

Общие тренды движения рабочих мест 
в экономике Беларуси

Мировой опыт свидетельствует о том, что дви
жение рабочих мест подвержено циклическим коле
баниям, и белорусский опыт не исключение. Иссле
дование направлений движения рабочих мест пред
ставлено десятилетним периодом (2010–2021 гг.), 
который объективно позволил оценить имеющиеся 
тренды и национальную специфику такого движе
ния. За исследуемый период следует констатировать 
полярную неоднородность в активности движения 
рабочих мест в экономике Беларуси. Так, в начале 
наблюдаемого периода констатирован бум движе
ния рабочих мест (+ 89,3 тыс.) в 2010–2011 гг. Затем 
резкий обвал активности в 2012 г. (–174,9). После 
 периоды незначительного роста активности чере
довались с периодами обвалов. В 2010 г. сальдо 
 движения рабочих мест (итоговое изменение за
нятости) было еще слабоположительным (прирост 
на 0,4 тыс.), но уже в 2011 г. экономика потеряла 
1,6 тыс., а затем прирост потерь рабочих мест стал 
стабильным. Каждый год в среднем минус 1,4–
1,5 тыс. В 2017–2019 гг. эти потери были мини
мальны (–0,2 тыс.), а с 2020 г. опять наблюдается 
увеличение потерь рабочих мест. Общее число еже
годно перераспределяемых рабочих мест колебалось 
в этот период в пределах 40–50 тысяч. Интенсив
ность реаллакационных процессов в движении ра
бочих мест находится примерено в том же диапазоне 

и не превышает 50 тыс., эти места являются своего 
рода «запасом» для рабочих мест, которые необхо
димо заместить [10–12].

Неоднородность реаллокационных процессов 
подтверждают масштабы создания и ликвидации 
рабочих мест (рис. 1). Так, коэффициент создания 
рабочих мест относительно стабилен (период 2010–
2021 гг.) и остается в диапазоне 20–24%. Коэффи
циент ликвидации рабочих мест не так статичен, 
но не превышал пороговое значение более чем 26%. 
Наименьшие масштабы ликвидации рабочих мест 
наблюдались в периоды 2010–2011 и 2014–2015 гг. 
Однако в эти же периоды низкими были и коэффи
циенты создания рабочих мест (рис. 1). Следует пред
положить, что это были два стагнирующих периода 
в национальной экономике Беларуси.

Из общего числа уволенных работников при
мерно 11–15% составляют увольнения по причине 
ликвидации рабочих мест. Из числа принятых работ
ников только 1,5–1,8% работников приняты на но
вые (дополнительно введенные рабочие места). Та
кой же тренд повторяет и общее движение рабочих 
мест в национальной экономики Беларуси, выра
женное через коэффициенты создания (20–24%) 
и ликвидации (22–26%) рабочих мест (рис. 1). При
чем темпы создания и ликвидации рабочих мест 
в целом имеют планомерный характер. Исключе
ние составляют 2012 и 2016 гг., когда наблюдался 
всплеск создания и ликвидации рабочих мест (рис. 1) 
[10–12]. Причиной этого стала сбалансированность 
экономического развития в эти годы. Так, в 2012 г. 
темп роста ВВП составил 101,5% и были реализо
ваны процессы ликвидации макроэкономических 
диспропорций, имевших место ранее. В 2016 г. темп 
создания и ликвидации рабочих мест был внуши
тельным по причине того, что спад ВВП составил 
2,8% и были первичные признаки экономического 
кризиса. Приспособление к кризисным явлениям 
в экономике имело место, в том числе через гибкую 
подстройку рынка труда посредством маневрирова
ния численностью рабочих мест.

Главный принцип в создании и ликвидации ра
бочих мест связан с тем, что существует объектив
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Рис. 1. Темпы создания и ликвидации рабочих мест в Беларуси [10–12]
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ная взаимообусловленность двух главных факто
ров производства — высококвалифицированного 
труда и фондов. Такая взаимообусловленность 
должна быть полной, что в итоге будет способство
вать экономическому росту и постоянной произ
водительности труда. Так, есть сферы (например, IT) 
где спрос на произведенный продукт растет в гео
метрической прогрессии, соответственно скорость 
создания рабочих мест будет высока. Но на рын
ках остаются сферы с высокой добавленной стои
мостью, которая создаются на технологически ста
рых ра бочих местах, и создание новых рабочих мест 
идет очень низкими темпами. Такой фактор, как 
«труд», является клю че вым в процессе создания 
и ликвидации рабочих мест. На количество и каче
ство этого фактора влияют инновационные изме
нения и развитие общества ( механизация, автома
тизация, роботизация и т.д.). Помимо инноваци
онных (технологических) изменений действуют 
ценовые факторы, определяющие фактор «труд». 
Чем ниже цена труда, тем приоритетнее будет мало
квалифицированный труд на «уста ревших» рабочих 
местах.

Однако сколь долго бы не существовали «уста
ревшие» рабочие места, существует ряд причин, ко
торые объективно требуют их ликвидации: вопер
вых, ликвидация убыточных и бесперспективных 
рабочих мест, санация отдельных предприятий и их 
рабочих мест; вовторых, изменение профессио
нальноквалификационной структуры рабочих мест 
в контексте реструктуризации национальной эконо
мики (изменение отношения между сферами услуг 
и производства); втретьих, ликвидация рабочих 
мест, не соответствующих международным стандар
там (например, экологических). 

Отдельно следует обратить внимание на то, 
что «устаревшие» рабочие места являются «тормо
зом» роста производительности труда в националь
ной экономике в целом. Низкая производительность 
труда на таких рабочих местах определяет низкий 
уровень оплаты труда на каждом произ водстве 
и в экономике в целом. Если не искать способы 
организации труда, повышающие его производи
тельность, будет сокращаться прибыльность про
изводственного процесса. Рыночные отношения 
позволяют максимально использовать индивиду
альные резервы роста производительности труда 
у работников. Следствием этого могут быть техно
логии роста системной произ водительности орга
низации и отрасли, которая способствует развитию 
синергетического эффекта для эффективности труда 
и производственного процесса.

Эмпирические оценки эффективности создания 
и ликвидации рабочих мест в Беларуси

В проекте предпринята оценка эффективности 
создания и ликвидации рабочих мест в Беларуси 
с использованием макроданных (официальная ста
тистика Национального статистического комитета 
Республики Беларусь). Данная оценка проводилась 
с использованием эконометрического инструмен
тария. Методический подход к оценке определялся 
изучением следующих взаимосвязей, которые мо
гут констатировать и имеют влияние на эффектив
ность процессов создания и ликвидации рабочих 
мест:

а) между численностью принятых работников 
и затратами на рабочую силу; между численностью 
уволенных работников и затратами на рабочую силу;

б) между численностью принятых работников 
и номинально начисленной среднемесячной зара
ботной платой; между численностью уволенных ра
ботников и номинально начисленной среднемесяч
ной заработной платой;

в) между численностью принятых работников 
и динамикой ВВП; между численностью уволенных 
работников и динамикой ВВП;

г) между численностью принятых работников 
и объемом инвестиций в основной капитал; между 
численностью уволенных работников и объемом ин
вестиций в основной капитал;

д) между численностью принятых работников 
и динамикой уровня безработицы; между численно
стью уволенных работников и динамикой уровня 
безработицы.

В рамках такого методического подхода к оценке 
численность принятых и уволенных работников ха
рактеризуют количество рабочих мест, имеющих 
отношение к созданию (принятые работники) и лик
видации (уволенные работники) рабочих мест. Это 
позволяет сделать методология С. Дэвиса и Дж. Хал
тивангера согласно которой, если работник был при
влечен в штат, то у него по определению есть рабо
чее место, поскольку за ним с момента найма за
креплены определенные функции, операции. 

Такой параметр, как затраты на труд (рабочую 
силу), может быть выражен через показатель фонда 
заработной платы (ФЗП), так как в нем аккумули
рованы основные потоки затрат на персонал. Но
минально начисленная заработная плата и дина
мика уровня безработицы определяют спрос на ра
ботников и их предложение, которые производны 
от количества рабочих мест и влияют на эффектив
ность их создания или ликвидации. Динамика ВВП 
и объем инвестиций в основной капитал в нацио
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нальной экономике влияют на деловую активность 
бизнеса, предприятий и организаций, следствием 
чего является скорость создания и ликвидации ра
бочих мест. 

В целях сопоставимости данных и оценки каче
ства такие показатели, как фонд заработной платы, 
номинально начисленная среднемесячная заработ
ная плата, уровень ВВП, объем инвестиций в основ
ной капитал, представлены в долларовом выражении 
по курсу Национального банка РБ на начало рас
сматриваемого периода (на 1 января). Такие коррек
тировки необходимы и по причине того, что период 
исследования внушителен — 10 лет (2000–2021 гг.).

Общая дескриптивная статистика, представлен
ная на рис. 2–4 [10–12], указывает на определенные 
тенденции, которые сложились в белорусской эко
номике.

Так, графики демонстрируют следующие тен
денции и направления развития, которые влияют 
на процессы создания и ликвидации рабочих мест:

 • имеет место четкая тенденция: кривые числен
ности принятых и уволенных работников на про
тяжении всего исследуемого периода (10 лет) 
имеет абсолютно одинаковые тренды зависи
мости (сокращается численность принятых, со
кращается и численность уволенных работников);

 • начиная с 2002 г., на белорусском рынке труда 
установилась тенденция постепенного снижения 
уровня безработицы. Причем, как видно из гра
фиков (рис. 2), кривая уровня безработицы явля
ется «независимой» и не дублирует тренды кривых 
численности занятых и уволенных работников;

 • динамика размера ФЗП и среднемесячной но
минально начисленной заработной платы пред
ставлены абсолютно одинаковыми кривыми как 
в трендовом выражении, и в денежном выражении 
(рис. 3). В период 2008–2014 гг. была выражена 
разница между размерами ФЗП и начисленной 
заработной платой. Следует предположить, что 
такая разность (экономия ФЗП) стала возможной 
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благодаря курсовым разницам (расчеты произ
ведены по курсу доллара Национального банка 
на начало года) [10–12];

 • процессы создания и ликвидации рабочих мест 
зависят от деловой активности организаций и на
циональной экономики в целом. Деловую актив
ность определяют динамика ВВП и инвестиции 
в основной капитал, как важное условие финан
сового «оживления» экономических процессов. 
На графиках (рис. 4) [10–12] видны одинаковые 
направления этих показателей. Однако объемы 
этих показателей не совпадают. Лишь в 2008 г. 
и 2014 г. эти показатели совпали.
Таким образом, можно констатировать, что в на

циональной экономике Беларуси сложились поло
жительные тенденции в активной динамике факто
ров, влияющих на процессы создания и ликвидации 
рабочих мест. Это же подтверждено и уровнем дело
вой активности (период 2000–2021 гг.) в нацио
нальной экономике Беларуси.

Собранный пул показателей (2000–2021 гг.), 
влияющих на процессы создания и ликвидации 
рабочих мест, позволяет определить направления 
этого влияния и степень зависимости от них, что 
в совокупности позволит определить эффективность 
этих процессов. Был использован эконометрический 
инструментарий (в виде корреляционных зависимо
стей), позволивших определить тесноту связей между 
показателями. В результате получены оценки взаи
мосвязей и сделаны следующие выводы.

1. Оценка связи между численностью принятых 
работников и затратами на рабочую силу, выражен
ных через фонд заработной платы (ФЗП) (рис. 5) 
[10–12].

Связь между показателями численности при
нятых работников и затратами на рабочую силу 
(ФЗП) положительная, но статистически незначи

мая (R2=0.12, F=2.23, p>0.05). Из рисунка (рис. 4) 
видно, что две точки выбиваются из общей тенден
ции (красные). Это точки соответствуют данным 2014 
и 2015 гг. Это период, когда исследуемые показатели 
резко сократились и их значения были «нестан
дартны» в десятилетнем периоде в общем массиве 
данных. Однако, если эти точки исключить как 
выбросы («нестандартные» значения), взаимосвязь 
становится более тесной и статистически значимой 
(R2=0.40, F=13.43, p<0.05). Это значит, что при уве
личении затрат на рабочую силу численность при
нятых работников будет возрастать. Объективность 
этого процесса подтверждается и действием закона 
спроса и предложения труда (чем выше заработная 
плата, тем больше предложение труда), с одной 
стороны. С другой, если у работодателя есть ресурс 
(ФЗП) на содержание работников, у него остается 
возможность использования трудоемких технологий 
и сохранения социальной составляющей в кадровом 
управлении. 

2. Оценка связи между численностью уволен
ных работников и затратами на рабочую силу, вы
раженными через фонд заработной платы (ФЗП) 
(рис. 6) [10–12].

Связь между численностью уволенных работников 
и затратами на рабочую силу повторяет предыду щий 
результат (между принятыми работниками и ФЗП). 
Данная взаимосвязь между показателями положи
тельная, статистически значимая (R2=0.18, F=4.39, 
p<0.05). Две точки (красные) выбиваются из общей 
тенденции (2014 и 2015 г.). Без включения этих то
чек взаимосвязь становится более тесной (R2=0.46, 
F=15.3, p<0.05). Однако этот результат, на первый 
взгляд, может показаться парадоксальным, так как 
при увеличении численности уволенных работников 
затраты на них должны сокращаться. Полученный 
результат свидетельствует об особенностях нацио
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Рис. 5. Связь между численностью принятых на работу работников 
и затратами на рабочую силу (ФЗП)
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нальной системы зарплатообразования, которая 
подчинена, скорее, социальным принципам, нежели 
рыночным. Следует предположить, что при сокра
щении численности работников расходы (ФЗП) 
на персонал сохраняются при одновременном росте 
заработной платы. Данная гипотеза требует допол
нительных исследований.

3. Оценка связи между численностью приня
тых, уволенных работников и средней номинально 
начисленной заработной платой естественным об
разом повторяет результаты предыдущих оценок 
с ФЗП. Это логично по причине того, что более 80% 
в структуре ФЗП составляет номинально начислен
ная заработная плата. Оценки имеют следующие 
выражения:
 • между численностью принятых работников 

и средней номинально начисленной заработной 
платой взаимосвязь между показателями поло
жительная (R2=0.44, F=14.14, p<0.05);

 • между численностью уволенных работников 
и средней номинально начисленной заработной 
платой связь между показателями положитель

ная, статистически значимая (R2=0.249, F=6.63, 
p>0.05). 
4. Оценка связей между численностью приня

тых, уволенных работников и динамикой ВВП пред
ставлена на рис. 7 [10–12].

Связь между численностью принятых (R2=0.489, 
F=17.2, p<0.05) работников, уволенных работников 
(R2=0.45, F=14.72, p<0.05) и динамикой ВВП по
ложительная, статистически значимая. Это значит, 
что при положительном росте ВВП либо растет, либо 
сохраняется общая занятость населения страны че
рез дополнительный наем (или «перелив» уволен
ных работников с одной ВЭД в другую) работников 
и в целом при росте деловой активности.

5. Оценка связей между численностью при
нятых, уволенных работников и объемами инве
стиций в основной капитал представлена на рис. 8 
[10–12].

Результаты данной оценки выявили следующую 
специфику, которая состоит в том, что ни в одном 
случае (показатели принятых (R2=0.053, F=1.25, 
p>0.05) и уволенных работников(R2=0.038, F=0.79, 
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Рис. 6. Связь между численностью уволенных работников 
и затратами на рабочую силу (ФЗП)
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Рис. 7. Связь между численностью принятых, уволенных работников и динамикой ВВП
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p>0.05) не подтверждает статистически значимую 
связь. Это значит, что в национальной экономике 
Беларуси объемы инвестиций в основной капитал 
не оказывают влияния на создание или ликвидацию 
рабочих мест, и в целом на функционирование рынка 
труда. Поэтому целесообразно оценить влияние ди
намики безработицы на движение рабочих мест.

6. Оценка связей между численностью приня
тых, уволенных работников и динамикой уровня 
безработицы в Беларуси представлена на рис. 9 
[10–12].

Результаты данной оценки указывают на наличие 
отрицательной, статистически значимой (R2=0.33, 
F=9.85, p<0.05) связи между численностью принятых 
работников и уровнем безработицы в Беларуси. Это 
значит, что при сокращении численности принятых 
работников они выходят на рынок труда в качестве 
безработных, вследствие чего растет уровень безра
ботицы в стране. 

Точно такие же результаты констатированы при 
оценке связи между численностью уволенных ра
ботников и уровнем безработицы в Беларуси. Связь 
между показателями отрицательная, статистически 
значимая (R2=0.33, F=9.85, p<0.05). При увеличении 
численности уволенных работников они пополняют 

ряды безработных, что ведет к росту безработицы 
в стране.

В обеих оценках взаимосвязи точки, соответству
ющие данным 2014 и 2015 гг., незначительно выде
ляются из общей тенденции кризисных годов. Их ис
ключение не влияет на форму и силу взаимосвязи. 
Другими словами, выявленные взаимосвязи статис
тически корректны.

Таким образом, оценивая эффективность движе
ния рабочих мест через процессы их создания и лик
видации можно сформулировать следующие выводы.

1. На эффективность создания и ликвидации ра
бочих мест в экономике Беларуси влияет увеличение 
затрат на рабочую силу. Объективность этого под
тверждается действием закона спроса и предложе
ния труда (чем выше заработная плата, тем больше 
предложение труда), с одной стороны. С другой, если 
у работодателя есть ресурс (ФЗП) на содержание 
работников, у него остается возможность использо
вания трудоемких технологий и сохранения соци
альной составляющей в кадровом управлении. 

Особенностью национальной экономики Бе
ларуси является и то, что существует социальный 
эффект от движения рабочих мест. Такой эффект 
соз дает белорусская система зарплатообразования, 
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Рис. 8. Связь между численностью принятых, уволенных работников 
и объемами инвестиций в основной капитал
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Рис. 9. Связь между численностью принятых, уволенных работников 
и уровнем безработицы в Беларуси
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которая подчинена, скорее, социальным принци
пам, нежели рыночным. Следует предположить, что 
при сокращении численности работников расходы 
(ФЗП) на персонал сохраняются при одновременном 
росте заработной платы. Данная гипотеза требует до
полнительных исследований.

2. Эффективность процессов создания и лик
видации рабочих мест следует видеть и в том, что 
при положительном росте ВВП либо растет, либо 
сохраняется общая занятость населения страны 
 через дополнительный наем (или «перелив» уво
ленных работников с одной ВЭД в другую) работ
ников.

3. В национальной экономике существует ры
ночный эффект функционирования спроса и пред
ложения труда в движении рабочих мест, опреде
ляющий функционирование рынка труда: при со
кращении численности принятых работников они 
выходят на рынок труда в качестве безработных, 
вследствие чего растет уровень безработицы в стране. 
При увеличении численности уволенных работни
ков, они пополняют ряды безработных, что ведет 
к росту безработицы в стране. 
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