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Аннотация 
Актуальность представленного исследования обусловлена необходимостью оценки 
перспектив трансформации национальной экономики. Цель представленных 
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исследований заключается в анализе факторов прямого и косвенного влияния на 
возможности трансформации национальной экономики. Научная новизна 
представленных исследований заключается в том, что на основе обобщения мнений 
различных экспертов по поводу перспектив трансформации национальной экономики в 
обозримой перспективе представлен авторский прогноз перспектив трансформации 
национальной экономики. Практическая значимость полученных результатов 
заключается в возможности их использования при разработке стратегических программ 
радикальной трансформации национальной экономики. 
Ключевые слова: перспективы трансформации, национальная экономика. 

 
Abstract 
The relevance of the presented study is due to the need to assess the prospects for the 
transformation of the national economy. The purpose of the presented research is to analyze the 
factors of direct and indirect influence on the possibility of transforming the national economy. 
The scientific novelty of the presented research lies in the fact that, based on the generalization 
of the opinions of various experts on the prospects for the transformation of the national 
economy in the foreseeable future, the author's forecast of the prospects for the transformation 
of the national economy is presented. The practical significance of the results obtained lies in 
the possibility of their use in the development of strategic programs for the radical 
transformation of the national economy. 
Keywords: prospects for transformation, national economy. 

 
Введение 
Еще в апреле 2022 г. глава Центробанка России Э. Набиуллина (очевидно имея в 

виду антироссийские санкции Запада 2022 г., темпы принятия которых по сравнению с 
2021 г. только за первое полугодие 2022 г. выросли в 67 раз [51] - прим. автора) заявила, 
что: «Российская экономика сможет какое-то время существовать благодаря запасам, но 
они конечны. И уже во втором — начале третьего квартала (2022 года – прим. автора) 
мы войдем в период структурной трансформации и поиска новых моделей бизнеса» [20]. 

Сама по себе мысль о том, что запасы, на которых отечественная экономика 
сможет существовать, реализуя старую модель в новых условиях, не вызывает сомнений. 
Другое дело, к чему был озвучен этот тезис? 

 В данном случае глава российского регулятора хотела сообщить о том, что с 
началом структурной трансформации национальной экономики, для которой 
оказывается еще нужно найти новые модели бизнеса, цены вырастут [20].  

Приведенный пример иллюстрирует одно из множества заявлений о предстоящей 
(либо якобы уже ведущейся) трансформации национальной экономики [2, 4, 18, 30, 34]. 

В то же время следует констатировать, что спустя полтора года после появления 
первых заявлений государственных чиновников высшего уровня весной 2022 г. о начале 
структурной трансформации национальной экономики (очень сильно напоминающих 
заявления о структурной перестройке времен М.С. Горбачева) на потребительском 
уровне рост цен ощущается гораздо сильнее [1, 26, 28], чем появление новых, более 
эффективных бизнес-моделей. 

Указанные обстоятельства ставят вопрос о необходимости более глубокого 
исследования реальных перспектив трансформации национальной экономики в 
ближайшие несколько лет, что и предопределило выбор темы исследований. 

Цель работы 
Таким образом, целью представленных исследований является анализ факторов 

прямого и косвенного, позитивного и негативного влияния на возможности 
трансформации национальной экономики, с учетом современных геополитических и 
экономических условий хозяйствования. 
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Методическая база исследования 
Методическую основу исследований составили известные научные работы, 

посвященные проблеме трансформации национальной экономики таких авторов, как 
Ахунова Ш.Н. [3], Борщ Л.М., Герасимова С.В., Тюлин А.С. [5], Буклемишев О.В. [6], 
Городецкий А., Зиядуллаев Н.С. [9], Гультяев В.Е., Пефтиев В.И., Титова Л.А. [10], 
Косарев А.С., Сайбель Н.Ю. [16], Мартынов А. [17], Оганян А.Г. [24], Пешкова Г.Ю., 
Фёдоров К.Ф. [27], Сорокожердьев В.В., Константиниди Х.А. [31], Широв А.А., 
Белоусов Д.Р., Блохин А.А., Гусев М.С., Клепач А.Н., Узяков М.Н. [55], а также 
авторские наработки по теме исследований [11, 37, 40, 42-49] и др., и актуальные 
информационные, информационно-аналитические и научно-практические материалы 
[13, 14, 19, 22, 23, 30, 33, 52, 53, 54] и др. 

Основные результаты исследований 
Сразу после начала СВО 24.02.2022 появилось достаточно много прогнозов о том, 

что в стране начнется структурная трансформация экономики. 
Вот что, например, говорила по этому поводу глава ЦБ РФ Э. Набиуллина в 

апреле 2022 г. [20]. 
Во-первых, экономика страны вступает в «непростой период структурных 

изменений, связанных с санкциями», которые в первую очередь сказались на 
финансовом рынке, но теперь «начнут все больше сказываться на экономике» [20].  

Во-вторых, в этот период «будет сопровождаться ростом цен на отдельные 
товары, инфляция будет выше цели» [20]. 

В-третьих, экономика России «временно сможет существовать на имеющихся 
запасах, но они закончатся и тогда начнутся структурная трансформация и «поиск новых 
моделей бизнеса»» [20]. 

В-четвертых, «уже во втором — начале третьего квартала (2022 года – прим. авт.) 
мы войдем в период структурной трансформации и поиска новых моделей бизнеса» [20]. 

Если первый из перечисленных тезисов носил исключительно констатирующий 
характер, то второй тезис по существу носил предупредительный характер, поскольку 
регулирование уровня инфляции – это исключительно прерогатива ЦБ. 

Третий из перечисленных тезисов носит констатационно-пожелательный 
характер, поскольку имеющиеся запасы ресурсов всегда конечны, и когда они 
заканчиваются – невольно придется решать, как их восполнить дальше. 

Ну и наконец самый дискуссионный тезис – это заявление о том, что структурная 
трансформация вот-вот начнется, сделанное весной 2022 г. достаточно большим 
количество обличенных властью прогнозистов.        

Уже тогда, два года назад вставал вопрос о том – на чем базировались подобные 
оптимистичные заявления прогнозистов? Особенно если учесть, что радикальная 
трансформация экономики не может быть осуществлена в очень короткие сроки (т.е. не 
может носить характер «блицкрига»), а предполагает реализацию стратегических 
программ [38], рассчитанных на несколько лет. 

В этой связи сегодня, говоря о перспективах трансформации российской 
экономики, в первую очередь, следует обратить внимание на текущее положение 
национального хозяйства и динамику ее развития в 2022-2023 гг. 

Так, согласно данным Росстата [21], в 2022 г. падение ВВП составило 2,1%, что 
оказалось меньше, чем в пандемийный 2020 г. (-2,7%) и уж тем более в кризисный 2009 
г. (-7,8%) (рис. 1) [21].  
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Рис. 1. Динамика физического объёма ВВП России, % к предыдущему году [21] 

  
 И это при том, что основные прогнозные институты ожидали более негативные 
итоги развития российской экономики в 2022 г., в том числе: 

- Международный валютный фонд – минус 6%, 
- Центральный банк России – минус 7,5%, 
- Минэкономразвития РФ - минус 7,8%.   
С одной стороны, это свидетельствует о переоценке влияния санкций Запада на 

отечественную экономику в 2022 г. 
С другой стороны, это свидетельствует о недооценке инерционного влияния 

санкций Запада, имеющих кумулятивный эффект воздействия на отечественную 
экономику, который проявится и в 2023 г. 

При этом рост ВВП Российской Федерации в 2022 г. в рублевом эквиваленте (рис. 
2) [20] на фоне динамики физического объема ВВП (рис. 1) является лишь 
свидетельством динамики уровня инфляции.  
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Рис. 2. Динамика ВВП Российской Федерации в период с 2008 по 2022 г. (в 

текущих ценах), трлн руб. [20] 
 
Но если говорить о перспективах трансформации российской экономики как о 

процессе изменения, в первую очередь ее отраслевой структуры, то следует обратить 
внимание на основные драйверы национальной экономики в 2022 г. (рис. 3) [32]. 

 

 
Рис. 3. Основные драйверы развития национальной экономики в 2022 г. [32] 

 
Как следует из данных Росстата, представленных на рис. 3, основные источники 

развития национальной экономики в 2022 г. были связаны с развитием внутреннего 
рынка, включая: 

- сельское хозяйство – благодаря рекордному урожаю 2022 г.; 
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- строительство – благодаря существенному сокращению отраслей надежного 
инвестирования в целом, и сокращению надежных регионов инвестирования (включая 
вложения в зарубежную недвижимость); 

- гостиницы и общепит – благодаря сокращению возможностей выездного 
туризма и проведения всевозможных мероприятий за рубежом после начала СВО; 

- обеспечение военной безопасности – также в силу начала СВО; 
- госуправление – традиционно наиболее быстро растущие статьи расходов 

бюджета страны в последние десятилетия [39];    
- финансовая деятельность – благодаря усилиям Центробанка и Минфина, 

благодаря которым финансовый сектор экономики в стране развивается с высоким 
коэффициентом автономии относительно реального сектора экономики (вместо того, 
чтобы обслуживать его эффективное развитие) [36]; 

- добыча полезных ископаемых – благодаря наличию стабильного спроса. 
По 2023 г. на момент написания данной статьи окончательные итоги в российской 

экономике еще небыли произведены, и известные оценки Росстата и МВФ относительно 
ВВП Российской Федерации страны существенно разнятся – плюс 10,1% в рублевом 
эквиваленте и минус 7,2% в долларовом эквиваленте относительно 2022 г. 
соответственно [7].  

Тем не менее ключевые тенденции развития национальной экономики в 2023 г. 
прослеживаются достаточно отчетливо. 

Рассматривая 2022 г. как переломный для российской экономики сквозь призму 
интерпретации понятия «кризис» в китайском языке (рис. 4), 2023 год действительно 
оказался для национального хозяйства периодом значительных вызовов и возможностей 
[29]. 

 

 
 

Рис. 4. Обозначение в китайском языке слова «кризис» двумя иероглифами 
(«опасность» и «возможность»), демонстрирующее, что возникший кризис следует 

рассматривать как шанс для более эффективного развития. 
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Главные экономические события 2023 г. в национальном хозяйстве, 

произошедшие со знаком плюс и со знаком минус, представлены на рис. 5. 
Если проанализировать главные экономические события, произошедшие в 

национальном хозяйстве в 2023 г. (рис. 5), то можно обратить внимание на то, что 
событий со знаком минус гораздо больше, чем со знаком плюс. 

При этом рекордный рост кредитования является весьма условным плюсом, 
поскольку традиционно имеет и обратную сторону медали. Достаточно вспомнить 
мировой макроэкономический кризис 2008-2009 гг. [12], известный также как кризис 
высокорисковых ипотечных кредитов. 

В результате в качестве основной позитивной тенденции развития национального 
хозяйства в 2023 г. следует выделить оптимизм отечественной промышленности. 

Однако от оптимистической тенденции в перерабатывающих отраслях 
промышленности до трансформации национальной экономики отечественному 
хозяйству предстоит проделать достаточно продолжительный и сложный путь. 

Дело в том, что основной рост в 2023 г. наблюдался в оборонной 
промышленности (рис. 6) [8], источником покрытия на расходы которой является 
федеральный бюджет. 
При этом аналитики отмечают, что модель экономического роста за счет продукции ОПК 
и смежных отраслей «малоустойчива и может нести риски быстрого замедления» [8]. 
 Комментируя свою позицию, эксперты отмечают, что «значительная часть этой 
(оборонной – прим. авт.) продукции тут же уничтожается в силу ее специфики, а 
дальнейший рост сектора упирается в кадровый дефицит, опережающий рост зарплат и 
технологические ограничения» [8]. 
 Подобная ситуация, как полагают эксперты, «вызовет выход выпуска на плато и 
вернет темпы роста ВВП РФ ближе к потенциальным 1,5–2% в год» [8]. 

Таким образом, чтобы оптимизм отечественной промышленности (рис. 5) 
трансформировался в реализм, необходимо перенести процессы интенсификации, 
реализуемые в оборонной промышленности, на все другие отрасли отечественной 
промышленности. 

Наблюдаемые же в 2022-2023 гг. тенденции экономического развития 
свидетельствуют о многочисленных проблемах трансформации национальной 
экономики системного характера, начиная от технологических, кадровых и финансовых 
проблем (включая высокий уровень инфляции и высокую процентную ставку по 
кредитам, обусловленную высокой ключевой ставкой) [29] (рис. 5), и заканчивая 
проблемой импортозамещения зарубежной продукции [15, 25].   

Для того, чтобы добиться радикальной трансформации национальной экономики 
необходимо в рамках предложенной национальной модели устойчивого развития 
EMСESG (рис. 7) [41], в первую очередь, осуществить системные преобразования в 
блоках, составляющих фундамент модели пирамиды развития: на уровне рыночного 
развития и на уровне экономического развития. 

На уровне рыночного развития (рис. 7) необходимо создать благоприятную 
конкурентную среду, для чего необходимо отказаться модели государственного квази-
монополистического капитализма [35]. 

На уровне экономического развития (рис. 7) необходимо создать благоприятную 
финансовую среду, для чего необходимо снизить ключевую ставку и связанную с ней 
процентную ставку до уровня ниже уровня рентабельности продаж предприятий 
перерабатывающих производств [50]. 

Причем для осуществления подобного рода преобразований в комплексе 
необходимо разработать и реализовать соответствующую национальную стратегию 
трансформации национальной экономики [37]. 
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Рис. 5. Главные экономические события 2023 г. в национальном хозяйстве, 

произошедшие со знаком плюс и со знаком минус 
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Рис. 6. Сравнительная динамика выпуска продукции в отраслях оборонно-

промышленного комплекса и в отраслях гражданской промышленности в Российской 
Федерации в период с 2019 по начало 2024 г. [8] 

 
  

 
 

Рис. 7. Предложенная национальная модель устойчивого развития EMСESG [41] 
 
Обсуждение результатов и выводы 
Таким образом, проведенные исследования перспектив трансформации 

национальной экономики показали, что они базируются преимущественно на оптимизме 
в отечественной промышленности. 

Однако для того, чтобы этот оптимизм преобразовался в реализм, необходимо 
перенести процессы интенсификации, реализуемые в оборонной промышленности, на 
все другие отрасли отечественной промышленности. 
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Но этому препятствуют многочисленные проблемы трансформации 
национальной экономики системного характера, начиная от технологических, кадровых 
и финансовых проблем (включая высокий уровень инфляции и высокую процентную 
ставку по кредитам, обусловленную высокой ключевой ставкой), и заканчивая 
проблемой импортозамещения.   

Для того, чтобы добиться радикальной трансформации национальной экономики 
необходимо в рамках предложенной национальной модели устойчивого развития 
EMСESG, в первую очередь, осуществить системные преобразования в блоках, 
составляющих фундамент модели пирамиды развития: на уровне рыночного развития и 
на уровне экономического развития. 

На уровне рыночного развития необходимо создать благоприятную 
конкурентную среду, для чего необходимо отказаться модели государственного квази-
монополистического капитализма. На уровне экономического развития необходимо 
создать благоприятную финансовую среду, для чего необходимо снизить ключевую 
ставку и связанную с ней процентную ставку до уровня ниже уровня рентабельности 
продаж предприятий перерабатывающих производств. Причем для осуществления 
подобного рода преобразований в комплексе необходимо разработать и реализовать 
соответствующую национальную стратегию трансформации национальной экономики. 
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