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Аннотация 
В данной статье освещаются разнообразные методы, направленные на создание и укрепле-
ние системы обеспечения экономической безопасности в современных условиях. В наше 
время, когда мировая экономика испытывает нестабильность, стихийные бедствия и эпиде-
мии, а также сталкивается с дефицитом, девальвацией и другими катастрофическими собы-
тиями, доверие бизнеса может рухнуть мгновенно. В такой непредсказуемой обстановке 
крайне важно разрабатывать комплексные стратегии на уровне предприятия, которые 
направлены на обеспечение устойчивости и надежности его функционирования. Эти страте-
гии должны, прежде всего, уделять внимание повышению уровня экономической безопасно-
сти. Основываясь на этой системе, предприятие способно выявлять ключевые факторы рис-
ка, а также определять свои уязвимые места, что впоследствии позволит руководству прини-
мать обоснованные и эффективные решения в области управления и стратегического плани-
рования.  
Ключевые слова: экономика, система экономической безопасности, факторы риска, внут-
ренние и внешние угрозы, финансовая безопасность, финансовая устойчивость, банкротство. 

 
Abstract 
This article highlights a variety of methods aimed at creating and strengthening the system of ensur-
ing economic security in modern conditions. Nowadays, when the global economy is experiencing 
instability, natural disasters and epidemics, as well as facing shortages, devaluation and other cata-
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strophic events, business confidence can collapse instantly. In such an unpredictable environment, it 
is extremely important to develop comprehensive strategies at the enterprise level that are aimed at 
ensuring the stability and reliability of its functioning. These strategies should first of all pay atten-
tion to improving the level of economic security. Based on this system, the company is able to iden-
tify key risk factors, as well as identify its vulnerabilities, which will subsequently allow the man-
agement to make informed and effective decisions in the field of management and strategic plan-
ning.  
Keywords: economy, economic security system, risk factors, internal and external threats, financial 
security, financial stability, bankruptcy. 

 
В настоящей ситуации, где нестабильность обусловлена периодическими экономиче-

скими кризисами и увеличивающейся конкуренцией, проблемы, связанные с обеспечением 
экономической безопасности, приобретают важнейшее значение для каждого предприятия. 

Исследования свидетельствуют о том, что современные компании сталкиваются с ря-
дом сложностей в связи с постоянными колебаниями в экономике, что подчеркивает важ-
ность обеспечения устойчивости и безопасности своих финансовых позиций. Подобная не-
стабильность вынуждает руководителей предприятий переосмыслить стратегии управления 
рисками и предпринять более решительные меры для обеспечения стабильности бизнеса. 

Для эффективной защиты от неблагоприятных внешних факторов, компании активно 
разрабатывают новые стратегии управления рисками и финансовыми ресурсами, чтобы ми-
нимизировать влияние экономических потрясений на их деятельность [1]. 

В условиях непредсказуемости на рынке, многие организации также обращают вни-
мание на диверсификацию своих портфелей и инвестиций, чтобы смягчить последствия ко-
лебаний экономики и обеспечить более устойчивые финансовые положения. 

Это подчеркивает необходимость улучшения системы экономической безопасности и 
активного внедрения инновационных подходов для эффективного управления рисками. 

Организационные и правовые основы обеспечения экономической безопасности Рос-
сийской Федерации закреплены в ч. 1 ст. 8 Закона РФ «О безопасности». Данный закон 
предписывает, что систему обеспечения безопасности формируют органы законодательной, 
исполнительной и судебной власти, а также государственные, общественные и прочие орга-
низации и объединения. В рамках этой системы активную роль также играют граждане, при-
нимающие участие в обеспечении безопасности в соответствии с действующим законода-
тельством, которое регулирует отношения в сфере обеспечения безопасности. 

Система экономической безопасности предприятия представляет собой необходимую 
гарантию противодействия внутренним и внешним угрозам, а также противодействия деста-
билизирующим факторам. Она служит для обеспечения непрерывности легальных операций 
компании и обеспечения ее стойкости на рынке. Внутренняя стабильность компании, свя-
занная с эффективным контролем финансовых и организационных процессов, является фун-
даментом, на котором строится экономическая безопасность. С другой стороны, внешняя 
безопасность подразумевает защиту от конкуренции, изменений в законодательстве, финан-
совых рисков и глобальных экономических колебаний. Обеспечение устойчивой экономиче-
ской безопасности требует не только реагирования на текущие вызовы, но и активного про-
гнозирования и подготовки к потенциальным угрозам в будущем [4]. 

Представление о концепции безопасности предприятия отражает систему взглядов на 
вопрос безопасности на различных этапах и уровнях деловой деятельности. Эта концепция 
учитывает основные принципы, направления и этапы реализации мер безопасности. В кон-
тексте экономической безопасности компании, ее степень защищенности определяется эф-
фективностью защитных механизмов, направленных на сокращение предпринимательских 
рисков и обеспечение сохранности экономических интересов. Реализация этой концепции 
требует учета динамичной природы современной экономической среды и необходимости 
адаптации к постоянно меняющимся условиям рынка [2]. Стремление к достижению устой-
чивой экономической безопасности требует гибкости и приспособляемости к новым вызо-
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вам, что помогает укрепить позиции компании на рынке и обеспечить ее долгосрочное раз-
витие. 

Согласно Указу Президента Российской Федерации от 13.05.2017 г. №208 "О Страте-
гии экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 года", и Феде-
ральному закону от 28.12.2010 года №172-ФЗ "О стратегическом планировании в Российской 
Федерации", предприятиями должны быть разработаны специальные меры организационно-
го, нормативно-правового и методического характера. Эти меры необходимы для обеспече-
ния экономической безопасности и финансовой стабильности хозяйственной деятельности. 
Данные нормативные документы обеспечивают основу для создания системы превентивных 
и защитных механизмов, направленных на минимизацию рисков и угроз, с которыми пред-
приятия могут столкнуться в ходе своей экономической деятельности [3]. Такие меры позво-
ляют организациям более эффективно реагировать на вызовы внешней среды и поддержи-
вать устойчивое функционирование в условиях динамичного рынка. 

Для предупреждения внешних и внутренних угроз компании крайне важно примене-
ние комплекса организационных, экономических и правовых мер. Эти меры помогают раз-
работать механизм, обеспечивающий экономическую безопасность предприятия. Важным 
этапом в этом процессе является прогнозирование уровня экономической безопасности, тща-
тельный мониторинг и анализ факторов и процессов, которые могут оказать влияние на 
предприятие, а также разработка и эффективная реализация мер по противодействию воз-
можным угрозам экономической безопасности. Поддержание баланса между превентивными 
и реагирующими мерами позволяет компании быть более готовой к риску и усиливает ее 
способность успешно функционировать во всевозможных экономических сценариях [6]. 

Оценка вероятности внутренних и внешних угроз, а также непредвиденных ситуаций, 
включая возможность банкротства, позволяет определить направления финансово-
материальных, информационных и технологических возможностей предприятия. Это, в свою 
очередь, создает условия для стабильного функционирования компании и обеспечивает ее 
способность к устойчивому и прибыльному развитию. Оценка возможных угроз и рисков, а 
также разработка соответствующих стратегий и тактик, позволяют компании активно проти-
востоять потенциальным негативным последствиям, минимизировать потери и обеспечивать 
эффективное управление ресурсами в целях максимизации прибыли и устойчивого развития. 

Учетно-аналитические процедуры, направленные на обеспечение экономической без-
опасности хозяйствующего субъекта, играют ключевую роль в создании достоверной ин-
формационной базы для выбора стратегий обеспечения безопасности и обеспечения устой-
чивого развития. Эти процессы учета и анализа призваны создать условия для стабильного и 
наиболее эффективного функционирования в настоящем времени, а также обеспечить высо-
кий потенциал для будущего развития. Кроме того, регулярный учет и анализ экономических 
данных позволяют предприятию оперативно реагировать на изменения во внешней среде, а 
также принимать обоснованные решения для достижения оптимальных результатов в долго-
срочной перспективе. Создание надежной информационной базы является фундаментом для 
разработки эффективных стратегий и тактик, способствующих устойчивому росту и процве-
танию компании в условиях постоянно меняющейся экономической среды [8]. 

Для выявления факторов, которые могут ограничивать риски, осуществляется оценка 
различных показателей, таких как платежеспособность, ликвидность, рентабельность, воз-
можность банкротства и др. Эти оценки помогают определить уязвимые места в деятельно-
сти предприятия и принять соответствующие меры для их устранения или смягчения. 

Субъектами, обеспечивающими экономическую безопасность предприятия, являются 
внешние факторы, которые определяют правовую основу функционирования хозяйственной 
деятельности в различных сферах, а также внутренние подразделения, включая подразделе-
ния собственной службы безопасности. Внешние факторы могут включать в себя изменения 
в законодательстве, политике и макроэкономических условиях, в то время как внутренние 
подразделения, такие как служба безопасности, играют важную роль в мониторинге и обес-
печении безопасности внутренних процессов и ресурсов предприятия. Отслеживание и 
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управление этими факторами позволяет предприятию эффективно противостоять рискам и 
обеспечивать устойчивое функционирование в долгосрочной перспективе [7]. 

С учетом специфики отраслевой деятельности компаний, к приоритетным факторам 
обеспечения экономической безопасности можно отнести следующие: 

• Экзогенные факторы, связанные с состоянием рынков сырья, экономической 
стабильностью, политической конъюнктурой, государственной налоговой политикой, а так-
же интенсивностью освоения финансовых, трудовых и производственных ресурсов. 

• Эндогенные факторы, направленные на разработку и реализацию грамотной 
кадровой политики, эффективную организацию деловой стратегии, достижение финансовой 
независимости и устойчивости, создание конкурентных преимуществ, повышение качества 
продукции, а также преодоление стратегических маркетинговых проблем, инноваций и форс-
мажорных ситуаций. 

Изучение и учет этих факторов позволяют компаниям разрабатывать эффективные 
стратегии адаптации к внешним изменениям и внутренним вызовам, а также эффективно 
управлять рисками и создавать условия для устойчивого развития в долгосрочной перспек-
тиве. 

SWOT-анализ является одним из ключевых инструментов стратегического планиро-
вания, который применяется для выявления факторов внешней и внутренней среды органи-
зации. Он основан на систематическом выделении и классификации таких факторов в четыре 
основные категории: сильные стороны (Strengths), слабые стороны (Weaknesses), возможно-
сти (Opportunities) и угрозы (Threats). SWOT-анализ позволяет компаниям осознать свои 
конкурентные преимущества и недостатки, а также выявить перспективы и потенциальные 
угрозы на рынке. Это способствует формированию эффективной стратегии, основанной на 
использовании сильных сторон компании и минимизации недостатков, а также на осуществ-
лении поиска и использования новых возможностей при одновременном преодолении воз-
можных угроз [5]. 

Кроме того, PEST-анализ представляет собой инструмент анализа внешней среды 
компании, который учитывает факторы политической (Political), экономической (Economic), 
социокультурной (Sociocultural) и технологической (Technological) среды. Этот анализ поз-
воляет компаниям оценить влияние внешних факторов на их деятельность и разработать 
стратегии, адаптированные к существующим условиям рынка. Объединение SWOT-анализа 
и PEST-анализа позволяет компаниям получить более полное представление о своей позиции 
на рынке и принять обоснованные стратегические решения. 

PEST-анализ является эффективным инструментом для оценки влияния внешних фак-
торов и бизнес-рисков на компанию. Его цель заключается в отслеживании изменений в мак-
росреде через четыре ключевых аспекта: 

• Политико-правовые факторы (Political-legal): Эти факторы включают в себя 
изменения в законодательстве, налоговой политике, регулировании и политических трендах, 
которые могут влиять на условия ведения бизнеса. 

• Экономические факторы (Economic): Этот аспект анализирует экономическую 
ситуацию, включая уровень инфляции, процентные ставки, уровень безработицы, тенденции 
роста и другие факторы, которые могут оказывать влияние на финансовое состояние компа-
нии. 

• Социокультурные факторы (Sociocultural): Эти факторы включают в себя из-
менения в предпочтениях и поведении потребителей, социокультурные тенденции, демогра-
фические изменения и другие аспекты, которые могут влиять на спрос на продукцию или 
услуги компании. 

• Технологические факторы (Technological): Этот аспект оценивает влияние тех-
нологического прогресса, инноваций, технологических тенденций и изменений в инфра-
структуре на бизнес-процессы и конкурентоспособность компании. 
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Анализ PEST позволяет компаниям лучше понимать внешнюю среду, в которой они 
функционируют, и адаптировать свои стратегии к изменениям в макросреде для поддержа-
ния конкурентоспособности и устойчивого развития. 

При построении PEST-анализа важно учитывать взаимосвязь между внешней средой 
и деятельностью компании. Для более полного понимания этой взаимосвязи можно обра-
титься к модели пяти сил М. Портера. Эта модель анализирует конкурентное окружение 
компании и включает следующие ключевые аспекты: 

• Угроза новых конкурентов: данная сила оценивает вероятность появления но-
вых участников на рынке, что может повлиять на долю компании и ее прибыльность. 

• Угроза замены: этот аспект отражает вероятность появления альтернативных 
продуктов или услуг, которые могут удовлетворить те же потребности клиентов, что и про-
дукция компании. 

• Власть поставщиков: этот аспект отражает способность поставщиков управ-
лять ценами или качеством предоставляемых товаров или услуг, что может существенно 
влиять на прибыльность и конкурентоспособность компании. 

• Власть покупателей: этот аспект оценивает способность покупателей влиять на 
цены и условия продажи, что также может существенно повлиять на прибыльность компа-
нии. 

• Уровень конкуренции в отрасли: этот аспект анализирует интенсивность кон-
куренции между существующими участниками отрасли, что влияет на цены, качество про-
дукции и инновационные усилия. 

Анализ модели пяти сил М. Портера в контексте PEST-анализа позволяет компаниям 
более полно понять влияние внешней среды на конкурентное положение компании и при-
нять соответствующие стратегические решения для поддержания устойчивого развития и 
конкурентоспособности [9]. 

В заключение следует отметить, что при стратегическом планировании предпочтение 
стоит отдавать SWOT-анализу, как подтверждают источники. Несмотря на ценность PEST-
анализа в предоставлении информации о социальных, экономических и прочих факторах, он 
не всегда способен предоставить полную и всестороннюю картину, необходимую для фор-
мирования устойчивой и результативной стратегии развития предприятия. Для достижения 
более надежных результатов рекомендуется использовать оба вида анализа, так как они вза-
имно дополняют друг друга, позволяя компаниям получить полный спектр информации о 
своей позиции на рынке и разработать наиболее эффективную стратегию, учитывающую как 
внутренние, так и внешние факторы. 

Полноценный анализ требует учета и анализа как микросреды, так и макросреды ком-
пании. Это важно для полного понимания фундаментального функционирования организа-
ции и ее взаимодействия с кредиторами, поставщиками, клиентами, конкурентами и другими 
участниками рынка. 

При анализе следующие области играют важную роль [11]: 
• Ожидаемый и фактический размер отрасли: это позволяет компании оценить 

текущее положение и потенциальные перспективы рынка, а также прогнозировать изменения 
и тенденции, которые могут повлиять на ее деятельность. 

• Взгляды на будущий рост компании и жизненный цикл продукции: это помога-
ет компании понять потенциал своего роста и развития, а также принять меры по оптимиза-
ции жизненного цикла продукции для обеспечения конкурентоспособности на рынке. 

• Схема издержек: анализ структуры издержек позволяет компании эффективно 
управлять своими затратами и повысить эффективность производства и сбыта. 

• Организация сбыта: это важный аспект, который позволяет компании эффек-
тивно продвигать свою продукцию на рынке, привлекать новых клиентов и удерживать су-
ществующих. 

• Основные факторы, обусловливающие успех компании в ее отрасли: это вклю-
чает в себя выявление ключевых конкурентных преимуществ, стратегических особенностей 
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и основных факторов, которые влияют на успех и конкурентоспособность компании на рын-
ке. 

Анализ этих областей помогает компаниям принимать обоснованные решения и раз-
рабатывать стратегии, способствующие устойчивому развитию и успеху на долгосрочной 
основе. 

Состав коэффициентов анализа финансового состояния предприятия является ключе-
вым инструментом для оценки ликвидности, финансовой устойчивости, деловой активности 
и динамики развития компании. Эти коэффициенты позволяют провести глубокий анализ 
различных аспектов финансового положения предприятия и принять обоснованные решения 
для улучшения его эффективности и устойчивости. 

Анализ прогнозных показателей экономического состояния организации также играет 
важную роль в процессе оценки финансового состояния компании. Прогнозные показатели 
позволяют компании оценить вероятные будущие тенденции и принять соответствующие 
меры для достижения поставленных целей и задач. 

Применение соответствующих коэффициентов в анализе финансового состояния 
предприятия позволяет выявить сильные и слабые стороны компании, выявить потенциал 
для роста и улучшения, а также принять меры по оптимизации финансовой деятельности и 
управлению рисками. Это позволяет компании добиться более устойчивого развития и 
улучшить свою конкурентоспособность на рынке [14]. 

В зависимости от типа системы экономической безопасности бизнеса существенно 
создать соответствующие информационные каналы и потоки, которые обеспечат необходи-
мую поддержку рекомендаций и вариантов принятия решений для эффективного обеспече-
ния безопасности компании. Грамотное управление информационными потоками позволяет 
своевременно выявлять потенциальные угрозы и риски, а также оперативно реагировать на 
изменения внутренней и внешней среды организации. 

Для обеспечения экономической безопасности предприятия от воздействия как субъ-
ективных, так и объективных факторов, руководство должно принимать решения оперативно 
и уметь предвидеть возможные негативные изменения. Это предполагает наличие четкой 
стратегии, которая базируется на глубоком понимании внутренних и внешних факторов, 
включая анализ конкурентной среды, рыночных тенденций, изменений в законодательстве, 
социокультурных и технологических тенденций. Это также означает умение принимать сме-
лые и обоснованные решения в условиях неопределенности и изменяющейся среды, чтобы 
обеспечить устойчивое развитие и конкурентоспособность предприятия [10]. 

Система управленческого анализа McKinsey является важным инструментом для 
оценки внутренней среды компании. В этой модели выделяются несколько функциональных 
направлений, которые охватывают различные аспекты деятельности организации. Ключевые 
направления включают финансы (бухгалтерский учет), управление персоналом, маркетинг, 
производство, организационную структуру и деловую репутацию организации. 

Для более эффективного управления и оценки каждого из этих направлений рекомен-
дуется проведение детальной отчетной ревизии бухгалтерии и экономического отдела. Это 
поможет выявить сильные и слабые стороны в финансовой деятельности компании, опреде-
лить потенциал для улучшения эффективности использования ресурсов, а также принять ме-
ры по оптимизации бухгалтерских процессов и финансового управления. 

Кроме того, система управленческого анализа позволяет компаниям оценить эффек-
тивность управления персоналом, эффективность маркетинговых стратегий, производствен-
ные процессы, организационную структуру и влияние деловой репутации на конкурентоспо-
собность компании. Это позволяет компаниям выявить потенциал для роста и улучшения в 
различных сферах деятельности и разработать стратегии для улучшения операционной эф-
фективности и обеспечения устойчивого развития. 

Для эффективного анализа персонала хозяйствующего субъекта важно начать с про-
верки профессиональной квалификации высшего руководства. Это поможет убедиться в 
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наличии необходимых знаний и навыков у руководства для эффективного управления орга-
низацией и достижения стратегических целей компании [12]. 

Далее следует оценить работоспособность остального коллектива, чтобы убедиться в 
наличии необходимых ресурсов и навыков у персонала для выполнения поставленных задач 
и достижения результатов. 

Определение или улучшение системы вознаграждений также является важным шагом, 
который позволяет мотивировать персонал и стимулировать его к достижению высоких ре-
зультатов. 

Анализ текучести кадров и системы оценки работы рабочего персонала также играет 
важную роль. Это позволяет выявить причины текучести кадров и разработать меры для их 
снижения, а также определить эффективность системы оценки работы сотрудников и внести 
необходимые коррективы для улучшения ее точности и объективности. 

Проведение комплексного анализа персонала позволяет компаниям оптимизировать 
свои кадровые ресурсы, повысить производительность труда и эффективность работы кол-
лектива, а также обеспечить устойчивое развитие и конкурентоспособность на рынке. 

Для тщательного анализа маркетинговой службы организации следует обратить вни-
мание на несколько ключевых аспектов, которые влияют на ее эффективность и конкуренто-
способность на рынке. 

Изучение системы сбыта позволит оценить эффективность дистрибуции продукции 
или услуг, а также определить потенциал для улучшения каналов распространения и дости-
жения более широкой аудитории. 

Анализ рекламных издержек поможет определить эффективность маркетинговых 
кампаний и оптимизировать расходы на рекламу для достижения максимального воздей-
ствия на целевую аудиторию. 

Оценка конкурентоспособности на рынке позволит понять позицию компании отно-
сительно конкурентов и выявить потенциальные преимущества или недостатки, которые мо-
гут повлиять на ее долю на рынке. 

Также важно уделить внимание многообразию и качеству продукции или услуг, пред-
лагаемых компанией, а также качеству обслуживания клиентской базы. Это позволит оце-
нить уровень удовлетворенности клиентов и выявить потенциал для улучшения продукции 
или услуг, а также для повышения качества обслуживания и удовлетворения потребностей 
клиентов [11]. 

Анализ данных аспектов маркетинговой деятельности поможет компании разработать 
более эффективные стратегии маркетинга и продаж, улучшить свою конкурентоспособность 
на рынке и удовлетворить потребности клиентов более эффективно. 

При анализе организационной структуры и деловой репутации фирмы важно обра-
щать внимание на несколько ключевых аспектов, которые могут оказывать влияние на ее 
конкурентоспособность и успех на рынке. 

Последовательность в деятельности предприятия для достижения его целей поможет 
оценить эффективность управления и координации внутри компании, а также определить, 
насколько успешно компания выполняет свою стратегию и достигает своих целей. 

Анализ восприятия компании на рынке данной отрасли поможет понять, как компания 
позиционируется относительно своих конкурентов, а также определить ее конкурентные 
преимущества и слабые стороны, что позволит разработать более эффективные стратегии 
маркетинга и продаж. 

Исследование конкуренции на рынке труда также является важным аспектом, кото-
рый позволяет оценить привлекательность компании для потенциальных сотрудников и 
определить ее репутацию как работодателя. Это поможет компании привлекать и удерживать 
высококвалифицированных специалистов, что является ключевым фактором для ее даль-
нейшего успеха и развития. 

Анализ этих аспектов организационной структуры и деловой репутации поможет 
компании определить свои сильные и слабые стороны, а также разработать стратегии для 
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улучшения эффективности управления и повышения своей конкурентоспособности на рын-
ке. 

Данные аналитические механизмы и инструменты играют важную роль в создании 
устойчивой системы экономической безопасности хозяйствующего субъекта в современных 
условиях. Они обеспечивают комплексный подход к анализу деятельности предприятия, 
позволяя получать достоверную информацию о его текущем состоянии, а также выявлять 
возможные ошибки и недочеты. 

В условиях быстро изменяющейся деловой среды аналитические инструменты позво-
ляют оперативно реагировать на изменения внешней и внутренней среды, прогнозировать 
возможные риски и принимать обоснованные решения по устранению существующих про-
блем и улучшению эффективности деятельности предприятия. 

Анализ данных инструментов также помогает разрабатывать рекомендации по опти-
мизации бизнес-процессов, улучшению управленческих решений и повышению эффективно-
сти работы предприятия в целом. Это способствует улучшению конкурентоспособности 
компании, ее устойчивости на рынке и способности адаптироваться к изменяющимся усло-
виям бизнес-среды. 
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