
30 

Использование базовых положений школы обучения 
Ч. Линдблома в интересах развития системы 

образования с учетом вызовов ХХI века 
 

The use of the basic provisions of the C. Lindblom School 
of Education for the development of the education 

system taking into account the challenges  
of the 21st century 

 
УДК 37.014 

DOI: 10.12737/2500-3305-2024-9-1-30-43 
 

Тебекин А.В. 
Д-р техн. наук, д-р экон. наук, профессор, почетный работник науки и техники Российской 
Федерации, профессор Высшей школы культурной политики и управления в гуманитарной 
сфере Московского государственного университета им. М.В. Ломоносова, 

 
Tebekin A.V. 
Doctor of Technical Sciences, Doctor of Economic Sciences, Professor, Honorary Worker of 
Science and Technology of the Russian Federation, Professor of the Higher School of Cultural 
Policy and Management in the Humanities of Moscow State University. M.V. Lomonosov 
  
Аннотация 
Актуальность представленного исследования состоит в том, что, с одной стороны, 
современные научно-технологические тенденции и геополитэкономические условия 
развития существенно отличаются от предыдущих этапов развития. С другой стороны, 
учитывая, что развитие экономики осуществляется по спирали, представляет интерес 
рассмотреть опыт использования инструментов управления, использовавшихся на 
предыдущем витке технологического развития в кризисной фазе 1970-х годов, аналогичных 
нынешней кризисной фазе социально-экономического развития 2020-х годов. Целью 
представленных исследований является рассмотрение возможностей использования 
положений школы обучения Ч. Линдблома в интересах современного развития системы 
образования с учетом вызовов ХХI в. Основным результатом исследований является 
формулирование на основе положений школы обучения Ч. Линблома предложений по 
развитию системы отечественного образования с учетом вызовов ХХI в. Практическая 
значимость полученных результатов заключается в возможности их использования при 
осуществлении подготовки кадров, в том числе руководящих работников и специалистов 
системы дополнительного профессионального образования. 
Ключевые слова: базовые положения школы обучения Ч. Линдблома, развитие системы 
образования, вызовы ХХI в. 

 
Abstract 
The relevance of the presented research lies in the fact that, on the one hand, modern scientific and 
technological trends and geopolitical and economic conditions of development differ significantly 
from previous stages of development. On the other hand, given that economic development is 
carried out in a spiral, it is of interest to consider the experience of using management tools used 
in the previous round of technological development in the crisis phase of the 1970s, similar to the 
current crisis phase of socio-economic development of the 2020s. The purpose of the presented 
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research is to consider the possibilities of using the provisions of the C. Lindblom school of 
education in the interests of the modern development of the education system, taking into account 
the challenges of the 21st century. The main result of the research is the formulation, based on the 
provisions of Ch. Linblom’s school of education, of proposals for the development of the national 
education system taking into account the challenges of the 21st century. The practical significance 
of the results obtained lies in the possibility of their use in training personnel, including managers 
and specialists in the system of additional professional education. 
Keywords: basic provisions of the Ch. Lindblom school of education, development of the 
education system, challenges of the 21st century. 

 
Введение 

 В современных условиях закономерно возникает вопрос о необходимости 
трансформации всех уровней образования, адекватно вызовам XXI в. [18].   
 С одной стороны, можно говорить о том, что новый виток технологического 
развития, происходящий при смене V-го технологического уклад VI-м [37], действительно 
предъявляет новые требования к системе обучения [22].   
 С другой стороны, необходимо учитывать, что современное развитие креативной 
индустрии (или экономики знаний) как базового направления социально-экономического 
развития общества [3] наглядно демонстрирует (рис. 1), что острая необходимость в 
генерации новых знаний базируется на большом объеме уже существующих знаний 
(впрочем, как и любая система обучения). 

 
Рис. 1. Основные характеристики креативной индустрии как индикатор наращивания 

объема знаний, влияющий на систему обучения 
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преддверии глобального мирового экономического кризиса 1970-х годов, в интересах 
поиска путей их использования в интересах развития системы образования с учетом 
вызовов ХХI в., отягощенных, в том числе, протекающим в 2020-е годы мировым 
экономическим кризисом. 

Методическая база исследований  
Методическую базу исследований составили известные научные труды, 

посвященные поиску путей развития системы образования с учетом вызовов ХХI в. таких 
авторов, как Ашилова М.С. [4], Вяземский Е.Е. [6], Губарьков С.В. [7], Джуринский А.Н. 
[8], Иванова С.В., Иванов О.Б. [11], Казибекова Н.А., Мусаева Э.Ш., Киселев А.А. [21], 
Колин К.К. [13], Король А.Д., Воротницкий Ю.И. [15], Рогозина Т.В. [20], Ставцев А.А. 
[23], Чумакова Я.В. [45] и др., а также актуальные информационно-аналитические 
материалы по рассматриваемой проблематике [1, 2, 5, 9, 19] и др. 

Методическую базу исследований также составили авторские работы, посвященные 
поиску путей развития системы образования с учетом вызовов ХХI в. [14, 16, 24, 25, 27, 33-
35, 39-42] и др.  

Основные результаты исследований 
Анализ известных научных источников и информационно-аналитических 

материалов, посвященных поиску путей развития системы образования с учетом вызовов 
ХХI в., выполненный сквозь призму текущего глобального мирового экономического 
кризиса [30], показывает наличие большого потенциала в вопросах поиска путей решения 
этой проблемы в системе дополнительного профессионального образования, где обучаемые 
наиболее тесно связаны с практической деятельностью, включая участие в реализации 
стратегий развития организаций, в которых они трудятся. 

При решении задачи поиска эффективных путей развития системы дополнительного 
образования, адекватных вызовам ХХI в., включая проблему преодоления глобального 
мирового экономического кризиса, будем опираться на результаты ранее проведенных 
авторских исследований, в ходе которых было установлено следующее. 

Во-первых, была продемонстрирована аналогия между кризисными явлениями в 
социально-экономическом развитии общества 2020-х годов и 1970-х годов, позволяющая 
использовать накопленный опыт преодоления масштабных кризисов полувековой давности 
[28]. 

Во-вторых, было установлено, что в период перехода мирового рынка в середине XX 
в. от ненасыщенного рынка к насыщенному [29] (по сути, ознаменовавшему переход от 
индустриальной к постиндустриальной экономике) и последовавшего за этим мирового 
экономического кризиса 1970-х годов [10], ознаменовавшего закономерный переход от IV-
го экономического уклада к V-му [32], а также в исторические обрамляющие кризис 1970-
х периоды стагнации мировой экономики 1960-х годов и выходы из экономического 
кризиса 1980-х годов, получило развитие семейство школ стратегического менеджмента 
[17] (рис. 2), демонстрирующее смещение акцента в управлении развитием социально-
экономическими системами, со схем ориентированных на реализацию преимущественно 
краткосрочных и частично среднесрочных планов, к схемам управления, ориентированным 
на реализацию среднесрочных и даже долгосрочных планов, подразумевающие опору при 
формировании стратегических планов развития на прогноз будущих событий с целью 
выявления как ожидаемых угроз, так и предоставляемых возможностей [31]. 
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Рис. 2. Семейство школ стратегического менеджмента, сформировавшихся в 

третьей четверти XX в. [17] 
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В-третьих, было продемонстрировано, что поскольку развитие экономики 

осуществляется по спирали в рамках больших циклов экономической активности Н. 
Кондратьева с продолжительностью прохождения одного витка примерно за полвека, 
представляет интерес рассмотреть ключевые положения школ стратегического 
менеджмента, сформировавшихся к 1970-м годам, в интересах их использования в 
современных условиях для преодоления текущего глобального экономического кризиса 
2020-х годов [31]. 

В-четвертых, было обосновано, что если в условиях относительной рыночной 
стабильности, для которых характерен высокой предсказуемости будущих событий, 
целесообразно использовать постулаты группы предписывающих школ стратегического 
менеджмента (рис. 2), то в условиях нестабильности событий, происходящих на рынке 
(характерных, в частности, для экономических кризисов), происходящие на рынке события 
вначале необходимо должным образом описать (поскольку на каждом следующем витке 
спирали протекающий экономический кризис будет иметь отличия от предыдущего), т.е. 
целесообразно опираться на описывающие школы стратегического менеджмента (рис. 2).   

Проведенный анализ показал, что среди описывающих школ стратегического 
менеджмента в интересах поиска путей их использования в интересах развития системы 
образования с учетом вызовов ХХI в., отягощенных, в том числе, протекающим в 2020-е 
годы мировым экономическим кризисом, целесообразно использовать основные 
положения школы обучения Ч. Линдблома, основные направления развития которой 
представлены на рис. 3. 
Проведенные исследования основных направлений развития школы обучения 
стратегического менеджмента (рис. 3) позволили проанализировать основные научные 
положения этой школы с позиций возможности их использования в интересах развития 
системы образования с учетом вызовов ХХI в. 

Первое научное положение школы обучения стратегического менеджмента (рис. 3) 
показывает [31], что в соответствии с законом единства и борьбы противоположностей, 
сложный, а порой и непредсказуемый характер внешней среды управляемой организации, 
что вполне характерно для текущего глобального экономического кризиса 2020-х годов, с 
одной стороны, требует постоянного обновления необходимых для выработки стратегии 
развития знаний. Причем это обновление порой должно обновляться с достаточной 
степенью интенсивности.  

С другой стороны, присущая экономическим кризисам высокая волатильность 
характеристик внешней среды существенно затрудняет проведение контроля деятельности 
управляемой системы, поскольку значения эффективности деятельности в контрольных 
точках также подвержены очень высокой вариативности [31]. 

Таким образом, в соответствии с первым постулатом школы обучения 
стратегического менеджмента выработка стратегии развития управляемой системы на 
начальных этапах ее формирования должна обрести форму процесса обучения и оставаться 
таковой до тех пор, пока процессы формулирования стратегии и ее внедрения будут 
оставаться неразделимыми [17]. И все это говорит в пользу интенсификации процесса 
обучения персонала (в первую очередь в системе ДПО) в интересах формирования и 
реализации стратегии развития организации, в которой они работают. 

Второе научное положение школы обучения стратегического менеджмента (рис. 3) 
свидетельствует, что в процесс обучения при выработке стратегии развития организации 
должно быль вовлечено как можно больше сотрудников, предполагаемых качестве 
возможных участников ее формирования (поскольку в реализации стратегии развития 
будет задействован весь коллектив). В этом научном положении представители школы 
обучения стратегического менеджмента, демонстрирующем действие диалектического 
закона о переходе количественных изменений в качественные [31], закономерно исходят из 
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того, что «в большинстве организаций (в первую очередь, крупных и средних – прим. 
автора) есть достаточно много потенциальных стратегов» [17].  

 

 
 

Рис. 3. Основные направления развития школы обучения стратегического 
менеджмента 
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Следует отметить, что такой подход одновременно обеспечивает и воспитание 
сотрудников в духе обучения процессам формирования стратегий (опять же, в первую 
очередь, в рамках системы ДПО), и создает соревновательную атмосферу здоровой 
конкуренции между сотрудниками в вопросах формирования стратегии развития 
организации, с одной стороны.  

С другой стороны, согласно второму научному положению школы обучения 
стратегического менеджмента, «возможно (по возможности- прим. автора) лучшим 
«учеником» (при обучении процессам формирования стратегии – прим. автора) в 
организации должен быть ее руководитель» [17].  

Фактически речь идет о том, что, обучение руководителя вместе с сотрудниками 
(опять же, в первую очередь, в системе ДПО) не только обеспечивает повышение уровня 
компетентности коллектива и эффективности взаимодействия сотрудников, но и усиливает 
позиции руководителя как лидера [12, 26, 36, 38, 43]. 

Необходимо отметить, что недостаточная интенсивность обучения сотрудников 
может являться причиной нехватки конкурентных вариантов разрабатываемых стратегий 
развития организации, с одной стороны, а также причиной недостаточной компетенции 
руководителей организаций, с другой стороны, которые, при стремлении скрыть этот факт, 
как правило, не участвуют в процессе обучения [31]. Все это приводит к низкой 
эффективности стратегического развития, как в силу недостаточной эффективности 
процессов формирования стратегии, так и в закономерно невысокой эффективности 
реализации стратегий развития. 

Третье научное положение школы обучения стратегического менеджмента (рис. 3) 
утверждает, что «процедура обучения (при формировании стратегий развития организации 
– прим. автора) носит развивающийся характер» [17]. Данное научное положение 
положения школы обучения стратегического менеджмента, демонстрируя действие и 
закона о переходе количественных изменений в качественные, и закона отрицания 
отрицания [31], а также являясь логическим продолжением предыдущего (второго научного 
положения), акцентирует внимание на формировании у сотрудников, занимающихся 
разработкой стратегии развития организации поведения, направленного на осмысление 
действий, предпринимавшихся при реализации предыдущих стратегий развития [17]. Этот 
тезис имеет тесную корреляцию с базовыми характеристиками развития экономики знаний 
(креативной экономики), согласно одному из которых (рис. 1) для генерации новых знаний 
необходимо опираться на достаточно большой объем уже существующих знаний. 

Также необходимо отметить, что третье научное положение школы обучения 
стратегического менеджмента тесно коррелирует с принципом преемственности и 
непрерывности стратегического планирования, изложенном в федеральном законе «О 
стратегическом планировании в Российской Федерации» [44].  
 Особо следует обратить внимание на ту составляющую третьего научного 
положения школы обучения стратегического менеджмента, в котором отмечается, что 
«стратегические инициативы осуществляются теми, у кого есть способности и ресурсы для 
обучения» [17]. 

Рассматривая наличие способностей и ресурсов для обучения как необходимых 
условий, следует отметить, что для достижения достаточности их реализации руководству 
организации необходимо обеспечить мотивацию сотрудников к обучению. Что опять же 
наиболее эффективно реализовать в системе ДПО. 

Важной составляющей третьего научного положения школы обучения 
стратегического менеджмента о том, что «стратегии могут возникать в самых неожиданных 
местах и самым необычным образом» [17], является поддержка и поощрение руководством 
организации стратегических инициатив, исходящих от сотрудников, (инициатив снизу), 
дающее сотрудникам возможность оперативно применить новые полученные знания на 
практике, параллельно оценивая ценность полученных знаний, с одной стороны,  и свою 
собственную ценность и востребованность в организации, с другой стороны. 
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Алгоритм произрастания стратегий развития организации в соответствии с третьим 
научным положением школы обучения стратегического менеджмента представлен на рис. 
4. 
 

 
 

Рис. 4. Алгоритм развития стратегий, согласно третьему постулату школы 
обучения, при наличии достаточной свободы творчества 

 
Четвертое научное положение школы обучения стратегического менеджмента (рис. 

3), характеризуя роль руководства организации в процессах создания стратегии развития 
«заключается не в попытках заранее представить, какими будут сознательно разработанные 
стратегии, а в том, чтобы управлять процессом стратегического обучения там, где могут 
развиваться новые стратегии» [17]. Таким образом, руководители организации должны не 
только мотивировать сотрудников к обучению, но и управлять процессами этого обучения 
в интересах стратегического развития, демонстрируя при этом искусство «стратегического 
менеджмента, проявляющееся в мастерстве распознавания трудноуловимых взаимосвязей» 
[17]. Все это также подчеркивает важность организации системы целенаправленного 
обучения персонала организации. 

Пятое научное положение школы обучения стратегического менеджмента (рис. 5), 
воплощая закон диалектики о переходе количественных изменений в качественные, гласит, 
что «стратегии первоначально появляются как схемы действий из прошлого, превращаются 
в планы на будущее» [17], также сильно коррелируя с принципом преемственности и 
непрерывности стратегического планирования [44], предполагает непрерывный процесс 
обучения персонала, который лучше всего реализуется в системе ДПО. 

 

Самостоятельное развитие 
стратегических инициатив, в 

том числе методом проб и 
ошибок 

Стратегические инициативы 
"подхватываются" 

менеджерами-защитниками 
новых идей, которые 
распространяют их в 

коллективе и (или) доводят эти 
идеи до высшего руководства, 

стимулируя процессы их 
развития

Удачный опыт внедрения 
инициатив может 

трансформировать их в 
полноценные схемы 

самостоятельных стратегий 
развития

Возможный переход 
инициативных стратегий, 
получивших признание и 

рассматриваемых в качестве 
пилотного проекта, в стратегии 

предначертанные
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Обсуждение результатов и выводы 
Таким образом, проведенные исследования позволили привести в соответствие 

базовые положения школы обучения стратегического менеджмента Ч. Линдблома (рис. 3) 
с современными перспективами развития системы образования (в первую очередь системы 
ДПО) с учетом вызовов ХХI в. (табл. 1) и показать их высокое соответствие текущим 
потребностям развития системы образования. 

Таблица 1 
Результаты приведения современных перспектив развития системы образования  
(в первую очередь системы ДПО) с учетом вызовов ХХI в. базовым положениям 

школы обучения стратегического менеджмента Ч. Линдблома 
№ Базовое положение 

школы обучения 
стратегического 
менеджмента Ч. 
Линдблома 

Характеристика базового 
положения школы обучения 
стратегического 
менеджмента Ч. Линдблома 

Современные перспективы 
развития системы 
образования (в первую 
очередь системы ДПО) с 
учетом вызовов ХХI в. 

1 Замещение процессами 
формирования 
стратегий процессов 
формулирования 
стратегий ("Больше 
стратегий эффективных, 
меньше стратегий 
заумных") 

 

С одной стороны, сложный, 
а порой и непредсказуемый 
характер внешней среды 
управляемой организации, 
что вполне характерно для 
текущего глобального 
экономического кризиса 
2020-х годов требует 
постоянного обновления 
необходимых для выработки 
стратегии развития знаний. 
Причем это обновление 
порой должно обновляться с 
достаточной степенью 
интенсивности.  
С другой стороны, присущая 
экономическим кризисам 
высокая волатильность 
характеристик внешней 
среды существенно 
затрудняет проведение 
контроля деятельности 
управляемой системы, 
поскольку значения 
эффективности 
деятельности в контрольных 
точках также подвержены 
очень высокой 
вариативности. 

Выработка стратегии 
развития управляемой 
системы на начальных 
этапах ее формирования 
должна обрести форму 
процесса обучения и 
оставаться таковой до тех 
пор, пока процессы 
формулирования стратегии 
и ее внедрения будут 
оставаться 
неразделимыми. Все это 
говорит в пользу 
интенсификации процесса 
обучения персонала (в 
первую очередь в системе 
ДПО) в интересах 
формирования и 
реализации стратегии 
развития организации, в 
которой они работают. 

2 В процесс обучения при 
выработке стратегии 
развития организации 
должно быль вовлечено 
как можно больше 
сотрудников, 
предполагаемых 
качестве возможных 

Поскольку в этом научном 
положении представители 
школы обучения 
стратегического 
менеджмента закономерно 
исходят из того, что «в 
большинстве организаций 
есть достаточно много 

Недостаточная 
интенсивность обучения 
сотрудников может 
являться причиной 
нехватки конкурентных 
вариантов 
разрабатываемых 
стратегий развития 
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№ Базовое положение 
школы обучения 
стратегического 
менеджмента Ч. 
Линдблома 

Характеристика базового 
положения школы обучения 
стратегического 
менеджмента Ч. Линдблома 

Современные перспективы 
развития системы 
образования (в первую 
очередь системы ДПО) с 
учетом вызовов ХХI в. 

участников ее 
формирования 
(поскольку в реализации 
стратегии развития 
будет задействован весь 
коллектив).  

потенциальных стратегов», 
то такой подход 
одновременно обеспечивает 
и воспитание сотрудников в 
духе обучения процессам 
формирования стратегий (в 
первую очередь в рамках 
системы ДПО), и создает 
соревновательную 
атмосферу здоровой 
конкуренции между 
сотрудниками в вопросах 
формирования стратегии 
развития организации. 
Обучение руководителя 
вместе с сотрудниками (в 
первую очередь в системе 
ДПО) не только 
обеспечивает повышение 
уровня компетентности 
коллектива и 
эффективности 
взаимодействия 
сотрудников, но и усиливает 
позиции руководителя как 
лидера. 

организации, с одной 
стороны, а также причиной 
недостаточной 
компетенции 
руководителей 
организаций, что приводит 
к низкой эффективности 
стратегического развития, 
как в силу недостаточной 
эффективности процессов 
формирования стратегии, 
так и в закономерно 
невысокой эффективности 
реализации стратегий 
развития. 

3 «Процедура обучения 
(при формировании 
стратегий развития 
организации – прим. 
автора) носит 
развивающийся 
характер» [17].  
«Стратегические 
инициативы 
осуществляются теми 
(организациями – 
прим.), у кого есть 
способности и ресурсы 
для обучения» [17]. 
 

Данное научное положение 
акцентирует внимание на 
формировании у 
сотрудников, 
занимающихся разработкой 
стратегии развития 
организации поведения, 
направленного на 
осмысление действий, 
предпринимавшихся при 
реализации предыдущих 
стратегий развития. Этот 
тезис имеет тесную 
корреляцию с базовыми 
характеристиками развития 
экономики знаний 
(креативной экономики), 
согласно одному из которых 
для генерации новых знаний 
необходимо опираться на 

Рассматривая наличие 
способностей и ресурсов 
для обучения как 
необходимых условий, 
следует отметить, что для 
достижения достаточности 
их реализации руководству 
организации необходимо 
обеспечить мотивацию 
сотрудников к обучению. 
Что опять же наиболее 
эффективно реализовать в 
системе ДПО. 
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№ Базовое положение 
школы обучения 
стратегического 
менеджмента Ч. 
Линдблома 

Характеристика базового 
положения школы обучения 
стратегического 
менеджмента Ч. Линдблома 

Современные перспективы 
развития системы 
образования (в первую 
очередь системы ДПО) с 
учетом вызовов ХХI в. 

достаточно большой объем 
уже существующих знаний. 

4 Роль руководства 
организации в 
процессах создания 
стратегии развития 
«заключается не в 
попытках заранее 
представить, какими 
будут сознательно 
разработанные 
стратегии, а в том, 
чтобы управлять 
процессом 
стратегического 
обучения там, где могут 
развиваться новые 
стратегии» [17].  

Таким образом, 
руководители организации 
должны не только 
мотивировать сотрудников к 
обучению, но и управлять 
процессами этого обучения 
в интересах стратегического 
развития, демонстрируя при 
этом искусство 
«стратегического 
менеджмента, 
проявляющееся в 
мастерстве распознавания 
трудноуловимых 
взаимосвязей» [17]. 

Все это подчеркивает 
важность организации 
системы 
целенаправленного 
обучения персонала 
организации. 
 

5 «Стратегии 
первоначально 
появляются как схемы 
действий из прошлого, 
превращаются в планы 
на будущее» [17] 
предполагает 
непрерывный процесс 
обучения персонала, 
который лучше всего 
реализуется в системе 
ДПО. 

Данный постулат тесно 
коррелирует с принципом 
преемственности и 
непрерывности 
стратегического 
планирования [44]. 

Таким образом, данное 
научное положение школы 
обучения стратегического 
менеджмента предполагает 
непрерывный процесс 
обучения персонала, 
который лучше всего 
реализуется в системе 
ДПО. 
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