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Аннотация
В статье рассматривается роль дополнительного профессионального образования в повышении квалификации государственных и 
муниципальных служащих. Рассматриваются основные преимущества получения дополнительного образования. Цель исследования со-
стоит в анализе методических рекомендаций по подготовке и переподготовке государственных и муниципальных служащих с учетом 
основных направлений научно- технического прогресса с применением анализа и сбора статистических данных образовательного уров-
ня государственных и муниципальных служащих. В заключение подводятся итоги и делаются выводы о важности профессионального 
развития через дополнительное образование.
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Abstract
The article examines the role of additional professional education in professional development of state and municipal employees. The main advantages 
of obtaining additional education are considered. The purpose of the study is to analyze methodological recommendations for the training and retraining 
of state and municipal employees, taking into account the main directions of scientific and technological progress using the analysis and collection of 
statistical data on the educational level of state and municipal employees. In conclusion, the results are summarized and conclusions are drawn about 
the importance of professional development through additional education.
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Дополнительное профессиональное образо-
вание играет важную роль в развитии профес-
сиональной компетентности государственных 
и муниципальных служащих. В современном 
быстро меняющемся мире, где требования к 
профессионалам постоянно растут, обновление 
знаний и навыков становится необходимостью. 
Одним из основных преимуществ получения 
дополнительного образования является возмож-
ность повышения квалификации и расширения 
профессиональных знаний. Государственные и 
муниципальные служащие, занятые в различных 
сферах деятельности, должны быть в курсе по-
следних изменений и нововведений в своей об-
ласти. Дополнительное образование позволяет 
им быть компетентными и успешно выполнять 
свои обязанности.

Дополнительное образование также способ-
ствует развитию лидерских качеств и управлен-
ческих навыков. Компетентность государствен-
ных и муниципальных служащих, занимающих 
руководящие должности, должна способствовать 
принятию сложных решений, эффективно управ-
лять персоналом и ресурсами. Переподготовка 
и повышение квалификации позволяют развить 
лидерские качества, коммуникации и стать более 
успешным в своей деятельности.

Кроме того, дополнительное профессиональ-
ное образование предоставляет возможность 
расширить кругозор и найти новые способы 
решения проблем. Часто государственные и 
муниципальные служащие работают в сложных 
ситуациях многозадачности, требующих нетра-
диционного подхода к решению проблем. Полу-
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чение дополнительного образования в различных 
областях, таких как инновации, технологии или 
международные отношения, позволяет им при-
обрести новые знания и навыки, которые могут 
быть полезными при решении сложных рабочих 
задач.

На заседании Государственного Совета 27 
декабря 2023 г. по вопросу «О повышении роли 
и престижа педагога и наставника» В.В. Путин 
сказал: «Учебные курсы и модули по наставни-
честву, изучение лучших практик должны быть 
включены в программы повышения квалифи-
кации не только работников реального сектора 
экономики, но и учителей, врачей. И конечно, 
управленцев, которые работают на предприятиях, 
в регионах и муниципалитетах» [5].

В области развития системы дополнительно-
го профессионального образования управлен-
ческих кадров для органов государственной 
власти и местного самоуправления среди оте-
чественных ученых, таких как В.Я. Афанасьева, 
Р.В. Атаманчук, В.В. Бакушева, А.А. Деркач, 
В.Л. Егоров, Н.Л. Захаров, В.А. Мальцев, А.К. Мар-
кова, Е.А. Ткаченко и др., для научных обобще-
ний и практических поисков являются такие 
исследовательские концепции, как подготовка 
управленческих кадров на основе компетентно-
стного подхода, развитие системы дополнитель-
ного профессионального образования на осно-
ве инновационных образовательных технологий 
и методов, создания многоуровневой системы 
дополнительного профессионального образова-
ния управленческих кадров, совершенствование 
системы дополнительного профессионального 
образования государственных и муниципальных 
служащих, анализ потребностей рынка труда и 
прогнозирование его развития.

Вопросам обеспечения дополнительного про-
фессионального образования государственных 
и муниципальных служащих посвящены раз-
личные научные исследования российских и 
зарубежных ученых. Эти исследования освеща-
ют важность и необходимость постоянного раз-
вития знаний и навыков служащих для эффек-
тивного выполнения их обязанностей. В работах 
подчеркивается, что дополнительное образова-
ние позволяет служащим профессионально расти, 
а также повышать качество и результативность 
своей работы [3]. 

Т.Н. Родюкова в своих исследованиях пришла 
к выводу, что необходимость профессионального 
развития государственного и муниципального 
служащего диктуется потребностью общества 

в профессиональных управленческих кадрах на 
государственной службе [7].

А.В. Баранов, О.В. Котлярова, Р.К. Овчаренко 
и А.В. Тагаев представили результаты исследо-
вания, проведенного на основе социологического 
опроса, результатом которого стало выявление 
образовательных потребностей государственных 
и муниципальных служащих. Это позволило 
авторам определить кластер аспектов, совершен-
ствующих систему дополнительного профессио-
нального образования [4].  

Е.Р. Калина считает, что в процессе получения 
дополнительного профессионального образова-
ния государственные и муниципальные служа-
щие должны иметь возможность приобретать 
информацию о новейших подходах к организа-
ции системы государственного управления, что 
свидетельствует о важности внедрения иннова-
ционных образовательных программ дополни-
тельного профессионального образования [1].

В статье [2] сделан вывод, что формирование 
личностно-деловых качеств государственных 
служащих в системе дополнительного профес-
сионального образования является необходимым 
компонентом для создания эффективной и ком-
петентной административной системы. Развитие 
лидерских качеств, коммуникативных навыков 
и профессиональной этики, а также активное 
самообразование и развитие способствуют по-
вышению квалификации и эффективности го-
сударственных и муниципальных служащих в их 
профессиональной деятельности.

В данной области также проводят исследо-
вания зарубежные авторы. Наибольшее распро-
странение в практике кадровой работы государ-
ственной и муниципальной службы зарубежных 
стран получили разработки Дж. Равена, с точки 
зрения которого компетентное поведение спе-
циалиста в большей степени зависит от его мо-
тивации, нежели от способностей. На основе 
этой концепции построена модель компетенций 
государственных служащих Великобритании 
[6].

Одной из закономерностей профессионального 
развития является его целостность. Так, в теории 
«карьерной зрелости» Д. Сьюпера профессио-
нальное развитие рассматривается как длитель-
ный целостный процесс развития личности [8].

В проведенном нами исследовании, основы-
ваясь на результатах проведенного анализа, под-
тверждается гипотеза о необходимости повы-
шения профессиональной компетентности 
государственных и муниципальных служащих 
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и разработаны рекомендации по их професси-
ональному развитию.

Целью исследования является разработка 
рекомендаций и условий развития профессио-
нальной компетентности государственных и 
муниципальных служащих в рамках системы 
дополнительного профессионального образо-
вания.

Первым этапом исследования является анализ 
численности слушателей, замещающих государ-
ственные должности и должности государствен-
ной и муниципальной службы за 2018–2023 гг., 
на примере Института повышения квалифика-
ции кадров агробизнеса Волгоградского госу-
дарственного аграрного университета. Резуль-
татом исследования стало понимание, что 
показатели с каждым годом снижаются: 72 % 
слушателей в 2018 г., далее ситуация была менее 
стабильной (рис. 1). 

Вторым этапом нашего исследования явля-
ется возрастной анализ государственных и му-
ниципальных служащих. Методом исследования 
послужило анкетирование указанной категории 
слушателей. Предлагается выделить три условные 
группы служащих: исполнители, руководители 
среднего звена и руководители высшего звена. 
Анализ показывает, что основной состав руко-
водителей и специалистов государственной и 
муниципальной службы (около 60 %) находится 
в возрастной категории 40–59 лет (рис. 2). 

Специалисты в активной фазе профессио-
нальной карьеры – от 25 до 39 лет – составляют 
лишь 34 %. Фактически это те люди, которые и 
являются резервом кадров государственной 
службы Волгоградской области. Данное иссле-
дование указывает на то, что имеет место проб-
лема старения персонала государственного ап-
парата.

Рис. 2. Возрастной анализ государственных и муниципальных служащих

Рис. 1. Анализ повышения квалификации и 
профессиональной переподготовки лиц, замещающих 

государственные должности и должности государственной 
и муниципальной службы, за 2018–2023 гг.
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В процессе исследования была разработана 
анкета. В опросе участвовали 139 слушателей, 
обучившихся по программам повышения ква-
лификации и профессиональной переподготов-
ке Института повышения квалификации кадров 
агробизнеса.

При ответе на вопрос: «Оцените, как изме-
нилась эффективность профессиональной слу-
жебной деятельности государственного и му
ниципального служащего после обучения по 
дополнительной профессиональной программе» 
слушателям предлагалось выбрать один вариант 
ответа из следующих:

1) не изменилась; 
2) повысилась незначительно;
3) повысилась в достаточной степени; 
4) повысилась в значительной степени, ре-

зультаты обучения государственного служаще-
го могут быть учтены при премировании и поощ
рении и (или) при планировании его должностного 
роста;

5) повысилась в значительной степени, при 
этом в результате обмена опытом между госу-
дарственным или муниципальным служащим, 
прошедшим обучение, и другими работниками 
повысилась эффективность работы отдела / 
структурного подразделения в целом, результа-
ты обучения государственного или муниципаль-

ного служащего могут быть учтены при преми-
ровании и поощрении и (или) при планировании 
его должностного роста.

Результаты анкетирования можно увидеть на 
рисунке 3.

Анализ результатов проведенного исследо-
вания позволяет сделать следующие выводы:

�� имеет место проблема старения персонала 
государственного аппарата;

�� дополнительное профессиональное образо-
вание для профессионального развития го-
сударственных и муниципальных служащих 
является необходимостью;

�� подавляющее число слушателей считают, что 
обучение по программам повышения квали-
фикации и профессиональной переподготов-
ки необходимо для успешной самореализации.

Дополнительное профессиональное образо-
вание является важным условием развития про-
фессиональной компетентности государственных 
и муниципальных служащих. Оно позволяет 
повысить квалификацию, развить лидерские 
качества, расширить кругозор и найти новые 
подходы к решению проблем. Получение допол-
нительного профессионального образования 
должно быть осознанным и целенаправленным, 
с учетом индивидуальных потребностей.

Рис. 3. Результаты анкетирования государственных и муниципальных служащих
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