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Аннотация
Стратегия цифровой трансформации отрасли науки и высшего образования ставит одной из задач создание цифровых образователь-
ных сервисов, позволяющих реализовывать индивидуальные траектории обучения. Согласно этой цели, должен меняться и главный со-
держательный компонент учебного процесса – учебник. 
Начиная с перехода учебной литературы в электронную форму, педагогическим сообществом разрабатываются теоретические осно-
вания и технологии проектирования электронных учебников новых форматов. Использование цифровых инструментов позволяет со-
здать различные типы учебников по одной дисциплине, отличающиеся целями, глубиной и целевой аудиторией. Такой подход способ-
ствует индивидуализации обучения. 
В статье представлен формат электронной учебной литературы, основанный на визуализации учебного контента и дозируемости 
информации. Эту идею воплотили в учебниках по математике для студентов баклавариата первого курса «Линейная алгебра ПРОСТО! и 
«Математический анализ ПРОСТО!». Опыт внедрения их в образовательный процесс показал востребованность студентами для само-
подготовки, в большей степени студентами, которые испытывают сложности в освоении высшей математики. Описанный формат 
может быть использован для создания электронных учебников по различным дисциплинам и будет полезен студентам заочной формы 
обучения, иностранным студентам и студентам с ограниченными возможностями здоровья.

Ключевые слова:	 цифровизация образования, личностно-ориентированное обучение, индивидуальные траектории, электронный 
учебник, визуализация учебного контента, пошаговое решение задач высшей математики.

Abstract
The strategy for the digital transformation of the science and higher education industries sets one of the tasks to create digital educational services 
that allow the implementation of individual learning trajectories. According to this goal, the main content component of the educational process – the 
textbook – should also change. 
Since the transition of educational literature to electronic form, the pedagogical community has been developing theoretical foundations and 
technologies for designing electronic textbooks in new formats. The use of digital tools makes it possible to create different types of textbooks in the same 
discipline, differing in purpose, depth and target audience. This approach promotes individualization of learning.
The article presents the format of electronic educational literature, based on visualization of educational content and dosing of information. The authors 
embodied this idea in mathematics textbooks for first-year undergraduate students “Linear Algebra EASILY!” and “Mathematical analysis EASILY!”. The 
experience of introducing them into the educational process has shown that they are in demand by students for self-study, and, to a greater extent, 
by students who experience difficulties in mastering higher mathematics. The described format can be used to create electronic textbooks in various 
disciplines and will be useful for distance learning students, foreign students and students with disabilities.

Keywords:	 digitalization of education, person-centered learning, individual trajectories, electronic textbook, visualization of educational 
content, step-by-step solution of higher mathematics problems.

Согласно Распоряжению Правительства Рос­
сийской Федерации от 21 декабря 2021 г. об ут­
верждении Стратегии цифровой трансформации 
отрасли науки и высшего образования (2021) 
[14] сегодня необходима модернизация условий 

и механизмов обучения в российских универ­
ситетах. Реализация описываемого в Стратегии 
[15] проекта Цифровой университет позволит 
сформировать единую систему сервисов и услуг, 
что предоставит участникам образовательного 
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процесса возможность использовать цифровые 
технологии для создания индивидуальных тра­
екторий обучения.

Для выполнения поставленных задач необ­
ходима реорганизация университетской обра­
зовательной среды, в том числе учебно-методи­
ческого обеспечения. Современные цифровые 
учебные материалы должны быть ориентирова­
ны на всех участников учебного процесса и по­
стоянно совершенствоваться. 

Вместе с новыми задачами, встающими перед 
высшей школой, и бурно развивающейся циф­
ровизацией меняются учебные планы, методи­
ческие приемы, дидактическое обеспечение и 
средства контроля. Не проходят эти изменения 
и мимо главного содержательного элемента ка­
ждой дисциплины – учебника. Важное измене­
ние, происходящее с учебниками, при внедрении 
информационных технологий – это переход 
в электронный формат. 

При создании электронной учебной литера­
туры необходимо учитывать особенности обу­
чающихся, то есть, как считает доктор педаго­
гических наук, член-корреспондент РАО, 
директор Института образования человека А.В. 
Хуторской, учебник должен быть личностно-
ориентированным [16].

Начиная с 2010–2014 гг. появляется ряд ис­
следований, посвященных вопросам формиро­
вания новых форматов учебников для высшей 
школы. Технологии проектирования учебника 
нового формата посвящена работа З.А. Менду­
баевой [10]. Одной из важнейших особенностей 
современного учебника автор считает системо­
образующую открытую связь с информационно-
образовательной средой. Подчеркивается направ­
ленность учебного материала на формирование 
ключевых компетенций и на развитие потреб­
ности студентов к самостоятельности и само­
образованию. 

Коллега из Витебского государственного уни­
верситета Г.Г. Бурак предлагает за основу по­
строения электронного учебника принять мо­
дульный подход [2]. Одним из основных 
требований, по его мнению, является ярко вы­
раженная профессионально-ориентированная 
направленность каждого модуля. В начале мо­
дуля должен формулироваться проблемный во­
прос, который обосновывает целесообразность 
изучения данной темы с точки зрения профес­
сиональной направленности. Построение учеб­
ного материала должно подразумевать активную 
деятельность студентов при изучении дисци­
плины. Разработка учебника в рамках компе­

тентностного подхода рассматривается в статье 
О.В. Давыдовой [3]. Основной задачей автор 
видит развитие интеллектуальных способностей 
студентов и продуктивного мышления, а фор­
мированию компетенций способствует включе­
ние в учебник кейсов и практико-ориентиро­
ванных задач. Учебник должен обеспечивать 
адекватность понимания, быстроту восприятия, 
долговременное запоминание и применение а 
разных контекстах. 

В обзоре состояния электронного книгоизда­
ния для высшей школы за 2017 г. [4] Ю.А. Ер­
шова положительно оценивает новые законода­
тельные акты, регламентирующие эту деятельность, 
но констатирует отставание выпуска электрон­
ных учебников для вузов в отличие от общеоб­
разовательной школы. 

Отмечая отсутствие единых стандартов к 
электронным учебникам, Я.Г. Мартюшова [8] 
предлагает теоретические основания для кон­
струирования таких учебников. Главной особен­
ностью называется интерактивность, возмож­
ности индивидуализации и дифференциации. 
Позже исследования этого автора продолжают­
ся статьей [1], написанной с коллегами и посвя­
щенной проблемам формирования контента 
электронных учебников. Каждая его единица 
должна быть снабжена типом, ссылкой на фор­
мируемую компетенцию, случайным параметром 
для персонификации, уровнем сложности. 

Благодаря исследованиям педагогического 
сообщества на сегодняшний день сформулиро­
ваны базовые подходы и требования к электрон­
ным учебным пособиям. На замену единым по 
всей стране вузовским учебникам по различным 
дисциплинам пришли электронные учебно-ме­
тодические комплексы, разрабатываемые препо­
давателями для студентов своего вуза, профиль­
но-ориентированные на конкретные программы 
и формы обучения. 

Опыт глобального перехода на дистант в связи 
с пандемией показал, что для дистанционного 
обучения требуются другие форматы учебников. 
Наличие специальной литературы позволяет 
комфортно для студентов переходить на удален­
ный режим и обеспечивает эффективную само­
подготовку. Цифровая трансформация позволяет 
получать высшее образование по индивидуаль­
ного учебному плану людям в различных жиз­
ненных ситуациях, в том числе людям с ограни­
ченными возможностями здоровья.

Такой подход поддерживается и на государ­
ственном уровне. В частности, в приказе Ми­
нистерства науки и высшего образования РФ от 
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6 апреля 2021 г. [12] целая глава посвящена осо­
бенностям организации образовательного про­
цесса для инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья, а в межведомственном 
комплексном плане мероприятий по повышению 
доступности среднего профессионального и 
высшего образования для инвалидов и лиц с огра­
ниченными возможностями здоровья (2023 года) 
намечены мероприятия по обеспечению инклю­
зивного образования учебно-методическими 
комплексами [9]. 

Специальной поддержкой также должны быть 
обеспечены иностранные граждане, желающие 
получить образование в университетах Россий­
ской Федерации (Приказ Министерства науки 
и высшего образования Российской Федерации 
от 18 октября 2023 г.) [13], и студенты, получа­
ющие образование в дистанционном формате 
(Постановление Правительства Российской Фе­
дерации от 11 октября 2023 г.) [11]. 

В статье описывается новый формат элект­
ронных учебников по высшей математике, осно­
ванный на визуализации и дозируемости учеб­

ного текста. Эти учебники можно рекомендовать 
студентам первого курса баклавариата для само­
стоятельной работы и подготовки к контрольным 
мероприятиям, особенно отдельным категориям 
обучающихся: студентам дистанционной формы 
обучения, иностранным студентам, получающим 
образование в России, студентам с ограничен­
ными возможностями здоровья. 

Особую практическую значимость несет воз­
можность реализации такого формата для со­
здания учебников по различным дисциплинам 
высшей школы.

Отличительной чертой структуры учебника 
является представление содержания учебной 
темы в виде таблицы-схемы с возможностью 
навигации по разделам с пошаговым решением 
соответствующих задач. Акцент учебника сделан 
на практическую составляющую курса с мини­
мальным объемом теории. При разборе задач 
активно используются приемы выделения цветом, 
всплывающие формулы, правила и подсказки, 
структурно-логические схемы и другие приемы 
визуализации.

Рис. 1. Структурная схема-шпаргалка по теме «Интегралы»
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На сегодняшний день в издательстве «Про­
метей» изданы два таких учебника: по линейной 
алгебре [6] и математическому анализу [7] для 
студентов первого курса экономического бака­
лавриата.

Учебник «Линейная алгебра ПРОСТО!» со­
держит восемь тем, учебник «Математический 
анализ ПРОСТО!» – пять тем. Каждая тема учеб­
ника по математическому анализу содержит 
экономические приложения.

Оба учебника имеют единую структуру ор­
ганизации контента. Как говорилось выше, каждая 
тема предваряется схемой с основными опреде­
лениями, формулами, правилами и приложени­
ями (рис. 1). 

Кроме того, схема содержит ссылку на не­
большой тест для самоконтроля освоения мате­
риала (рис. 2). На этой же странице имеется 

Рис. 3. Фрагмент решения задачи по теме «Квадратичные формы»

ссылка, позволяющая скачать и распечатать схему 
по теме для использования в качестве справоч­
ного материала и запоминания.

Для эффективности объяснения принципов 
решения задач помимо пошагового представле­
ния активно используются цветовые эффекты 
и комментарии (рис. 3).

Для реализации концепции ранней профи­
лизации, принятой в Финансовом университете 
при Правительстве Российской Федерации, где 
уже много лет мы преподаем высшую матема­
тику на первом курсе, каждая тема включает 
профильные экономические задачи (рис. 4). 

Каждая тема учебников оформлена в своей 
цветовой гамме, что делает навигацию более 
комфортной.

В заключение перечислим особенности и пре­
имущества каждой структурной единицы форма­

Рис. 2. Фрагмент теста по теме «Линейная зависимость»
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та электронного учебника, основанного на ви­
зуализации и дозируемости учебного контента 
(табл. 1).

Таблица 1

Особенности и преимущества учебника  
на основе визуализации текста

Элемент 
структуры

Особенности  
и преимущества

Схема-конспект 
темы

Необходимый для запоминания материал 
представлен на одной странице, усилен 
структурно-логическими блоками, что 
способствует запоминанию и соответствует 
запросам современных студентов. 

Пошаговое 
решение  
задач

Сложная математическая информация 
появляется небольшими порциями, 
с визуальными эффектами, пояснениями 
и подсказками, что обеспечивает 
индивидуальную скорость восприятия и 
понимание метода решения [5]

Доказательства 
теорем

Незначительное количество теорем 
с доказательством демонстрирует 
возможности аргументированных 
рассуждений, иллюстрирует различные 
приемы математических доказательств

Тесты «Проверь 
себя»

Реализуют онлайн самоконтроль освоения 
темы с мгновенной обратной связью

Рис. 4. Решение экономической задачи по теме «Производная»

Создание электронных учебников для совре­
менных, искушенных виртуальными играми и 
искусственным интеллектом студентов должно 
сопровождаться специальным программным 
обеспечением. Только в этом случае пособие 
будет востребовано. Такое глубокое владение 
IT-технологиями доступно не всем преподава­
телям университета. Интерактивный электрон­
ный учебник должен создаваться командой пре­
подавателей и программистов.

Опыт внедрения учебников «Линейная алге­
бра ПРОСТО!» и «Математический анализ ПРО­
СТО!» в образовательный процесс показывает 
их востребованность студентами для самопод­
готовки. Отметим, что особую заинтересованность 
к учебникам проявляют студенты, которые по 
разным причинам испытывают сложности в 
освоении высшей математики. Это, как правило, 
студенты, пропустившие несколько семинарских 
занятий, студенты заочной формы обучения, 
иностранные студенты и студенты с ограничен­
ными возможностями здоровья. Предлагаемые 
учебники являются дополнительными к базовым 
учебникам по соответствующим разделам выс­
шей математики. По нашему мнению, такое раз­
нообразие учебной литературы является основой 
для индивидуализации образовательной траек­
тории.
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