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Введение

Развитие автомобильного туризма в России стоит 
перед лицом важных задач, связанных с улучшением 
доступности и удобства путешествий. Данный сектор 
получил новый стимул для роста в свете повышен-
ного внимания к внутреннему туризму, что стало 
особенно актуально в период пандемии COVID-19, 
когда возникла потребность в более гибких видах 
отдыха, позволяющих путешественникам самостоя-
тельно формировать свои маршруты. Однако перед 
успешным расширением автомобильного туризма 
стоит барьер: недостаточно развитая инфраструк-
тура. Стране требуется модернизация дорожной сети 
и улучшение обслуживающих объектов, таких как 
станции для заправки, отдыха, автосервисы и раз-
мещения. Это основополагающее условие не только 

для удобства путешественников, но и для их безопас-
ности на дорогах, что в конечном итоге сокращает 
время поездок и повышает привлекательность авто-
туризма в целом. Не менее существенной проблемой 
выступает различие в уровне инфраструктуры между 
регионами. Если города-миллионники предостав-
ляют гостям высококачественные услуги, то в более 
удалённых уголках страны путешествующие сталки-
ваются с отсутствием даже базовых удобств. Такое 
диспропорциональное развитие подрывает туристи-
ческий потенциал России в целом. Справиться с 
этими вызовами можно объединением усилий на-
циональных и региональных властей с привлечением 
инвестиций от частного сектора. Крайне важно в 
процессе модернизации не только строить и ремон-
тировать дороги и объекты обслуживания, но и уде-
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Аннотация
В этом исследовании рассматривается потенциал развития автомобильного 
туризма в России и прилегающие к нему трудности, акцентируясь на удоб-
стве и доступности туристических объектов. Проведенный анализ включает 
в себя тщательный разбор теоретических основ и рассмотрение практи-
ческих элементов отрасли. Главной целью является улучшение и модер-
низация условий дорожных путешествий по стране через комплексный 
подход. В работе анализируются существующие данные и проводится 
комплексная оценка, учитывающая множество факторов, оказывающих 
влияние на автомобильный туризм. Ключевые выявленные проблемы 
включают ограниченное развитие дорожной сети, региональные различия 
в инфраструктуре и дефицит качественных услуг в отдаленных уголках 
России. Также ставится вопрос о сложностях, с которыми сталкивается 
международный туризм, включая строгие визовые и таможенные проце-
дуры, препятствующие посещению России иностранными автотуристами. 
Выделено, что решение этих проблем потребует усилий как со стороны 
государства, так и частного сектора, в форме создания партнерских прог-
рамм для улучшения инфраструктуры и сервиса. Предложены конкретные 
меры для развития транспортной сети, повышения безопасности дорог, 
стимулирования сельского и экотуризма и поддержки малого бизнеса в 
туризме. При этом на первый план выходят направления, предусматрива-
ющие интеграцию новейших технологий и налаживание международного 
туризма. Акцент делается на важности учета экологических аспектов для 
обеспечения устойчивого развития туристической сферы с учетом возра-
стающего интереса к автопутешествиям в России. Это исследование на-
правлено на выработку стратегий, которые могут привести к успешному 
развитию автомобильного туризма, обогащая экономическую и культурную 
жизнь страны.

Abstract
This study examines the potential for the development of automobile tourism 
in Russia and its surrounding difficulties, focusing on the convenience and 
accessibility of tourist facilities. The analysis conducted includes a thorough 
dissection of the theoretical framework and consideration of the practical ele-
ments of the industry. The main objective is to improve and modernize road 
travel conditions in the country through a comprehensive approach. The paper 
analyzes existing data and conducts a comprehensive assessment that consid-
ers the many factors that influence road tourism. Key problems identified include 
limited development of the road network, regional differences in infrastructure 
and a lack of quality services in remote parts of Russia. The challenges faced 
by international tourism are also raised, including strict visa and customs pro-
cedures that prevent foreign road tourists from visiting Russia. It is highlighted 
that solving these problems will require efforts on the part of both the govern-
ment and the private sector, in the form of partnership programs to improve 
infrastructure and services. Specific measures are proposed to develop the 
transportation network, improve road safety, stimulate rural and ecotourism, 
and support small businesses in tourism. At the same time, the integration of 
the latest technologies and the establishment of international tourism are em-
phasized. Emphasis is placed on the importance of environmental considerations 
for sustainable tourism development, given the growing interest in road travel 
in Russia. This study aims to develop strategies that can lead to the success-
ful development of automobile tourism, enriching the economic and cultural 
life of the country.
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лять должное внимание охране окружающей при-
роды, а также обеспечению безопасных и ком-
фортных условий для путешествий. Развитие авто-
мобильного туризма может стать реальным двига- 
телем экономического роста для местных сообществ, 
способствуя созданию новых рабочих мест и увели-
чению туристических доходов на местном уровне.  
В научной сфере исследовательский интерес к со-
стоянию автомобильного туризма в России про-
должает расти. Обзор последних работ показывает 
комплексный подход к этой тематике и акценти-
рует внимание на различных аспектах развития 
отрасли.

Исследователи П.И. Садчиков и Н.С. Полякова 
в своём труде анализируют сложности, с которыми 
сталкивается сфера автомобильного туризма, и ука-
зывают на оптимизацию инфраструктуры как на 
ключевую задачу для его поддержки и расширения 
[1]. М.Ю. Шерешева сконцентрировала внимание 
на инфраструктуре туризма и необходимости её 
преобразования для реализации потенциала автомо-
бильных путешествий, учитывая также усилия госу-
дарства по обеспечению этих изменений [2].

Совместный труд Н.А. Серебряковой и коллег 
поднимает вопрос обеспечения доступности и ком-
фортного перемещения, а также ставит вопрос о 
воздействии этого фактора на экотуризм, где клю-
чевую роль играет наличие подходящих туристиче-
ских транспортных средств [3]. Применение про-
странственного моделирования исследователем  
А.Ю. Кудревичем поможет оценить, как транс-
портное сообщение влияет на туристическую доступ-
ность регионов, например Вологодской области, 
демонстрируя методы идентификации плохо доступ-
ных объектов [4]. Перспективы автомобильного ту-
ризма в более долгосрочной перспективе освещает 
А.М. Балагуров, предлагающий концепцию развития 
отрасли вплоть до 2035 г. Акцент делается на созда-
нии безопасного и комфортабельного путешествия, 
улучшении сферы обслуживания и повышении до-
ступности культурных и природных достопримеча-
тельностей [5]. В исследовании И.О. Полешкиной 
и А.Н. Лютина предметом внимания становится 
Черноморское побережье России. Авторы обсуждают 
проблемы, связанные с перегрузкой дорожного тра-
фика из-за нехватки воздушных путей, что приводит 
к возрастанию экологических рисков и необходи-
мости разгрузки транспортной инфраструктуры в 
этом туристически привлекательном регионе [6]. 
Так, академические труды подчёркивают комплекс-
ность проблемы и насущность её решения для даль-
нейшего процветания автомобильного туризма в 
России.

Материалы и методы 

Цель данной работы — выявить пути улучшения 
состояния инфраструктуры автомобильного туризма 
в России с целью повышения доступности и ком-
фортности его объектов. Исследование базируется 
на комплексном подходе к анализу существующих 
трудностей и открытия возможностей для улучше-
ния. Для достижения поставленной цели были при-
менены методологии аналитического и синтетиче-
ского характера. Этот подход обеспечил глубокое 
теоретическое понимание проблемы и практический 
анализ данных. Применение методов многокрите-
риального анализа позволило оценить множество 
переменных, влияющих на развитие автотуризма, и 
найти оптимальное сочетание факторов для форму-
лирования решений.

Результаты исследования

Устранение инфраструктурных недостатков, в 
частности, расширение и модернизация дорожной 
сети и сервисных точек, является первоочередной 
задачей для развития автомобильного туризма. Это 
требует эффективного органического взаимодей-
ствия государственных институтов и представителей 
бизнеса. Цель такой совместной работы — обеспе-
чение стабильного прогресса в улучшении туристи-
ческой инфраструктуры как в крупных городах, так 
и в удаленных уголках страны. Вложения в инфра-
структурные проекты и внедрение инновационных 
решений могут существенно улучшить качество сер-
висов для любителей путешествий на автомобиле, 
стимулируя рост туристического спроса и экономи-
ческое развитие на региональном уровне. Упрощение 
визовых формальностей и оптимизация таможенных 
процессов занимают ключевое место в улучшении 
международной составляющей туризма, открывая 
двери перед зарубежными путешественниками. Это 
предоставит новые шансы для того, чтобы предста-
вить иностранным гостям уникальность автомобиль-
ных маршрутов России. Не менее важно направить 
внимание на экологию и усилия по продвижению 
экотуризма, что не только гармонирует с междуна-
родными экологическими направлениями, но и по-
могает защите природных ресурсов страны. Адапта-
ция под местные особенности и создание неповто-
римых туристических предложений в каждом 
регионе существенно укрепят образ России как 
страны с широкими возможностями для организа-
ции запоминающихся автомобильных экспедиций.

Обсуждение результатов

Транспортная доступность оказывает суще-
ственное влияние на развитие туристического по-
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тенциала регионов, эффективно сочетаясь с инфра-
структурными объектами и богатством культурных 
ценностей. Исследования, проведённые А.С. Рома-
новым и коллегами в 2020 г., выявили, что улучшение 
доступности и освещение туристических маршрутов, 
примером которых является Большая Белокуриха, 
вносят значительный вклад в увеличение туристи-
ческой активности [7]. С другой стороны, как отме-
чают Т. Камалова, М. Рабаданалиева (2019), несо-
вершенство инфраструктуры может негативно ска-
зываться на развитии туризма [8].

Специфические барьеры для развития туризма в 
России, такие как недоразвитость инфраструктуры 
и ограниченное знание об объектах вне местных 
районов, усугубляются вопросами экономической 
природы. Д. Дудецкий подчёркивает воздействие 
высоких транспортных налогов и недостаточного 
развития транспортной инфраструктуры на местный 
туризм [9]. П.М. Крылов указывает на важность про-
ведения регионального анализа транспортной сети 
для преодоления дисбаланса в транспортной доступ-
ности среди жителей [10].

Значение развития туризма в небольших городах, 
подчёркнутое Т. Вальковой и Н. Шабалиной, связано 
с проблематикой недостаточной осведомлённости и 
ограниченностью сферы услуг [11]. Неотъемлемой 
частью улучшения туристического опыта является 
организация придорожных сервисов, что поддержи-
вается данными, предоставленными Малковым и его 
коллегами (2019) [11].

Дальнейшее внедрение инвестиций в инфра-
структурное строительство и кластеризация турис-
тических местоположений, включая такие, как Из-
бербаш, возможно, стимулирует туристические по-
токи в различных регионах, согласно наблюдениям 
Д. Байбуса и А. Ганиевой (2023) [12].

Доступность и качество обслуживания в местах 
проживания играют важную роль в формировании 
впечатлений туристов. А. Мосалев подчеркивает, что 
низкий уровень сервиса в гостиницах препятствует 
созданию привлекательных туристических маршру-
тов и способствует оттоку туристов в другие страны 
[13].

Необходимость уделить особое внимание инди-
видуальным потребностям туристов с ограничен-
ными возможностями занимает важное место в 
агенде развития туризма. Согласно исследованию, 
проведенному Н. Восколовичем и Ю. Мирошнико-
вой, эта категория лиц сталкивается с рядом труд-
ностей при пользовании транспортными и гостинич-
ными услугами, что подчеркивает необходимость 
повышения уровня социальной ответственности в 
данной отрасли [14].

Расширение возможностей сельского туризма 
встречается с препятствиями, связанными с доступ-
ностью и уровнем комфортности инфраструктуры. 
Исследование Т. Рассохиной и её коллег выявляет 
проблемы, такие как недостаток поддержки для ма-
лого бизнеса, несовершенство правовых рамок и 
отсутствие эффективных региональных стратегий 
маркетинга, что в совокупности затрудняет развитие 
не только сельского, но и автомобильного туризма 
[15].

Существует ряд задач, с которыми сталкиваются 
промышленные регионы России при переориента-
ции на туристическую деятельность. Важнейшая из 
них — модернизация инфраструктуры для повыше-
ния доступности и комфорта. Речь идет о необходи-
мости вложений в туристическую сферу с целью 
создания продуктов, способных конкурировать на 
рынке, что подчеркивается в работе А.М. Морозова 
и его коллег [16].

Особую затруднительность представляет ситуация 
в отдаленных регионах, таких как арктическая Яку-
тия. Там отсутствие крупных транспортных узлов 
замедляет формирование центров, которые могли 
бы эффективно распределять туристические по-
токи и предлагать маршруты, удобные для путе-
шественников. Данный аспект исследован в работе 
А.Ю. Цветкова в 2022 г. [17].

Ограниченность современного жилья для отды-
хающих, таких как гостиниц и пансионатов, вместе 
с урбанистическими объектами, а также проблемы 
транспортной доступности, как отмечается в иссле-
дованиях А.А. Шестемирова и соавторов, серьезно 
сдерживают развитие дорожного туризма. Такая си-
туация не только затрудняет планирование поездок, 
но и выставляет под угрозу безопасность и комфорт 
автотуристов [18].

Рост внутреннего туризма в России ограничива-
ется из-за ряда проблематичных аспектов. Значи-
тельные финансовые издержки поездок, сложности 
с доступом к информации и уровень предоставля-
емых услуг, не отвечающий ожиданиям потреби-
телей, являются ключевыми барьерами, упомяну-
тыми исследователем А.М. Боленковой в 2024 г. [19]. 
Эти трудности особенно влияют на автомобильный 
туризм, сферу, в которой путешественники стре-
мятся к высокому уровню комфорта и лёгкости по-
лучения услуг.

Республика Алтай является примером региона, 
где, несмотря на активное развитие дорожной ин-
фраструктуры, туристический сектор сталкивается 
с проблемой однотипных маршрутов. С. Маменов и 
его коллеги в 2023 г. отметили, что доминирование 
линейно-радиальных путей ведёт к снижению вари-
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ативности турмаршрутов, что, в свою очередь, ослаб-
ляет потенциал развития автотуризма и общего ту-
ристического сервиса [20].

Международный туризм также сталкивается с 
проблемами, которые сдерживают его вклад в эко-
номическое процветание страны. Как отмечают Т.А. 
Юдина и её коллеги, строгий визовый режим, слож-
ный таможенный контроль, высокий уровень ри-
сков, а также недоразвитость инфраструктурных 
услуг ограничивают удобство и безопасность тури-
стов, предпочитающих самостоятельные автомо-
бильные путешествия [21].

Развитие экотуризма в горных регионах России 
сталкивается с целым рядом трудностей. Одной из 
главных проблем является инфраструктурный дефи-
цит, который проявляется в отсутствии развитой сети 
специализированных маршрутов и экологических 
троп, оборудованных для нужд туристов. Кроме того, 
существует явная потребность в профессиональных 
кадрах, способных предоставить качественные 
услуги в сфере экотуризма. К.С. Забураева и её кол-
леги в 2023 г. подчеркнули важность преодоления 
этих барьеров для эффективного стимулирования и 
использования экологически чистого туризма как 
инструмента устойчивого развития и привлечения 
туристов в горные регионы [22].

В то же время прогресс в развитии цифровых тех-
нологий и улучшение параметров туристической 
инфраструктуры отмечается как фактор, способный 
значительно ускорить рост внутреннего туризма в 
стране [23]. В. Артеева и её коллеги отмечают, что 
для этого необходимо интегрировать инновацион-
ные технологические решения в управление инфра-
структурой и совершенствовать качество предостав-
ляемых услуг [24].

Чтобы улучшить ситуацию в области автомобиль-
ного туризма в России, эксперты настаивают на 
принятии серии мер. В числе приоритетных реше-
ний оказывается укрепление партнерских связей с 
близлежащими странами, к примеру, с Арменией, 
что способствует формированию устойчивой тури-
стической среды. В сфере улучшения качества об-
служивания и условий проживания выделяется ра-
бота А. Федулина, подчёркивающая необходимость 
модернизации сервиса и гостиничной инфраструк-
туры [25].

Особый акцент в преодоление инфраструктурных 
проблем сельских зон России вносит проектный ме-
тод В.С. Орловой (2023), центрирующийся вокруг 
таких элементов, как развитие туристической ин-
фраструктуры, транспортная доступность, экологи-
ческая устойчивость и выявление уникальных силь-
ных сторон региональных территорий [26].

Проведенный анализ академической литературы 
по вопросам доступности и комфортности объектов 
туристической инфраструктуры для развития авто-
мобильного туризма в России позволил сформиро-
вать следующую таблицу.

Таблица

Основные проблемы и пути их решения в развитии 
автомобильного туризма в России

Проблема Описание Ряд предложений 
по решению

Недостаточно разви-
тая инфраструктура

Инфраструктура для 
автомобильного ту-
ризма недостаточно 
развита: не хватает 
дорог, заправок, 
мест отдыха и авто-
сервисов

Модернизация до-
рожной сети, строи-
тельство новых и ре-
монт существующих 
дорог, улучшение 
услуг на заправоч-
ных станциях и авто-
сервисах

Различие в уровне 
инфраструктуры 
между регионами

Города-миллионники 
предоставляют каче-
ственные услуги, в 
то время как удалён-
ные регионы стра-
дают от отсутствия 
базовых удобств

Уравнивание уровня 
инфраструктуры че-
рез федеральные и 
региональные инвес-
тиционные про-
граммы, разработка 
и реализация регио-
нальных проектов

Недостаток под-
держки для малого 
бизнеса

Сельский туризм 
страдает от несовер-
шенства правовых 
рамок и отсутствия 
эффективных стра-
тегий маркетинга

Разработка специа-
лизированных прог-
рамм поддержки ма-
лого бизнеса, улуч-
шение правовой 
базы для упрощения 
начала и ведения 
бизнеса

Проблемы транс-
портной доступности 
и безопасности

В отдалённых ре-
гионах, таких как ар-
ктическая Якутия, 
отсутствие транс-
портных узлов за-
медляет развитие ту-
ризма

Строительство новых 
и улучшение суще-
ствующих транс-
портных узлов, улуч-
шение безопасности 
на дорогах

Проблемы междуна-
родного туризма

Сложный визовый 
режим, высокий уро-
вень рисков и недо-
развитость сервисов 
ограничивают разви-
тие международного 
туризма

Упрощение визовых 
процедур, повыше-
ние безопасности, 
улучшение качества 
туристических и ин-
фраструктурных 
услуг

Ограниченная транс-
портная доступность 
для инвалидов

Недостаточное коли-
чество адаптирован-
ных транспортных 
средств и инфра-
структуры для людей 
с ограниченными 
физическими воз-
можностями

Развитие и расшире-
ние доступной транс-
портной инфраструк-
туры, включая спе-
циализированные 
транспортные сред-
ства и удобства

Недостаточное раз-
витие цифровых тех-
нологий

Отсутствие совре-
менных технологий в 
управлении туристи-
ческой инфраструк-
турой сдерживает 
улучшение качества 
услуг и оператив-
ность обслуживания

Интеграция совре-
менных технологий в 
управление туристи-
ческой инфраструк-
турой для повыше-
ния эффективности 
и удобства услуг

Экологические риски Негативное влияние 
автомобильного ту-
ризма на окружа-
ющую среду, осо-
бенно в экологи-
чески уязвимых и за-
щищенных регионах

Реализация мер по 
снижению воздей-
ствия туризма на 
окружающую среду, 
развитие экоту-
ризма, использова-
ние экологически чи-
стых технологий
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Проблема Описание Ряд предложений 
по решению

Проблемы внутрен-
него туризма из-за 
высоких транс-
портных налогов

Высокие стоимости 
путешествий и недо-
статочное информа-
ционное обеспе-
чение могут отпуги-
вать потенциальных 
туристов

Снижение транс-
портных налогов, 
улучшение доступа к 
информации о турис-
тических маршрутах 
и услугах

Проблемы с одноо-
бразием туристиче-
ских маршрутов

Недостаток разноо-
бразия в туристиче-
ских предложениях, 
особенно в неболь-
ших городах и на 
сельских террито-
риях, ограничивает 
привлекательность 
регионов

Разработка уникаль-
ных туристических 
продуктов и маршру-
тов, включая куль-
турные и природные 
особенности каждого 
региона

Источник: составлено автором.

В заключение статьи следует особо отметить, что 
прогресс в автомобильном туризме России отталки-
вается от необходимости многоаспектного подхода. 
Перед лидерами отрасли стоит задача модернизации 
инфраструктуры, повышения уровня услуг для ту-
ристов и выравнивания условий жизни по регионам. 
Расширение и совершенствование дорожной сети 
должно идти параллельно с вниманием к экологии 
и социальным вопросам.

Синергия межведомственных органов, предпри-
нимателей и общества станет краеугольным камнем 
в формировании прочного и эстетически привлека-
тельного фундамента для внутреннего и зарубежного 
автомобильного туризма. Финансирование инфра-
структурных проектов и приобщение инноваций 
должны сопрягаться с укреплением экономического 
и социального благополучия регионов, открывая 
России путь к становлению одним из лидеров в деле 
автотуристических путешествий.
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