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Аннотация
Введение. Материалы статьи посвящены рассмотрению сложноорганизо-
ванного процесса стратегического управления жизненным циклом нау-
коёмкой продукции, в котором одной из основных проблем является 
реализация единой стратегии. Основой формирования современной стра-
тегии управления жизненным циклом наукоемкой продукции выступает 
комбинирование управленческих решений функционального характера 
таким образом, чтобы исключить противоречия и учесть их соответствие 
критериям эффективности. Для решения проблемы совместимости стра-
тегических решений в работе предложен и апробирован метод анализа 
взаимосвязанных областей решения (AIDA).
Описание данных и методов исследования. В статье рассмотрены теоре-
тические основы стратегического управления, уделено особое внимание 
уровням принятия стратегических решений — от международного и на-
ционального до локального. Предложена модифицированная матрица 
стратегического управления, которая расширяет уровни разработки и 
реализации стратегических решений и связанные с ними объекты управ-
ления жизненным циклом наукоемких изделий, позволяя сформировать 
теоретический и практический базис общей стратегии. Интегрированный 
процесс управления жизненным циклом наукоемкой продукции с позиции 
разработки стратегии управления включает взаимосвязанные между собой 
управленческие решения из ключевых функциональных направлений и 
бизнес-процессов. Их классификация отражена в представленной научной 
статье.
В целях анализа совместимости управленческих решений стратегического 
характера, формирующих единую стратегию управления жизненным ци-
клом наукоемкой продукции, предложен метод исследования взаимосвя-
занных областей решений (AIDA). Разработанный в 1986 г. и апробиро-
ванный в дальнейшем в различных областях метод позволил исключить 
несовместимые проектные решения в стратегии управления жизненным 
циклом, выбрав наиболее оптимальные по критериям эффективности, 
обеспечения конкурентоспособности и оптимизации времени цикла «раз-
работка — производство».
Результаты исследования. По итогам анализа было сформировано опти-
мальное сочетание стратегических решений функционального уровня, 
которое отражает современные тенденции развития инновационных про-
изводственных систем, сталкивающихся с необходимостью снизить риски 
информационного, финансово-инвестиционного характера путем органи-
зации сквозного вытягивающего материально-информационного логисти-
ческого потока, внедрения партнерских программ управления персоналом 
в долгосрочной перспективе.
Обсуждение и заключение. Результаты исследования могут быть положены 
в основу методологии разработки стратегии управления жизненным циклом 
наукоемкой продукции на региональном, национальном и международном 
уровнях. 

Abstract
Introduction. The materials of the article are devoted to the consideration of 
the complex process of strategic management of the life cycle of high-tech 
products, in which one of the main problems is the implementation of a single 
strategy. The basis for the formation of a modern strategy for managing the 
life cycle of high-tech products is the combination of management decisions 
of a functional nature in such a way as to eliminate contradictions and take 
into account their compliance with performance criteria. To solve the problem 
of compatibility of strategic solutions in the work, the method of analysis of 
interrelated decision areas (AIDA) was proposed and tested.
Materials and methods. The article examines the theoretical foundations of 
strategic management, pays special attention to the levels of strategic decision-
making from international and national to local. The article proposes a modified 
strategic management matrix that expands the levels of development and im-
plementation of strategic decisions and the associated objects of life cycle 
management of high-tech products, allowing you to form a theoretical and 
practical basis for an overall strategy. The integrated process of managing the 
life cycle of high-tech products from the perspective of developing a manage-
ment strategy includes interconnected management solutions from key func-
tional areas and business processes, their classification is reflected in the 
presented scientific article.
In order to analyze the compatibility of strategic management decisions that 
form a single strategy for managing the life cycle of high-tech products, a 
method for studying interrelated decision areas (AIDA) has been proposed. 
Developed in 1986 and further tested in various fields, the method eliminated 
incompatible design solutions in the life cycle management strategy, choosing 
the most optimal ones according to the criteria of efficiency, competitiveness 
and optimization of the development-production cycle time.
Results. Based on the results of the analysis, an optimal combination of stra-
tegic solutions of a functional level was formed, which reflects modern trends 
in the development of innovative production systems that face the need to 
reduce the risks of an informational, financial and investment nature by organ-
izing an end-to-end pull-out material and information logistics flow, and intro-
ducing partner personnel management programs in long term.
Discussion and conclusions. The results of the study can form the basis of the 
methodology for developing a strategy for managing the life cycle of high-tech 
products at the regional, national and international levels.

Ключевые слова: жизненный цикл наукоемкой продукции, стратегическое 
управление, анализ взаимосвязанных областей решения.

Keywords: life cycle of knowledge-intensive products, strategic management, 
analysis of interrelated decision areas
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Введение. Современные экономические условия, 
сложившиеся на мировом, национальном, регио-
нальном и муниципальном уровнях управления, 
определяют необходимость принятия адекватных 
мер воздействия в целях обеспечения экономиче-
ской и технологической безопасности России в дол-
госрочной перспективе. Наиболее существенными 
вызовами экономике страны выступили санкцион-
ные ограничения, ускорившие перестройку страте-
гий предприятий промышленности в сторону актив-
ного импортозамещения товаров, услуг. Особенно 
остро проблемы перестройки бизнес-процессов на 
работу с отечественными поставщиками комплек-
тующих коснулись предприятия наукоемкого и вы-
сокотехнологичного сектора промышленности, где 
выпуск готовых изделий подразумевает множество 
технологических операций, а сами изделия представ-
ляют из себя многоуровневые системы взаимосвя-
занных узлов, модулей, комплексов, где предъявля-
ются особые требования к качеству и срокам по-
ставки, обслуживанию. Тем не менее выпуск науко-
емкой продукции крайне важен с точки зрения 
обеспечения технологического, экономического и 
даже продовольственного суверенитета страны.  
В сложившихся условиях предприятия возвращаются 
к организации полного цикла от разработки до по-
ставки и обслуживания наукоемкой продукции по-
купателям, создавая интегрированные объединения 
и цепи поставок, соответствующие не только логис-
тической деятельности, но и жизненному циклу го-
тового наукоемкого изделия. При этом особую ак-
туальность приобретает вопрос разработки единого 
стратегического подхода к управлению жизненным 
циклом наукоемкой продукции, который бы учиты-
вал вариативность стратегических решений множе-
ства компаний, входящих в интегрированную це-
почку создания, производства и обслуживания из-
делий. 

Описание данных и методов исследования. Совре-
менная теория и практика стратегического управ-
ления определяет стратегию как комплекс взаимо-
связанных управленческих решений долгосрочного 
характера, направленных на использование потен-
циала объекта управления для достижения конку-
рентных преимуществ на рынке. Основы и общие 
подходы к реализации стратегического управления 
заложены И. Ансоффом [7], О.С. Виханским [8],  
Г.Б. Клейнером [9], М. Портером [11], А.А. Томпсо-
ном [12], Г. Минцбергом [13]. Особое внимание 
классификации стратегий управления и развития в 
настоящее время посвящены работы В.Н. Парахиной 
[10], Е.Д. Добровой [2], А.Г. Назарова [3],  
С.О. Егорова [4], Ю.В. Филимоновой [6] и др. При 

этом классификация стратегий весьма разнообразна 
по уровням и видам, авторы связывают их многоо-
бразие с особенностями внутренних бизнес-процес-
сов компаний.

По иерархическим уровням разработки выделяют 
стратегии:
•	 международного уровня стратегии;
•	 национальные;
•	 региональные;
•	 муниципального уровня;
•	 стратегии корпоративные, разрабатываемые для 

интегрированных организационных структур;
•	 деловые стратегии (конкурентные);
•	 функциональные стратегии. 

На каждом уровне стратегического управления 
объектом выступает особая система взаимосвя-
занных подсистем и элементов: мировая экономи-
ческая система, национального уровня экономиче-
ская система, региональная, муниципальная, а также 
предприятие (группа компаний), стратегическая 
бизнес-единица, выделенная в рамках предприятия, 
подразделения. Используя матрицу Венсила — Ла-
гранжа, описанную, например, в основной научной 
и учебной литературе по стратегическому ме- 
неджменту В.Н. Парахиной [10] и в работах авторов 
статьи В.Н. Родионовой, О.В. Рыбкиной [18; 19] и 
позволяющую описать модель стратегического 
управления в тесной связи с объектами, сформируем 
аналогичную с учетом стратегий описанных выше 
уровней (рис. 1). 

Рис. 1. Уровни разработки и реализации стратегических 
решений и объекты стратегического управления 

(составлено авторами)

Принимая во внимание сложность организации 
бизнес-процессов в рамках жизненного цикла нау-
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коемкой продукции, описанных в работах Л.С. Рат-
кина [13], А.Д. Никифорова [14], стратегия управ-
ления жизненным циклом наукоемкой продукции 
будет охватывать как уровни, так и многие из функ-
циональных областей деятельности объекта страте-
гического управления. Стратегия управления жиз-
ненным циклом наукоемкой продукции представ-
ляет собой комплекс взаимосвязанных управленче-
ских решений долгосрочного характера в цепочке 
бизнес-процессов создания, освоения, производ-
ства и обслуживания, а также утилизации изделий, 
направленных на достижение показателей конку-
рентоспособности и эффективности. Таким об-
разом, комплекс стратегических решений форми-
руется в различных областях деятельности не только 
отдельного предприятия, но и предприятий-смеж-
ников, поскольку организация управления жизнен-
ным циклом в большинстве случае носит сетевой 
характер взаимодействия, формируя многомерные 
организационные структуры [5]. При этом в кон-
тексте стратегического управления жизненным ци-
клом наукоемкой продукции следует отметить, что 
множество стратегических решений по продукту 
формирует решения в области управления жизнен-
ным циклом организации (компании, пред-
приятия), а жизненные циклы организаций влияют 
на формирование и стратегическое управление 
жизненным циклом интегрированной организаци-
онной структуры (или множества взаимодейству-
ющих на сетевой основе компаний-партнеров). 
Рассмотрим стратегические решения, формирую-
щие и влияющие на жизненный цикл наукоемкой 
продукции. 

В зависимости от процессов, включенных в ин-
тегрированный цикл «наука-производство – экс-
плуатация — утилизация» наукоемкой продукции, 
набор стратегических управленческих решений мо-
жет включать в себя разновидности следующих стра-
тегий управления: 
•	 производственная стратегия;
•	 инновационная стратегия;
•	 логистическая стратегия;
•	 маркетинговая стратегия;
•	 стратегия в области управления персоналом (ка-

дровая);
•	 инвестиционная (финансовая) стратегия;
•	 стратегия информационной поддержки. 

Каждая из групп стратегий, имеющая отношение 
к управлению продуктом в зависимости от стадии 
жизненного цикла, имеет ряд подвидов. В табл. 1 
указаны наиболее часто встречающиеся в теории и 
практике варианты функциональных стратегий [2–
4; 6; 10; 18; 19].

Таблица 1

Классификация наиболее распространенных видов 
функциональных стратегий, оказывающих влияние 

на жизненный цикл наукоемкой продукции 
(составлено авторами)

 

Стратегия Виды стратегических решений Обозначение

Производ-
ственная страте-
гия

Производство продукции по 
верхнему уровню спроса (пол-
ное удовлетворение спроса и 
изготовление нужного рынку 
объема продукции)

a1

Производство по среднему 
уровню спроса 

a2

Стратегия пессимиста и произ-
водство продукции по нижнему 
уровню спроса (привлечение 
аутсорсеров)

a3

Инновационная 
стратегия

Наступательная стратегия b1

Оборонительная стратегия b2

Имитационная стратегия b3

Разбойничья стратегия b4

Поглощающая стратегия b5

Логистическая 
стратегия

Вытягивающая стратегия c1

Выталкивающая стратегия c2

Маркетинговая 
стратегия

Маркетинговые решения в ком-
плексе 4Р по направлениям: то-
вар (product), место (place), 
цена (price), продвижение 
(promotion)

d1

Расширенная маркетинговая 
стратегия 8Р по направлениям: 
4P + процессы (process), персо-
нал (personnel, people), среда 
(physicalevidence), партнеры 
(partners)

d2

Кадровая 
стратегия

Потребительская стратегия e1

Партнерская стратегия e2

Идентификационная стратегия e3

Инвестиционная 
стратегия

Агрессивная (80% заемные 
средства, 20% собственные 
средства)

f1

Рациональная (компромиссная, 
50% заемные средства и 50% 
собственные)

f2

Консервативная (80% соб-
ственные средства, 20% заем-
ные)

f3

Стратегия 
информацион-
ной поддержки

Полная информационная под-
держка жизненного цикла 
(CALS/CALM технологии и орга-
низация PLM-системы)

g1

Частичная информационная 
поддержка жизненного цикла 
(локальное внедрение и интег-
рация программных продуктов)

g2

 
Кроме перечисленных стратегий, к числу страте-

гических решений в области жизненного цикла на-
укоемкой продукции можно отнести:
•	 связанные с коммерциализацией наукоемкой 

продукции;
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•	 связанные с организацией производства;
•	 антикризисные решения;
•	 решения в области масштабирования бизнеса;
•	 связанные с управлением рисками при выполне-

нии основных и вспомогательных видах деятель-
ности бизнес-процессов компании-изготовителя 
и ряд других.
Все эти стратегии являются, по сути, комплекс-

ными, как и стратегия управления жизненным ци-
клом, включая в себя те или иные решения из пред-
ставленных в табл. 1 основных функциональных 
стратегий, о чем свидетельствуют работы С.А. Иль-
иной [1], С.О. Егорова [4]. Таким образом, теорети-
ческие основы разработки стратегии управления 
жизненным циклом наукоемкой продукции свиде-
тельствуют о необходимости применения широкого 
подхода к возможностям комбинации стратегиче-
ских решений в ряде ключевых областей управления: 
производство, инновационная и инвестиционная 
деятельность, маркетинг, управление персоналом, 
логистика, информационная поддержка.

В зависимости от сложности наукоемкой продук-
ции, степени интеграции этапов и работ жизненного 
цикла, воздействий внешней среды отмечается раз-
личная степень вовлечения участников в процессы 
принятия управленческих решений стратегического 
характера. Следовательно, возникает закономерный 
вопрос об оптимальной и эффективной комбинации 
стратегических решений, формирующих стратегию 
управления жизненным циклом продукции. Соот-
ветственно для разработки стратегии необходимо 
применить научные методы, позволяющие опреде-
лить, с одной стороны, оптимальные сочетания ре-
шений, а с другой, их предполагаемую эффектив-
ность. При этом основой комбинирования стано-
вится развитие межфункциональных стратегических 
вариантов (альтернатив), а наиболее приемлемым 
методом разработки – метод анализа взаимосвя-
занных вариантов решений (AIDA).

Метод AIDA – анализ взаимосвязанных областей 
решения — основан на построении матрицы взаи-
модействий и сети взаимодействий. По мнению  
С.В. Ермасова [16], А.В. Жиркова [17] и других ис-
следователей, наиболее адекватной моделью по-
строения сложной системы является модель взаи-
модействия. Построение матрицы взаимодействий 
призвано обеспечить систематический поиск взаи-
мосвязей между элементами в рамках проблемы. 
Сеть взаимодействий должна при построении и ис-
пользовании отразить схему взаимосвязей между 
элементами в рамках проектной проблемы. Метод 
AIDA имеет целью выявить и оценить все совместные 
комбинации частичных решений проектной проб-

лемы [15]. Преимущество модели взаимодействий 
заключается в том, что она позволяет в определенной 
мере разделить разработку и реализацию комбини-
рованной стратегии управления на отдельные части 
(стратегические решения), открывая тем самым воз-
можность планирования, контроля; учитывает в за-
дачах различных этапов изменения и отклонения; 
позволяет выделить в контурах наиболее важные по 
воздействию на этот процесс точки, а также конт-
рольные точки (промежуточные результаты) [16,  
с. 58].

Задачу, решаемую методом AIDA, можно сформу-
лировать как поиск оптимального сочетания стра-
тегических решений, принимаемых при реализации 
стратегического управления жизненным циклом 
наукоемкой продукции. Метод предполагает после-
довательное выполнение четырех этапов:
1)	 выявление нескольких возможных вариантов в 

каждой области решений;
2)	 указание на варианты, несовместимые друг с дру-

гом;
3)	 перечисление всех наборов вариантов, которые 

можно объединять друг с другом, не опасаясь их 
несовместимости; 

4)	 нахождение при наличии единого количествен-
ного критерия для выбора вариантов решения 
(например, стоимость, длительность и т.д.) сов-
местимых наборов вариантов, наилучшим об-
разом удовлетворяющих данному критерию [15].
В соответствии с перечисленными этапами на 

первом определены функциональные стратегии и 
предложены соответствующие возможные варианты 
их реализации (частичные решения). Они соответ-
ствуют данным табл. 1 и обозначены латинскими 
буквами с индексом от a до g. На следующем этапе 
строится матрица взаимодействий и совместимости 
решений, она приведена в табл. 2. Вариативность 
обозначена как 1 = совместимые, 0 = несовместимые 
сочетания решений. 

Предполагаемые несоответствия стратегических 
решений, представленные в табл. 2, соответствуют 
следующим выводам:
•	 с1e1 – вытягивающая стратегия, ориентированная 

на организацию потоков «точно во время», пред-
полагает рациональное размещение орудий, пред-
метов и средств труда, а также опору на челове-
ческий потенциал как основу совершенствования 
и развития бизнес-процессов;

•	 с1g2 – точность организации процессов без потерь 
ресурсов (в том числе информационных) — одно 
из основных условий успешной реализации, что 
исключено в лоскутном информационном по-
токе;
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•	 d2g2 – реализация полной стратегии маркетинга 
требует от компании эффективной сквозной ор-
ганизации информационного потока для под-
держки заказов и партнерских программ, следо-
вательно, лоскутная информатизация в данном 
случае неэффективна и исключена из совмести-
мых проектных стратегических решений.
Третий этап реализации метода AIDA позволяет 

рассмотреть все возможные варианты, исключая не-
совместимые решения. Перечень возможных вари-
антов стратегических решений приведен фрагмен-
тарно в табл. 3. Как следует из результирующей та-
блицы совместимых сочетаний стратегии управления 
жизненным циклом, общее число возможных стра-
тегий составляет 1080 вариантов, из которых 585 
совместимы и могут быть реализованы.

На заключительном этапе разработки совмести-
мых проектных решений проводится оценка вари-
антов стратегии управления жизненным циклом 

наукоемкой продукции. Основными критериями, по 
которым проводился анализ совместимых проектных 
вариантов стратегии управления жизненным ци-
клом, выступили следующие:
•	 критерий времени: скорость создания, производ-

ства, вывода продукции на рынок;
•	 критерий обеспечения конкурентоспособности 

продукции и процессов жизненного цикла;
•	 критерий экономической эффективности;
•	 критерий социальной эффективности. 

Сравнительный многокритериальный анализ 
проектных решений по сочетанию функциональных 
стратегий управления представлен в табл. 4. Ввиду 
большого количества проектных решений (1080 со-
четаний и 585 совместимых решений) таблица со-
держит фрагмент. 

Результаты исследования. Итогом многокритериаль-
ного выбора, частично представленного в табл. 4, явля-
ется комбинация проектных решений, наиболее опти-

Таблица 2

Матрица совместимости стратегических решений (составлено авторами)

Варианты а1 а2 а3 b1 b2 b3 b4 b5 с1 с2 d1 d2 е1 е2 е3 f1 f2 f3 g1 g2

Производственная стратегия

а1 – – – 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

а2 – – – 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

а3 – – – 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Инновационная стратегия

b1 – – – – – 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

b2 – – – – – 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

b3 – – – – – 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

b4 – – – – – 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

b5 – – – – – 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Логистическая стратегия

с1 – – 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0

с2 – – 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Маркетинговая стратегия

d1 – – 1 1 1 1 1 1 1 1

d2 – – 1 1 1 1 1 1 1 0

Кадровая стратегия

е1 – – – 1 1 1 1 1

е2 – – – 1 1 1 1 1

е3 – – – 1 1 1 1 1

Инвестиционная стратегия

f1 – – – 1 1

f2 – – – 1 1

f3 – – – 1 1

Стратегия информационной поддержки

g1 – –

g2 – –
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мальных по всем критериям и позволяющих совместить 
следующие функциональные стратегии при управлении 
жизненным циклом наукоемкой продукции:
•	 производственная стратегия: производство нау-

коемкой продукции с привлечением собственных 
ресурсов по верхнему уровню спроса (полное 
удовлетворение спроса и изготовление нужного 
клиентам объема продукции);

•	 инновационная стратегия оборонительного вида, 
позволяющая минимизировать риски инвестиро-
вания в инновационную деятельность путем до-
работки технических, эксплуатационных, эрго-

номических характеристик уже выпускаемой 
продукции или поколений изделий/услуг;

•	 вытягивающая логистическая стратегия с ориен-
тацией на потребности заказчика и планирование 
движения материальных и информационных по-
токов «от обратного» с максимальной кастоми-
зацией логистической, производственной и дру-
гих подсистем общей системы управления пред-
приятием (компанией);

•	 расширенная маркетинговая стратегия, включа-
ющая комплекс из восьми направлений принятия 
решений маркетингового характера;

Таблица 3

Проектные сочетания стратегических решений в рамках управления жизненным циклом наукоемкой продукции, 
фрагмент (составлено авторами)

Номер варианта an bn cn dn en fn gn

1 a1 b1 c1 d1 e1 f1 g1

2 a1 b1 c1 d1 e1 f1 g2

3 a1 b1 c1 d1 e1 f2 g1

4 a1 b1 c1 d1 e1 f2 g2

5 a1 b1 c1 d1 e1 f3 g1

6 a1 b1 c1 d1 e1 f3 g2

7 a1 b1 c1 d1 e2 f1 g1

8 a1 b1 c1 d1 e2 f1 g2

9 a1 b1 c1 d1 e2 f2 g1

10 a1 b1 c1 d1 e2 f2 g2

11 a1 b1 c1 d1 e2 f3 g1

12 a1 b1 c1 d1 e2 f3 g2

13 a1 b1 c1 d1 e3 f1 g1

14 a1 b1 c1 d1 e3 f1 g2

15 a1 b1 c1 d1 e3 f2 g1

16 a1 b1 c1 d1 e3 f2 g2

17 a1 b1 c1 d1 e3 f3 g1

18 a1 b1 c1 d1 e3 f3 g2

19 a1 b1 c1 d2 e1 f1 g1

20 a1 b1 c1 d2 e1 f1 g2

21 a1 b1 c1 d2 e1 f2 g1

22 a1 b1 c1 d2 e1 f2 g2

23 a1 b1 c1 d2 e1 f3 g1

24 a1 b1 c1 d2 e1 f3 g2

25 a1 b1 c1 d2 e2 f1 g1

26 a1 b1 c1 d2 e2 f1 g2

27 a1 b1 c1 d2 e2 f2 g1

28 a1 b1 c1 d2 e2 f2 g2

… … … … … … … …

1080 a3 b5 c2 d2 e3 f3 g2

Обозначения

Совместимые сочетания стратегических решений

Несовместимые сочетания стратегических решений
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•	 партнерская кадровая стратегия, характеризую-
щаяся формированием и поддержанием взаимо-
выгодных отношений с коллективом с согласо-
ванным движением к целям, ценностями, разви-
тием компании через развитие персонала;

•	 низкорисковая стратегия инвестирования с при-
влечением менее 20% заемных средств;

•	 полная, сквозная информатизация поддержки 
потоков и процессов на протяжении жизненного 
цикла продукции.
Таким образом, метод анализа взаимосвязанных 

вариантов решения (AIDA) выявил наиболее опти-
мальную комбинацию стратегических решений при 
разработке стратегии управления жизненным ци-
клом наукоемкой продукции, соответствующую со-
временным тенденциям российского менеджмента 
предприятий и интегрированных научно-производ-
ственных структур. 

Обсуждение и заключение. Стратегический подход 
к управлению жизненным циклом наукоемкой про-
дукции связан с решением большого числа возни-

кающих проблем взаимодействия. Одной из таких 
выступает проблема генерирования и комбинирова-
ния решений в рамках сложно управляемых процес-
сов в жизненном цикле наукоемкой продукции. Она 
тем значительнее, чем сложнее организована система 
управления жизненным циклом изделий в целом. 
Поскольку сложность системы определяется коли-
чеством уровней иерархии и взаимосвязей между 
подсистемами и элементами, то решение проблемы 
разработки и реализации стратегии управления жиз-
ненным циклом связано со взаимодействием боль-
шого числа участников по созданию, освоению, 
производству, обслуживанию в эксплуатации и ути-
лизации изделий. Предложенный метод анализа 
взаимосвязанных областей решения позволяет учесть 
многообразие стратегических решений функцио-
нального характера, принимаемых на разных уров-
нях стратегического управления, а также исключить 
несовместимые по тем или иным критериям реше-
ния, выбрать наиболее оптимальное.

Таблица 4

Сравнительный многокритериальный анализ совместимых вариантов проектных управленческих решений при формировании 
стратегии управления жизненным циклом наукоемкой продукции, фрагмент (составлено авторами)

Номер 
варианта
решения

Производственная 
стратегия

Инновационная 
стратегия

Логистиче-
ская стра-

тегия

Маркетин-
говая стра-

тегия

Кадровая 
стратегия

Инвестиционная 
стратегия

Стратегия 
информаци-
онной под-

держки Ит
ог

о

а1 а2 а3 b1 b2 b3 b4 b5 с1 с2 d1 d2 е1 е2 е3 f1 f2 f3 g1 g2

Критерий времени: скорость создания, производства, вывода продукции на рынок

1 2 0 0 2 1 1 1 1 2 1 2 1 2 0 0 2 1 2 1

Критерий обеспечения конкурентоспособности продукции и процессов жизненного цикла

2 1 1 2 2 1 0 2 2 1 1 2 1 2 2 0 1 2 2 1

Критерий экономической эффективности

2 1 0 1 2 1 1 2 2 1 2 1 2 1 1 0 1 2 1 2

Критерий социальной эффективности

2 1 0 2 2 1 1 0 2 1 1 2 1 2 2 1 1 2 2 1

7                     39

9                     43

11                     45

13                     37

15                     41

17                     43

25                     41

27                     45

29                     47

31                     39

33                     43

… …

1077                     35

1079                     37
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