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Abstract
The author considers the stages of formation of free employment and scientiGc knowledge about it in Russia, starting from the stage of emergence and development, 
ending with the current period. At diHerent stages of formation, free employment was understood as diHerent types and forms of Iexible employment: self-
employment, remote employment, freelancing, which is directly perceived by the majority as free employment. The methods used: historical analysis, general 
scientiGc methods of analysis and synthesis, systems method, as well as a review of publication activity devoted to freelancing, made it possible to see and 
determine the stages of development of scientiGc knowledge about freelance with reference to diHerent time periods and to see the dependence on certain socio-
economic and legal processes. The results of the analysis show that at present, with the development of remote information technologies, freelancing is gradually 
moving to the Internet, narrowing down to electronic freelance («e-lance»). At the same time, at the beginning of its appearance, freelance was perceived directly 
as free employment, and it was expected that over time there would be a mass transition of workers to freelancing without combining with their main activity. 
However, during the analysis of the results of freelancing studies, the author determined that throughout the entire period of formation and development of 
freelance, the share of part-time workers in general remains at the same level and is approximately half of all freelancers. This allows us to conclude that freelance 
in its current state is not entirely correct to call free employment. Therefore, in the context of free employment, it is more appropriate to use an expansive 
interpretation that includes various Iexible forms of labor relations that reduce the alienation of labor: remote work, shortened work week, Iexible schedule, 
hybrid forms of employment, etc.

Keywords: self-employment, freelance, Iexible forms of employment, free employment, personnel management, remote employment, precarious employment, 
four-day working week.

,,G.GНИG 

Традиционная модель занятости, которая предполагает 
трудоустройство в штат организации на постоянной основе 
с полной занятостью на стационарном рабочем месте, на 
протяжении почти ста лет неизменно оставалась в умах ра-
ботников, в частности в СССР, практически единственной 
правильной формой занятости. Стабильная работа, гаран-
тированный доход и социальные гарантии были основными 
требованиями для работников того времени. Помимо этого 
долгое время в СССР (1961–1991 гг.) почти все доходы, не 
связанные с работой человека на государственных или под-

контрольных государству предприятиях, приравнивались к 
нетрудовым доходам, например, репетиторство, частный 
ремонт, частные такси, спекуляция (перепродажа) и т.д. и 
за них была предусмотрена ответственность, в том числе и 
уголовная (ст. 153, 154, 162, 162-1 и некоторые другие) [29]. 
Это де-факто подразумевало отсутствие частного предпри-
нимательства, самозанятости и иных гибких видов и форм 
занятости, некоторые из которых в СССР по-простому при-
равнивались к тунеядству. 

Однако уже в 1977 году согласно новой Конституции 
СССР стала разрешена довольно узкая в своем трактовании 
«индивидуальная трудовая деятельность в сфере кустарно-
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ремесленных промыслов, сельского хозяйства, бытового 
обслуживания населения, а также другие виды деятельности, 
основанные исключительно на личном труде граждан и чле-
нов их семей» (ст. 17) [27]. Правда «закон», в соответствии 
с которым она допускалась, был принят только в 1986 г. [24].

Начиная с 90-х годов XX века с приходом рыночной эко-
номики в России узаконилось фермерство [25], частное 
предпринимательство [26], чуть позже, уже в середине 
2010-х гг. приобрела новый формат самозанятость [28].

В целом к концу XX в. рынок труда как российский, так 
и мировой, стал более гибким, и, хотя, постоянная занятость 
всё ещё оставалась преобладающей формой трудоустрой-
ства, развитие информационных технологий и интернета 
способствовало появлению и развитию новых форм и видов 
занятости, таких как удалённая работа, фриланс и некото-
рые другие. 

В 2010-х гг. с развитием новых форм занятости проявился 
бурный рост и огромный интерес государственного аппарата 
к изменениям на рынке труда, включая изменения трудового 
и налогового законодательства, а также рост использования 
информационных технологий в предоставлении услуг, в том 
числе государственных, населению.

Российский сегмент банковских услуг, интернета, теле-
фонии, по мнению специалистов, на много шагов/лет опе-
режает западные [30]: регистрация в государственных струк-
турах (госуслуги, кабинет налогоплательщика), регистрация 
в качестве самозанятого, уплата налогов, ведение бизнеса 
для индивидуальных предпринимателей (ИП) и много дру-
гое настолько упростилось, что само по себе положительно 
повлияло на бурный рост самостоятельной и свободной 
занятости.

Современные гибкие формы характеризуются возмож-
ностью самостоятельно выбирать график работы и место 
выполнения задач, а также снижением зависимости работ-
ника от работодателя [11]. Детальное изучение и система-
тизация форм и видов занятости позволили сделать вывод 
о том, что работники, представляющие собой часть эконо-
мически активного населения, в связи с развитием техно-
логий и повышением уровня жизни стремятся к более сво-
бодным и гибким формам занятости [23]. 

Попытки проанализировать и классифицировать нестан-
дартную и гибкую занятость нашли свое отражение во мно-
гих трудах как российских, так и зарубежных авторов. Осо-
бое место во множестве научных трудов уделяется фрилансу, 
до сих пор не нашедшему себе отдельное место.

РАЗ,ИТИG НАH5НО2О О-СHI.GНИ+ 
ФРИ1АНСА

Фриланс — это вид занятости, при котором работник вы-
полняет свои обязанности без постоянного работодателя и 
получает оплату за конкретные проекты или услуги. 

В последние годы фриланс стал популярным явлением, 
особенно в сфере информационных технологий и других 
областях, связанных с выполнением небольших кратко-
срочных проектов, не требующих трудоустройства в штат 
организации.

Научное обсуждение фриланса в России двигалось по 
траекториям, появление которых часто зависело друг от 
друга:

I. Появление и развитие фриланса. Фриланс возник в  
XX в. в США и Западной Европе, где многие работники 
начали выбирать свободный график работы и независимость 
от работодателя. В России фриланс начал развиваться в на-
чале XXI в., благодаря развитию информационных техно-

логий и появлению новых профессий, таких как веб-дизайн, 
программирование и копирайтинг.

II. Исследование феномена фриланса. В начале XXI в.
российские учёные и исследователи начали изучать феномен 
фриланса, его преимущества и недостатки для работников 
и работодателей. Были проведены исследования, которые 
показали, что фриланс может быть эффективным способом 
повышения гибкости рынка труда и улучшения условий 
жизни работников.

III. Формирование подходов к регулированию фриланса. 
В связи с ростом популярности фриланса возникла необ-
ходимость в разработке подходов к его регулированию. Были 
предложены различные модели и механизмы, которые поз-
воляют обеспечить соблюдение прав работников и работо-
дателей, а также установить стандарты качества и безопас-
ности предоставляемых услуг.

IV. Анализ социальных и экономических последствий 
фриланса. Исследования показали, что фриланс может 
иметь как положительные, так и отрицательные последствия 
для общества и экономики. С одной стороны, фриланс спо-
собствует повышению уровня занятости и сокращению 
безработицы, а также улучшает условия труда для многих 
работников. С другой стороны, фриланс может привести к 
снижению социальной защищённости работников, нерав-
номерности в оплате труда и изменению карьерных условий.

V. Разработка стратегий развития фриланса. На основе 
проведённых исследований были разработаны стратегии 
развития фриланса, направленные на улучшение условий 
труда и повышение социальной защищённости работников. 
Эти стратегии включают создание благоприятных условий 
для развития малого и среднего бизнеса, поддержку обра-
зования и профессиональной подготовки, а также разра-
ботку механизмов контроля и регулирования фриланса.

Таким образом, научное обсуждение фриланса прошло 
через несколько этапов, на каждом из которых изучались 
различные аспекты этого вида занятости. Исследования 
позволили выявить как преимущества, так и недостатки 
фриланса, а также разработать стратегии для его успешного 
развития и регулирования.

Однако, если первую траекторию можно рассматривать 
как независимую от других, и развивавшуюся на первона-
чальном этапе, то все остальные векторы исследования 
фриланса шли уже в связке друг с другом и практически 
одновременно. 

Динамика публикационной активности на основе данных 
по количеству научных публикаций, посвященных фри-
лансу, размещенных на портале ELibrary.Ru — крупнейшей 
российской научной электронной библиотеке, интегриро-
ванной с Российским индексом научного цитирования 
(РИНЦ), дает представление об экспоненте интереса к фри-
лансу в научной среде. 

Анализ проведен по результатам поиска публикаций по 
ключевому слову «фриланс», имеющемуся как в ключевых 
словах, так и в названии, аннотации и тексте. 

На рис. 1 представлены все публикации (статьи в научных 
журналах, материалы конференций, учебники и т.д.) с ис-
пользованием слова «фриланс».

Представленные результаты показывают рост, начиная с 
2011 г., а также выделяется несколько ключевых точек роста.

Однако, для более точной картины и с точки зрения на-
учного интереса целесообразнее рассмотреть публикацион-
ную активность без материалов конференций (при этом до 
середины 2010-х г. в большинстве своем материалы конфе-
ренций не были представлены на eLibrary) и учебных посо-
бий, оставив только статьи в научных журналах (рис. 2). 
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РиF. 2. ,/0123456/ 457538, 9/46:;3<<=х ?@107<4A, @7BC3;3<<=х 
<7 eLibrary.Ru, 3D.

Источник: портал ELibrary.Ru (дата обращения: 28.12.2024).

Как и в целом по публикациям, рост числа научных ста-
тей начинается в 2011 г., затем виден небольшой всплеск 
публикаций в 2013 г. и резкий рост, начавшийся в 2019 г. и 
продолжившийся с более высоким темпом в 2020 г.

Научный интерес к фрилансу в целом и к свободной за-
нятости в частности, можно разделить на несколько вре-
менных периодов, зависящих в том числе от траекторий его 
обсуждения, и которые чётко прослеживаются на графике 
публикационной активности по этой теме.
1. 2000–2008 гг. – появление фриланса.
2. 2009–2012 гг. – становление фриланса.
3. 2013–2018 гг. – развитие фриланса.
4. 2019–2020 гг. – «революция», расцвет.
5. 2021 — по н.в. – плато, период стабилизации.

Появление и развитие фриланса в России сопровождалось 
обзорными исследованиями, со ссылкой на фриланс в стра-
нах Западной Европы и США (Никуткина, Привалова, 
2009), и, что было чаще всего — информация, посвященная 
фрилансу, размещалась в СМИ и интернете.

Как раз с появлением и массовым распространением ин-
тернета и связано само появление фриланса в России.

Неофициально годом появления фриланса принято счи-
тать 2005 г. В 2004 г. появилась первая версия русскоязычной 

платформы для фрилансеров Free-lance.ru, но сайт был не 
совсем адаптирован под российские условия, так что он был 
перезапущен 14 мая 2005 г. Этот день в настоящее время 
считается Днем фрилансера в России [32].

В первые свои годы фриланс развивался за счет распро-
странения интернета, смартфонов, социальных сетей (в 2006 г. 
появились Вконтакте, Одноклассники), где требовались 
достаточно новые на рынке труда специалисты: разработ-
чики сайтов, мобильных приложений, игр, программисты, 
дизайнеры. 

Массовое распространение фриланс в России получил во 
время финансового кризиса 2008 года, когда вследствие 
сокращений и простоев на работе многие штатные сотруд-
ники пытались найти себе подработку или новое примене-
ние. 

В течение нескольких лет после стабилизации финансо-
вого рынка рынок фриланса не только не уменьшился, но 
и стал широко распространённым явлением.

В начале 2010-х гг. о фрилансе заговорили как о совер-
шенно новом явлении и эффективном способе найти баланс 
между работой и личной жизнью. Это новое для нашего 
российского рынка труда явление рассматривалось как не-
кий социокультурный феномен, основанный на концепции 
«свободной работы», способный уменьшить отчуждение 
труда [4; 12; 14; 18; 20; 21].

Все последующие траектории научного обсуждения фри-
ланса: исследование феномена фриланса, формирование 
подходов к регулированию фриланса, анализ социальных и 
экономических последствий фриланса, разработка страте-
гий развития фриланса – приходятся на это время, и, по 
сути, являются частями единого целого. 

Данное направление исследований напрямую связано со 
свободой, сменой ценностных установок работников и на-
хождением баланса между работой и личной жизнью.

При этом в рамках данных изысканий в разное время ис-
следователи приходили к необходимости сравнения фри-
ланса с уже существующими видами и формами занятости: 
с внештатной работой, предпринимательством, самозаня-
тостью, удаленной занятостью и некоторыми другими [9; 
15; 17].

Детальное изучение и систематизация форм занятости 
позволило сделать вывод о том, что фриланс представляет 
собой не какую-то конкретную форму занятости, а является 
занятостью, находящейся на стыке многих форм и объеди-
няющей в себе их на принципах свободной работы [23].

Результаты исследования показали, что фрилансер может 
быть как предпринимателем, так и самозянятым, работать 
в штате по срочному трудовому договору или вне штата по 
договору ГПХ.

Да, большая часть фрилансеров может быть не зареги-
стрирована ни в качестве самозанятых, ни в качестве инди-
видуальных предпринимателей, и относится к теневому 
сектору экономики, однако этот вид фриланса в настоящее 
время по большей части относится к подработке.

Спустя некоторое время все чаще и чаще исследователи 
стали более критично рассматривать фриланс — не просто 
как нестандартную занятость, а теневую (ссылка), иногда 
атипичную и неполноценную, а в некоторых источниках, 
особенно в середине 2010-х, прекарную занятость [2; 5; 6; 
19].

И хотя исследования в данном направлении не прекра-
щаются, но отнесение фриланса и фрилансеров к прекари-
ату представляется ошибочным [22]. 

Чистая свободная занятость не имеет основных характе-
ристик прекарности, таких как вынужденность и отсутствие 
гарантий занятости. Это личный выбор работников с целью 

РиF. 1. ,/0123456/ <7A2<=х 9AE01F7G18, 9/46:;3<<=х ?@107<4A, @7BC3;3<<=х 
<7 eLibrary.Ru, 3D.

Источник: портал ELibrary.Ru (дата обращения: 28.12.2024).
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получения целого ряда преимуществ: свободный график, 
независимость от места работы, возможность заниматься 
любимым делом и уменьшать зависимость от работодателя.

Работники, работодатели, а также органы власти видели 
запросы общества на более гибкую занятость, переход на 
которую — объективный процесс, связанный с развитием 
информационных технологий и автоматизации, в связи с 
чем в стабильный экономический период в конце 2010-х 
фиксировался общий рост отечественного рынка фриланс-
услуг. 

Неизменный рост показывало и количество фрилансеров, 
регистрировавшихся на биржах фриланса – сайтах в сети 
интернет, и количество заказов работодателями. 

Так, по сравнению с 2017 г., количество заказов на бирже 
Kwork в 2018 г. выросло вдвое, а сам портал стал самым боль-
шим по количеству пользователей и самым посещаемым 
сайтом фриланс-услуг [33].

Фриланс не выглядел уже временным или нестабильным 
заработком. Результаты исследований показывали, что все 
больше и больше штатных работников планировали пере-
ходить на фриланс [18].

Все больше фрилансеров в российском сегменте интер-
нета находило работу онлайн, а компании начали заказывать 
услуги исполнителям из разных уголков России и стран 
СНГ. Все это стало возможным благодаря развитию фри-
ланс-платформ, которые выступали главными посредни-
ками между исполнителями и заказчиками.

Изменения на рынке труда требовали реакции органов 
государственной власти по регулированию все возрастаю-
щего рынка фриланс услуг. 

Как ответ в итоге были приняты нормативные акты и 
внесены изменения в законодательство, позволившие уза-
конить некоторые аспекты гибких и нестандартных форм 
занятости, как, например, самозанятость (422-фз) [28].

Интерес к самозанятости специалистов и исследователей 
самых различных отраслей подогрел и интерес к фрилансу 
как таковому. 

В частности, данные показанные на графиках (см. рис. 1 
и 2) подтверждают указанные тезисы.

Поэтому можно предположить, что резкий рост публика-
ционной активности о фрилансе в 2019 г. связан с выходом 
в конце 2018 г. 422-фз, согласно которому с 1 января 2019 г. 
и началось проведение эксперимента по самозанятости.  
С 1 января 2020 г. эксперимент масштабировался, и к нему 
присоединилось еще несколько регионов, что только уве-
личило научный интерес.

Фриланс в научных трудах рассматривался в прямой за-
висимости от самозанятости, а некоторыми исследовате-
лями данные понятия отождествлялись, так как после на-
чала эксперимента часть фрилансеров, которая не была 
оформлена официально и не хотела регистрироваться в 
качестве индивидуального предпринимателя, зарегистри-
ровалась в качестве самозанятых [8; 9].

Значительными переменами в жизненных и трудовых 
установках экономически-активного населения России оз-
наменовались 2020-е гг. Это и пандемия COVID-19, и после-
дующий в 2022 г. период геополитической встряски.

Пандемия COVID-19 ударила по рынку труда всего мира. 
В мае 2020 г. уровень безработицы достиг рекордной отметки 
во многих странах, даже технологически развитых: от США 
и Западной Европы до Индии, где этот показатель вырос 
до 27,1% [31].

Хотя процесс цифровизации компаний — преобразования 
бизнеса с акцентом на применение информационных тех-
нологий и является объективным, пандемия COVID-19 уско-

рила его развитие, вынудив бизнес адаптироваться к новым 
условиям.

В 2020 г. рынок фриланса испытал значительный рост во 
время пандемии. Большая часть работников перешла на 
удалённую форму занятости, в том числе и молодежь [7]. 
Компании были вынуждены перевести свою деятельность 
в онлайн-формат. Все это простимулировало как работни-
ков, так и работодателей к укреплению роли дистанционной 
занятости с привлечением на краткосрочные проекты.

Некоторые работодатели осознали преимущества сотруд-
ничества с самозанятыми фрилансерами, которые могут 
заменить штатных сотрудников, и начали переходить к ги-
бридным моделям найма персонала.

Результатом этого процесса стало то, что дистанционная 
занятость, не только нашла массовое применение, но и была 
внесена и закреплена в трудовое законодательство. 

Выход закона о внесении изменений в Трудовой кодекс 
Российской Федерации в части дистанционной работы  
8 декабря 2020 г. в дополнение к уже сложившейся ситуации 
из-за пандемии на рынке труда кратно увеличил интерес к 
свободной занятости – фрилансу не только у работников и 
работодателей, но и у исследователей самых различных на-
правлений: социология, экономика, юриспруденция.

Исследования фриланса, посвящённые формированию 
подходов к регулированию фриланса, анализу социальных 
и экономических последствий фриланса и разработке стра-
тегий развития фриланса большей частью проводились уже 
в зависимости от указанных изменений: узаконивание са-
мозанятости и дистанционной работы [9; 15].

Таким образом, пандемия привела к революционному 
изменению рынка труда и повышению интереса к более 
гибким формам занятости.

В 2022 г. произошли новые геополитические события, за 
которыми последовали:
 • многочисленные санкции 
 • уход иностранных компаний с российского рынка;
 • утрата традиционных рынков сбыта для многих отече-

ственных компаний и нарушение логистических цепочек 
поставок;

 • блокировка популярных социальных сетей;
 • ограничение доступа для российских пользователей к не-

обходимому для работы программному обеспечению 
(ПО);

 • отключение ряда российских банков от SWIFT.
Вследствие чего опять прошла волна сокращений части 

сотрудников. Ряды фрилансеров снова пополнились, как за 
счет роста зарегистрированных самозанятых, так и за счет 
роста числа совместителей [34].

Оценить точно рынок фриланса сложно, так как часть 
работающих на себя граждан всё ещё остается в тени. Но 
количество фрилансеров, легализовавших свою деятель-
ность, всё равно продолжает расти.

Это говорит о том, что рынок фриланса остаётся востре-
бованным и все больше исполнителей предпочитают ста-
новится самозанятыми, ИП и работать в открытую. Тем 
более, что со стороны государства в помощь тем, кто хочет 
начать свой бизнес или относится к малому предпринима-
тельству (а это как раз самозанятые и большинство ИП), 
выделяются немалые средства.

При этом из-за размытия понятия «фриланс», назвать 
точное количество фрилансеров пока не представляется 
возможным.

Так как приравнивать фрилансеров к самозянятым не 
совсем корректно, так и считать количество фрилансеров 
по числу аккаунтов на биржах труда тоже представляется 
достаточно спорным.
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Однако это сопоставление показывает, что лишь меньшая 
часть фрилансеров трудится в качестве самозанятых, часть 
оформлена как ИП, но большая часть все так использует 
фриланс как подработку.

В то же время видно, что чистый фриланс в настоящее 
время все больше уходит в информационную сферу и сужа-
ется в понятие электронный фриланс. 

Человечество постоянно совершенствует условия труда. 
Улучшается не только оборудование, но и организация ра-
бочих мест, сокращается рабочее время и укрепляется не-
зависимость работников от работодателей, повышается 
уровень комфорта сотрудников. 

Вызовы времени способствуют переходу к более гибким 
формам занятости, в том числе к сокращению рабочего вре-
мени [1; 3; 10; 16].

Начиная с 2019 г. в России уже несколько лет ведется об-
суждение сокращения продолжительности рабочей недели, 
что также является неотъемлемой частью объективного про-
цесса стремления работников к относительной свободе на 
рынке труда.

Однако в ближайшее время, судя по социально-экономи-
ческой и политической обстановке, каких-то кардинальных 
решений на уровне правительства ждать не стоит.

Публикационная активность исследователей свободной 
работы хоть и немного просела в 2022 г. (см. рис. 1), но все 
равно остается примерно на том же уровне, что и в 2020 г. 
– самом активном для исследователей, и начинает возвра-
щаться к своим пиковым значениям.

Прежде всего, это связано с тем, что многие компании и 
их сотрудники продолжают использовать подходы, разра-
ботанные во время пандемии, даже сейчас — после её окон-
чания, что говорит об актуальности исследуемой темы.

,3,О.3

Проведенный анализ нынешнего состояния свободной 
занятости фриланса посредством исследования публикаци-
онной активности и вторичного анализа статистических 
данных позволяет сказать, что за минувшее десятилетие 
свободная занятость трансформировалась от достаточно 
размытого, но узкого явления «фриланс» к более широкому 
трактованию. 

Анализ публикаций говорит о том, что в настоящее время 
фриланс хоть и продолжает рассматриваться со стороны 
одной из форм нестандартной гибкой занятости, а также со 
стороны свободной занятости, но с развитием дистанцион-
ных информационных технологий фриланс постепенно 
уходит в интернет, сужаясь до электронного фриланса  
(«e-lance»).

При этом, фриланс в начале своего появления восприни-
мался непосредственно как свободная занятость, и ожида-
лось, что со временем произойдет массовый переход работ-
ников во фриланс без совмещения с основной деятель-
ностью. Однако в ходе вторичного анализа результатов 
исследований фриланса было определено, что на протяже-
нии всего периода становления и развития фриланса доля 
совместителей хоть и менялась в разные стороны, в целом 
находится на одном и том же уровне и составляет примерно 
половину всех фрилансеров.

Это позволяет сделать вывод о том, что фриланс в текущем 
своем состоянии назвать свободной занятостью не совсем 
корректно.

Многие исследования говорят о стремлении работников 
к нахождению баланса между работой и отдыхом, что в ко-
нечном итоге приводит к смене отношения к работе как 
таковой, к росту удовлетворённости работой и личной 

жизнью, и, соответственно, к уменьшению отчуждения 
труда. 

Поэтому в контексте свободной занятости все чаще можно 
увидеть различные гибкие формы трудовых отношений, 
уменьшающие отчуждение труда: удаленная работа, сокра-
щенный рабочий график / рабочая неделя, свободный гра-
фик, гибридные формы занятости и т.д.

Очевидно, что свободная занятость многомерна, и вклю-
чает в себя не только фриланс, самозанятость, но и различ-
ные формы гибкой занятости при работе в штате организа-
ции.

В настоящее время стремление работников к свободе, будь 
то сокращение продолжительности рабочего дня, свобод-
ному графику, удаленной занятости (по сути своей — про-
тивовес работе в ограниченном офисном пространстве с 
привязкой к конкретному рабочему месту, и зависимости 
от долгой дороги на работу), стремление к нахождению ба-
ланса между работой и отдыхом — все это признаки сво-
бодной занятости.
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