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В продвижении новаторских решений и оказании 
адресной помощи инновационным компаниям и 
научным учреждениям возрастает значимость регио-
нального звена. Это объясняется необходимостью 
прогресса современного социума и экономического 
благополучия страны, а также спецификой иннова-
ционной деятельности, которая часто привязана к 
конкретной местности и нуждается в адаптации к 
региональным особенностям России. Существенным 
аспектом является и позитивное воздействие специ-
ализации областей. Иными словами, инновационное 
развитие становится ключевым фактором устойчи-
вого развития региональных экономических систем. 
Эффективное управление инновационным потен-
циалом позволяет преодолеть существующие дисба-

лансы и обеспечить равномерное развитие террито-
рий. 

Основными компонентами устойчивого иннова-
ционного развития являются:
•	 человеческий капитал (поведенческий аспект) — 

ключевой ресурс инновационного развития;
•	 социальный капитал — система социальных свя-

зей и отношений;
•	 инновационно-предпринимательский потенциал 

(финансовые и экономические взаимоотноше-
ния) — способность к генерации и внедрению 
инноваций.
В условиях цифровой трансформации регио-

нальная экономическая система приобретает харак-
тер динамичности. Следует представить понятие 
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Аннотация
В статье рассматривается роль регионального звена в продвижении ин-
новационных решений и поддержке научно-инновационных организаций. 
Актуальность исследования обусловлена необходимостью социально-эко-
номического развития страны и спецификой инновационной деятельности, 
требующей адаптации к региональным особенностям России. Ключевые 
аспекты исследования включают анализ компонентов устойчивого инно-
вационного развития: человеческого капитала, социального капитала и 
инновационно-предпринимательского потенциала. Особое внимание уде-
ляется характеристике региональных экономических систем как сложных 
социально-экономических конструкций, объединяющих цифровую, соци-
альную, финансовую и экологическую сферы. В исследовании представ-
лена типология региональных экономических систем с выделением ос-
новных критериев классификации: уровень экономического развития, 
динамика роста и территориальная структура. Подробно рассматриваются 
особенности открытых и замкнутых региональных систем, их управленче-
ские характеристики и потенциал развития. Научная новизна заключается 
в исследовании влияния географической удалённости на формирование 
региональных систем и их специализацию. Анализируется специфика 
островных, материковых и полуостровных регионов, их конкурентные 
преимущества и особенности развития. Практическая значимость работы 
определяется возможностью использования результатов исследования при 
разработке стратегий регионального развития, формировании инноваци-
онной политики и механизмов управления экономическими системами. 
Особое внимание уделяется опыту Тульской области как важного научно-
технологического центра России. Основные выводы подчеркивают необ-
ходимость создания благоприятной среды для развития инноваций, вклю-
чая привлечение научных кадров, развитие исследований и внедрение 
инновационных разработок.

Abstract
The article examines the role of the regional level in promoting innovative 
solutions and supporting scientific and innovative organizations. The relevance 
of the research is determined by the need for socio-economic development of 
the country and the specifics of innovation activities that require adaptation to 
the regional peculiarities of Russia. The key aspects of the research include the 
analysis of the components of sustainable innovative development: human 
capital, social capital and innovative and entrepreneurial potential. Special at-
tention is paid to the characterization of regional economic systems as complex 
socio-economic structures combining digital, social, financial and environmen-
tal spheres. The study presents a typology of regional economic systems, 
highlighting the main classification criteria: the level of economic development, 
growth dynamics and territorial structure. The features of open and closed 
regional systems, their management characteristics and development potential 
are considered in detail. The scientific novelty lies in the study of the influence 
of geographical remoteness on the formation of regional systems and their 
specialization. The specifics of island, mainland and peninsular regions, their 
competitive advantages and development features are analyzed. The practical 
significance of the work is determined by the possibility of using the research 
results in the development of regional development strategies, the formation 
of innovation policy and management mechanisms of economic systems. Spe-
cial attention is paid to the experience of the Tula region as an important sci-
entific and technological center of Russia.
The main conclusions emphasize the need to create a favorable environment 
for the development of innovations, including the involvement of scientific 
personnel, the development of research and the introduction of innovative de-
velopments.

Ключевые слова: устойчивость, региональная экономическая система, 
инновационная среда, динамичность, трансформация.

Keywords: sustainability, regional economic system, innovation environment, 
dynamism, transformation.
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«региональной экономической системы» посред-
ством рис. 1.

 

Рис. 1. Элементы региональной экономической системы

Все составляющие находятся в неразрывной 
связи и функционируют совместно, формируя еди-
ное целое. Каждая из этих частей обладает уникаль-
ной внутренней организацией и функционирует как 
независимая система внутри территориального об-
разования. В итоге регион предстает как сложная 
социально-экономическая конструкция, базиру-
ющаяся на таких сферах, как цифровая, социальная, 
финансовая, социальная, экологическая, поведен-
ческая [2–6].

В современных реалиях региональные экономи-
ческие системы обладают своим набором характе-
ристик, особенностей и структурных элементов, а 
также функционируют под управлением специали-
зированных органов, что делает каждый субъект не-
повторимым. Эти характеристики выступают осно-
вой для разработки различных методов классифика-
ции регионов. В качестве главных критериев при 
этом обычно рассматриваются уровень экономиче-
ского развития, динамика экономического роста и 
конфигурация территориальной хозяйственной 
структуры.

 

Рис. 2. Типология региональных экономических систем

Следует детализировать типы регионов по раз-
личным классификациям. На рис. 2 наиболее опти-
мальным образом представлены различные характе-
ристики региональных экономических систем.

В соответствии с уровнем экономического раз-
вития регионы подразделяют на отстающие, застой-
ные и перспективные. К отстающим относят терри-
тории, которые ранее демонстрировали значитель-
ные темпы развития, но со временем утратили ак-
тивность. Застойные регионы отличаются очень 
низкими или практически отсутствующими темпами 
роста экономики. Перспективные регионы — это 
недавно освоенные для хозяйственной деятельности 
территории [8–9]. 

По структуре хозяйственного устройства регионы 
бывают базовыми, ведущими и проектными. Базо-
вые регионы при дальнейшем разделении теряют 
свои специфические черты. Ведущие — крупные 
территориальные образования, которые служат ос-
новой для макрорегионального деления страны. 
Проектные регионы — территории, охваченные це-
левыми программами развития, чьи границы не 
всегда совпадают с общими региональными сетками. 

Одним из ключевых критериев классификации 
регионов выступает их бюджетная эффективность, 
определяемая соотношением поступлений и отчи-
слений в государственную казну.

На основании этого критерия все регионы подра-
зделяются на две основные категории:
1)	 доноры — территории, демонстрирующие поло-

жительное сальдо бюджетных потоков;
2)	 реципиенты — регионы с отрицательным бюд-

жетным балансом.
Донорные регионы характеризуются тем, что 

объём их отчислений в федеральный бюджет суще-
ственно превышает сумму получаемых оттуда 
средств. Такие территории выступают основными 
поставщиками финансовых ресурсов для государ-
ственной казны.

В противоположность им реципиентные регионы 
нуждаются в дополнительной финансовой под-
держке. Они получают специальные дотации из 
Фонда финансовой поддержки регионов, которые 
направляются на выравнивание их бюджетной обес-
печенности до минимально необходимого уровня.

В современных условиях, характеризующихся 
высокой степенью неопределённости внешней среды 
и стремительным развитием информационных тех-
нологий, особую актуальность приобретает новый 
критерий классификации регионов — степень за-
мкнутости региональной системы [15–16].

На основе данного критерия все регионы можно 
разделить на две категории:
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•	 замкнутые системы;
•	 открытые системы (незамкнутые).

Открытая региональная система представляет 
собой динамичную структуру, которая характеризу-
ется следующими признаками:
1)	 активное информационное взаимодействие с фе-

деральными центрами;
2)	 свободное движение финансовых потоков;
3)	 беспрепятственный товарооборот (ввоз и вывоз 

сырья);
4)	 эффективное протекание экономических процес-

сов;
5)	 активное внедрение технологических инноваций.

Управление открытыми региональными систе-
мами обладает рядом существенных преимуществ:
•	 высокая доступность для управленческого воз-

действия;
•	 эффективный контрольный механизм;
•	 относительно низкие затраты на администри-

рование по сравнению с замкнутыми систе-
мами;

•	 гибкость в принятии управленческих решений.
Такая модель организации регионального про-

странства позволяет максимально эффективно ис-
пользовать потенциал региона и обеспечивает его 
устойчивое развитие в условиях современной эко-
номики.

Замкнутая региональная система представляет 
собой особую территориальную структуру, которая 
характеризуется определённой обособленностью от 
федерального центра. При этом важно отметить, что 
такая обособленность не является абсолютной — со-
храняется необходимая экономическая взаимосвязь 
с государственной системой в целом.

В структуре замкнутой системы формируются два 
типа связей:
1)	 прямые связи — устанавливаются между струк-

турными элементами внутри региона;
2)	 обратные связи — обеспечивают взаимодействие 

региона с федеральным центром.
Ключевым фактором формирования замкнутой 

системы выступает географическая удалённость ре-
гиона от центра. На основании этого критерия 
можно выделить две основные группы регионов:

1. Близлежащие регионы:
	 а) Центральная часть России (Рязанская, Орлов-

ская, Тульская области) [1; 7; 10];
	 б) регионы с умеренной удалённостью (Ханты-

Мансийский автономный округ, Красноярский 
край, Омская и Тюменская области).
2. Удалённые регионы:

	 а) территориально находятся на границах РФ;
	 б) отделены от центра тысячами километров.

Примеры: Магаданская область, Хабаровский 
край, Приморский край, Чукотский автономный 
округ, Корякский автономный округ, Камчатская 
область.

Такая классификация позволяет лучше понять 
особенности функционирования региональных си-
стем и разрабатывать соответствующие механизмы 
управления для каждой группы регионов.

Классификация удалённых регионов осуществля-
ется по территориальному признаку, выделяя три 
основных типа:
1)	 материковые региональные системы;
2)	 островные региональные системы;
3)	 полуостровные региональные системы.

Особую значимость представляют островные ре-
гионы, обладающие значительным экономическим 
потенциалом. Их развитие характеризуется следу-
ющими особенностями:
•	 относительная автономность от общероссийской 

экономической ситуации;
•	 активная эксплуатация местных природных ре-

сурсов;
•	 прямой выход на международные рынки сбыта.

Яркими примерами служат Якутия (добыча ал-
мазов), Сахалин (нефтедобыча).

Целесообразно выделить конкурентные преиму-
щества островных регионов:
1)	 отсутствие прямых территориальных конкурен-

тов;
2)	 возможность самостоятельного формирования 

ценовой политики;
3)	 формирование каналов взаимодействия с потре-

бителями.
Отдельного внимания заслуживает Калининград-

ская область, которая, несмотря на географическую 
изолированность, отделена от основной территории 
РФ, имеет обособленное положение относительно 
соседних государств и обладает прямым выходом к 
морскому пространству. Данный регион представ-
ляет собой уникальный объект для внедрения инно-
вационных подходов в управлении, что открывает 
дополнительные перспективы для его развития 
[11–13].

Важным фактором формирования замкнутой 
региональной системы выступает её специали-
зация развития. Каждый регион концентрируется 
на тех направлениях, которые определяют его зна-
чимость в общей экономической системе государ-
ства.

Инновационное развитие регионов стало одним 
из приоритетных направлений современной России. 
На основе этого критерия формируется особая клас-
сификация территориальных образований.
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Тульский регион является одним из важных на-
учно-технологических центров России, где сосредо-
точены ведущие исследовательские организации и 
инновационные предприятия. Экономика Тульской 
области представлена не только промышленностью 
(оборонно-промышленный комплекс, химическая 
отрасль, машиностроение и т.д.), но научными цент-
рами (учреждения высшего образования, научные 
организации и т.д.) [14].

Так, вузы данного региона осуществляют подго-
товку специалистов и проведение исследований в 
различных областях науки, а инновационные научно-
технологические центры специализируются на раз-
работке и внедрении передовых технологий в сферах 
производства композитных материалов. Эти центры 
объединяют усилия учёных, предпринимателей и ин-
весторов для создания инновационных продуктов.

В Тульском регионе активно развиваются следу-
ющие научные направления:
•	 материаловедение и композитные технологии;
•	 машиностроение и оборонно-промышленный 

комплекс;
•	 информационные технологии и кибербезопас-

ность;
•	 энергетические технологии;
•	 экологические исследования;
•	 перспективы развития.

Регион представляет собой территориальную еди-
ницу со следующими характеристиками:
•	 уникальное сочетание природных условий;
•	 исторически сложившаяся экономико-географи-

ческая специфика;
•	 особая демографическая структура;
•	 национальный состав населения.

Инновационное развитие региона требует учёта 
ряда ключевых факторов:
•	 специализация на профильных отраслях;
•	 ресурсный потенциал территории;
•	 государственная поддержка инноваций;
•	 реализация региональных программ развития;
•	 система контроля процессов;
•	 динамика кластеризации.

В условиях модернизации национальной эконо-
мики возникает острая потребность в трансформа-
ции управленческих подходов к регулированию со-
циально-экономических процессов на всех уровнях 
федеративного устройства.

Главная цель таких преобразований заключается:
•	 в повышении конкурентоспособности регио-

нальных систем;
•	 улучшении качества жизни населения;
•	 оптимизации механизмов управления территори-

ями.

Особую роль в этом процессе играет региональная 
система управления, которая должна быть адапти-
рована к современным вызовам и базироваться на 
инновационных принципах.

Инновационное управление регионом требует 
разработки комплексного подхода, позволяющего:
1)	 объективно оценивать региональный потенциал;
2)	 эффективно использовать имеющиеся ресурсы;
3)	 адаптировать управленческие решения к различ-

ным стадиям экономического развития.
Эффективность инновационных преобразований 

определяется следующими факторами:
1)	 учёт специфики муниципальных систем;
2)	 выявление закономерностей их развития;
3)	 регулярный мониторинг показателей функцио-

нирования;
4)	 своевременная оптимизация управленческих про-

цессов.
Таким образом, создание эффективной системы 

инновационного управления регионом становится 
ключевым фактором успешного развития террито-
рий в современных экономических условиях.

Инновационный подход к исследованию соци-
ально-экономических систем открывает возмож-
ности для решения ряда важных задач:
•	 факторный анализ региональных систем — вы-

явление ключевых элементов, обеспечивающих 
их эффективное функционирование;

•	 институциональная оценка — определение 
условий, способствующих инновационному раз-
витию региона;

•	 структурный анализ — установление взаимосвя-
зей и иерархии факторов, влияющих на иннова-
ционное развитие;

•	 экономическая оптимизация — поиск оптималь-
ного соотношения между научными результатами 
и инвестированными ресурсами для достижения 
максимальной эффективности при минимальных 
затратах;

•	 интеграционный анализ — оценка реакции ре-
гиональных систем на воздействие выявленных 
факторов инновационного развития.
Успешное решение этих задач способствует не 

только поддержании устойчивости региональной 
системы, но и эффективному её развитию. Однако 
на пути реализации данного подхода существуют 
определённые препятствия:
•	 проблема стандартизации — сложность выяв-

ления универсальных факторов, позволяющих 
прогнозировать эффективность инновацион-
ного развития из-за отсутствия всеобъемлющей 
системы критериев, применимой ко всем реги-
онам;
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•	 программные ограничения — несовершенство 
инновационных программ, которые не всегда со-
держат достаточный набор адаптационных меха-
низмов для корректировки типовых решений под 
конкретные условия функционирования струк-
турных элементов региональных систем.
Преодоление этих препятствий требует разра-

ботки новых методологических подходов и совер-
шенствования существующих инструментов управ-
ления устойчивым развитием.

К существующим препятствиям в развитии ин-
новационных систем добавляются следующие проб-
лемы:
1)	 управленческий дефицит — недостаточное раз-

витие технологий управления в инновационной 
сфере, включая неподготовленность существу-
ющего управленческого персонала к реализации 
инновационных программ.

2)	 проблемное распределение — отсутствие чёткого 
обоснования разграничения полномочий на ре-
гиональном уровне в сфере управления иннова-
ционным развитием.

3)	 системные ограничения — комплекс внутренних 
проблем инновационной системы (недостаточная 
экономическая и управленческая квалификация 
персонала, дефицит финансового обеспечения, 
отсутствие систематизированной информации о 
региональных инновационных ресурсах).
В связи с этим требуется разработка индивиду-

альных стратегий для различных типов регионов 
(рис. 3). 

 

Рис. 3. Стратегии устойчивого развития региона 
в соответствии с его типологией

Ключевая цель формирования региональной ин-
новационной системы заключается в создании 
условий для устойчивого развития региона по сле-
дующим направлениям:
•	 экономическое развитие;
•	 социальное благополучие;
•	 экологическая безопасность;

•	 эффективное использование интеллектуального 
потенциала;

•	 генерация и внедрение новых знаний.
Так, основными принципами построения регио-

нальной инновационной системы являются:
•	 применение системного подхода при разработке 

инновационной политики;
•	 формирование уникальных территориальных ин-

новационных систем с последующей интеграцией 
в общую структуру;

•	 согласование приоритетов на муниципальном, 
региональном и федеральном уровнях;

•	 развитие фундаментальной науки, высшего об-
разования и высокотехнологичных производств.
Основная миссия инновационной системы за-

ключается в формировании комплексной среды, 
включающей научно-технические условия, техноло-
гическую инфраструктуру, социально-экономиче-
ские механизмы и правовую базу.

Всё это необходимо для обеспечения устойчивого 
роста экономики и повышения качества жизни на-
селения через структурную трансформацию регио-
нальной и национальной экономики.

Структура системы предполагает двухуровневую 
организацию (рис. 4).

 

Рис. 4. Схема структурной трансформации региональной 
экономической системы
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Региональная специфика развития России харак-
теризуется неоднородностью инновационных про-
цессов:
•	 различная скорость возникновения инноваций;
•	 неравномерность разработки технологических 

решений;
•	 диспропорции в внедрении новшеств;
•	 несогласованность распространения инноваций.

Такая ситуация усиливает экономическое и со-
циальное неравенство между регионами.

В связи с вышеуказанным положением следует 
обозначить приоритетные задачи современной эко-
номической науки в рамках исследования устойчи-
вости региональных экономических систем:
1)	 формирование эффективной государственной 

инновационной политики;
2)	 разработка стратегий устойчивого регионального 

развития;
3)	 создание механизмов выравнивания инноваци-

онного потенциала территорий;
4)	 инновационные методы управления в регио-

нальной системе способны привести к различным 
результатам, как позитивным, так и негативным.
Следует выделить преимущества и возможные 

риски реализации данных задач (рис. 5).

 

Рис. 5. Возможные преимущества и риски, возникающие 
при внедрении стратегических задач в управленческий 

процесс

Для минимизации рисков необходимо параллель-
ное формирование инновационной региональной 
стратегии, которая станет ориентиром для развития 
системы.

Ключевые характеристики инновационной стра-
тегии региона:
•	 территориальная обособленность всех зарожда-

ющихся процессов;
•	 локализация технологических, производственных 

и управленческих инициатив;
•	 прямая связь с внедряемыми инновационными 

методами;
•	 адаптивность к специфике региона.

Тульская область активно развивает научно-ин-
новационную инфраструктуру, однако для повыше-
ния устойчивости региональной экономической 
системы необходимо формирование среды, основан-
ной на следующих условиях: 
•	 привлечения молодых учёных;
•	 развития научных исследований;
•	 внедрения инновационных разработок;
•	 сотрудничества с ведущими научными центрами 

России.
Инструментами реализации данных мероприятий 

могут выступать: 
1)	 грантовая поддержка исследований;
2)	 создание технопарков;
3)	 развитие научно-образовательных кластеров;
4)	 привлечение инвестиций в научные проекты.

Научные центры Тульской области играют важ-
ную роль в развитии региональной экономики и 
способствуют укреплению научного потенциала Рос-
сии в целом.

Таким образом, важно понимать, что успешная 
реализация инновационной стратегии требует по-
этапного внедрения изменений, мониторинга ре-
зультатов, корректировки подходов в зависимости 
от обратной связи системы, а также подготовки 
управленческих кадров к работе в динамичных усло-
виях.
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