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Традиционно удельный вес машиностроения в 
структуре промышленного производства России за-
нимает второе место после топливно-энергетиче-
ского комплекса, что, в полтора — два раза ниже, 
чем в экономически развитых странах, где он дости-
гает 35–50% [1].

Например, в Японии, специализирующейся на 
экспорте высокотехнологичной продукции, наи-
большую долю в машиностроении занимает элек-
тромашиностроение (радиоэлектроника, элект-
ронные компьютерные компоненты и т.д.) — около 
40%, а также транспортное машиностроение (авто-
мобилестроение, судостроение и т.д.) — свыше 30% 
[2]. При этом основные производственные мощности 
сконцентрированы в рамках крупных промышленных 
корпораций с мировым именем: Sony Corp., Sharp 
Corp., Hitachi Group, Fuji Group и др. (радиоэлектро-
ника); Toyota Motor Corp., Nissan Motor Co., Mitsubishi 
motors Corp. и др. (автомобильная промышленность).

В объеме отечественного выпуска машиностро-
ительной продукции 27,4% приходится на автомо-
билестроение; 12,3% — на электротехнику и прибо-
ростроение, 10,3% — на тяжелое, энергетическое и 
транспортное машиностроение; 6% — на химическое 
и нефтехимическое машиностроение; 2,4% — на ма-

шиностроение для легкой и пищевой промышлен-
ности и другие подотрасли [1].

В российском машиностроении концентрация 
капитала намного ниже, чем в ведущих мировых 
странах. Исключением является государственная 
корпорация (ГК) «Ростехнологии» [3], крупнейший 
машиностроительный холдинг России, структура 
которого насчитывает более 500 предприятий. В от-
личие от международных машиностроительных ком-
паний, отличающихся четкой и публичной структу-
рой корпоративного управления, ГК «Ростехноло-
гии» объединила в себя значительное количество не 
связанных технологически производств, обладающих 
уникальной оборонной специализацией. 

Частный капитал также активно консолидирует 
активы в машиностроении, объединяя предприятия 
в более однородную корпоративную структуру, как 
правило, под единоначалием управляющей компа-
нии. Примером вертикальной интеграции является 
АО «Трансмашхолдинг» [4], разработчик и произво-
дитель подвижного состава для железнодорожного 
и городского рельсового транспорта, а также сред-
необоротных двигателей различного назначения; 
который принадлежит к числу лидеров мирового 
транспортного машиностроения. 
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Напротив, горизонтальная интеграция различных 
товарных сегментов присуща ООО «НПО Промет» 
[5], производителю и дистрибьютору металлической 
офисной, медицинской и производственной мебели, 
металлических дверей, сейфов, автоматических си-
стем хранения и электронных замков.

Тульская область относится к числу субъектов 
Российской Федерации с наиболее развитой обра-
батывающей промышленностью, доля которой при-
ближается к 44% в региональной экономике [1], как 
это представлено в табл. 1. 

Достигнутый объем обрабатывающего производ-
ства в размере 504 млрд руб. является одним из наи-
более высоких в стране [1]. Это сложилось истори-
чески, так как благодаря развитию машиностроению 
оборонного назначения Тула заслужила статус «ору-
жейной столицы» России.

Таблица 1

Валовая добавленная стоимость Тульской отрасли 
по отраслям экономики на 2023 г. 

Отрасль экономики Доля, %

Обрабатывающие производства 43,9

Деятельность по операциям с недвижимым имуще-
ством

10,6

Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранс-
портных средств и мотоциклов

8,6

Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и ры-
боводство

5,5

Строительство 5,3

Транспортировка и хранение 4,4

Государственное управление и обеспечение военной 
безопасности; социальное обеспечение

4,1

Образование 3,2

Деятельность в области здравоохранения и соци-
альных услуг

3,1

Обеспечение электрической энергией, газом и паром; 
кондиционирование воздуха

2,2

Деятельность профессиональная, научная и техниче-
ская

2,1

Деятельность в области информации и связи 1,8

Деятельность административная и сопутствующие до-
полнительные услуги

1,5

Деятельность в области культура, спорта, организации 
досуга и развлечений

0,9

Добыча полезных ископаемых 0,8

Деятельность гостиниц и предприятий общественного 
питания

0,8

Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и 
утилизация отходов, деятельность по ликвидации за-
грязнений

0,5

Предоставление прочих видов услуг 0,4

Деятельность финансовая и страховая 0,3

Деятельность домашних хозяйств как работодателей; 
недифференцированная деятельность частных домаш-
них хозяйств по производству товаров и оказанию 
услуг для собственного потребления 

—

В структуре обрабатывающей промышленности 
Тульской области на четыре основные отрасли: ма-
шиностроение, химию, металлургию и производство 
пищевых продуктов приходится более 80% выпус-
каемой продукции [1]. Благодаря реализации инве-
стиционных проектов опережающие темпы развития 
на протяжении десятилетия демонстрируют химия 
и машиностроение, обеспечивающие более поло-
вины промышленного выпуска.

Более подробно структура региональной обраба-
тывающей промышленности представлена на рис. 1.

 

Рис. 1. Структура обрабатывающей промышленности 
Тульской области

Основными направлениями машиностроитель-
ного производства в регионе являются:
•	 выпуск оборонно-промышленной продукции;
•	 сборка транспортных средств;
•	 изготовление электрооборудования, электрон-

ного и оптического оборудования;
•	 выпуск машин и оборудования.

Оборонно-промышленный комплекс Тульской 
области помимо выполнения государственного обо-
ронного заказа ориентирован на производство вы-
сокотехнологичной продукции гражданского и двой-
ного назначения, включая изготовление:
•	 медицинских диагностических, перфузионных и 

эндохирургических комплексов;
•	 термостойких и химически стойких композици-

онных компонентов трубопроводов;
•	 многофункциональных модулей с навесными аг-

регатами на базе двигателей собственного произ-
водства для нужд сельского хозяйства и ЖКХ;

•	 средств монтажа кабельных сетей;
•	 метеорологического оборудования;
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•	 тренажеров вождения транспортных средств и т.д.
В гражданском машиностроении Тульской об-

ласти выделяются восемь основных точек роста:
•	 ООО «Грейт Волл Мотор Рус» (г. Узловая) [6];
•	 АО «Трансмаш» (г. Белев);
•	 АО «Тяжпромарматура» (г. Алексин);
•	 ООО «ТПО Промет» (г. Узловая) [5];
•	 АО «ИЭК Металл — Пласт» (г. Ясногорск);
•	 АО «Комбайнмашстрой» (г. Тула), 
•	 АО «Тулажелдормаш» (г. Тула);
•	 АО «Ресурс» (г. Богородицк).

Наиболее динамично из них развивается выпуск 
автомобилей GWM в индустриальном парке «Узловая», 
с локализацией производств штамповки, прессования, 
покраски, литья, сборки двигателей и готовых изделий. 
Наиболее перспективной представляется кооперация 
тульских предприятий с промышленной площадкой 
GWM по поставке комплектующих из пластмассы, ре-
зины и композиционных материалов. 

В сфере железнодорожного машиностроения су-
щественную долю на российском рынке занимают 
АО «Трансмаш» и АО «Тулажелдормаш». В г. Белеве 
Тульской области производится более трети отече-
ственных тормозных цилиндров, деталей и сбороч-
ных единиц тормозного оборудования для рельсо-
вого транспорта. В г. Туле выпускаются уникальные 
погрузочные краны для путевых баз, снегоочисти-
тельные и щебнеочистительные машины, железно-
дорожные транспортные средства для нарезки и 
очистки кюветов, отвальные плуги и т.д.

В городском округе Алексин Тульской области 
производятся шаровые краны тяжелой нефтегазо-
проводной арматуры для магистральных сетей, как 
на базе градообразующей «Тяжпромарматуры», так 
и на близлежащем Суходольском заводе «Спецтяж-
маш», в строительство которого было инвестировано 
свыше 4 млрд руб.

Группа компаний «Промет», в свою очередь, в 
городском округе Узловая развивает и основную пло-
щадку, и новую, построенную в особой экономиче-
ской зоне «Узловая». Холдинг диверсифицирует 
производство продукции, осваивая выпуск для нужд 
Министерства здравоохранения России (металличе-
ские медицинская мебель и средства хранения) и 
Минобороны России (ящики металло-полимерные, 
складная мебель, системы защитных блоков с запол-
нением насыпного типа).

В г. Ясногорск Тульской области на базе «ИЭК 
Металл — Пласт» формируется производственный 
комплекс по изготовлению электрооборудования и 
электрических кабель-каналов. С применением ме-
ханизма специального инвестиционного контракта 
Минпромторга России [7] был реализован инвести-

ционный проект стоимостью свыше 1 млрд руб. по 
модернизации производства металлокорпусов щитов 
с монтажной панелью (ЩМП).

«Комбайнмашстрой» в г. Туле в дополнение к вы-
пуску строительной арматуры наладил масштабное 
изготовление зданий из легких металлических кон-
струкций, которое вывело предприятие в лидеры 
производства строительных материалов. Это стало 
возможным в кооперации с тульскими производи-
телями теплоизоляции. 

АО «Ресурс» в г. Богородицк Тульской области 
является флагманом региональной радиоэлектро-
ники, к которой относятся также ООО «Завод 423», 
ООО ОП «Вартон», ООО «Северо-Задонский кон-
денсаторный завод» и АО «Тулаточмаш». Пред-
приятия выпускают высокотехнологичную продук-
цию широкой номенклатуры, комплектующую оте-
чественные машины и оборудование, как представ-
лено в табл. 2. 

Таблица 2

Основные производители радиоэлектроники 
для нужд машиностроения Тульской области

Предприятие Продукция

АО «Ресурс» Чип-резисторы

ООО «Северо-Задон-
ский конденсаторный 
завод»

Конденсаторы

ООО «Завод 423» Элементы управления

ООО ОП «Вартон» Элементы электро- 
освещения

АО «Тулаточмаш» Микросхемы и конт-
роллеры

Перспективным представляется развитие неис-
пользуемых по основному профилю крупных про-
изводственных площадок в регионе, которые могут 
быть задействованы в изготовлении крупногабарит-
ной машиностроительной продукции. В их числе 
промышленная территория «Узловского машино-
строительного завода», ранее специализирующегося 
на выпуске мостовых кранов и горно-шахтного обо-
рудования.

Таким образом, в Тульской области наряду с обо-
ронным сформировался гражданский машиностро-
ительный кластер, позволяющий диверсифициро-
вать промышленное производство и организовать 
выпуск продукции с высокой добавленной стои-
мостью на основе интеграции предприятий региона.
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В настоящее время машиностроение среди других 
отраслей промышленности Тульской области испы-
тывает наибольший дефицит профессиональных 
кадров, который оценивается в объеме порядка де-
сяти тысяч человек. Предприятия на постоянной 
основе заявляют потребность в обучении и перепод-
готовке специалистов по специальностям среднего 
профессионального образования:
•	 151901 «Технология машиностроения»;
•	 140448 «Техническая эксплуатация и обслужива-

ние электрооборудования»;
•	 210401.02 «Монтажник радиоэлектронной аппа-

ратуры»;
•	 150709.02 «Сварщик»;
•	 151902.03 «Станочник (металлообработка)».

Подготовка специалистов высшего образования 
для тульского машиностроения осуществляется пре-
имущественно силами ФГБОУ ВО «Тульский госу-
дарственный университет» и ФГБОУ ВО «Тульский 
государственный университет им. Л.Н. Толстого», а 
также Новомосковский институт (филиал) ФГБОУ 
ВО «Российский химико-технологический универ-
ситет им. Д.И. Менделеева».

В 2016 г. на базе 106-й Тульской воздушно-десант-
ной дивизии в партнёрстве с АО «НПО «СПЛАВ им. 
А.Н. Ганичева» и АО «КБП им. академика А.Г. Шипу-
нова» была создана научно-производственная рота, на 
базе которой молодые специалисты тульских маши-
ностроительных предприятий получили возможность 
пройти воинскую службу, сохраняя рабочие места.

В сфере среднего профессионального образова-
ния в Тульской области для нужд машиностроения 
готовят специалистов в десяти городах: Тула, Ново-
московск, Донской, Богородицк, Алексин, Кире-
евск, Болохово, Ясногорск, Узловая и Щекино.

Предприятия отрасли могут воспользоваться под-
держкой на региональном уровне в рамках государ-
ственной программы «Развитие промышленности в 
Тульской области» и программы Фонда развития 
промышленности Тульской области «Устойчивое 
развитие» [8]. Им доступны льготные займы, бан-
ковские гарантии и преференции, а также присое-
динение к бренду «Сделано в Туле».

Действующие региональные меры поддержки по-
зволили тульским машиностроителям преодолеть 
острую нехватку кадров в 2022 г., развиваться дальше 
несмотря на высокую стоимость привлечения кре-
дитных средств, прибегая к государственному льгот-
ному заимствованию. 

Вместе с тем внешнее санкционное воздействие 
бросает новый вызов машиностроению, заинтере-
сованному в импортозамещении, так как доля им-
порта в поставках точного металлообрабатывающего 
оборудования и режущего инструмента достигает 
90%, а сервисное технологическое обслуживание и 
ремонт станочного парка становятся ограниченными 
[9].

В сложившихся условиях сохранение поступа-
тельного развития регионального машиностроения 
возможно лишь при наращивании государственной 
поддержки, не только финансовой, но и админис-
тративной, позволяющей быстро налаживать коопе-
рационные связи и цепочки поставок готовой про-
дукции. В этой связи повышается роль профильных 
органов исполнительной власти, находящихся в 
прямом контакте с предприятиями и готовыми опе-
ративно откликнуться на решение любой хозяй-
ственной проблемы: нехватки заготовок и комплек-
тующих, тары и подвижного состава, инженерной 
инфраструктуры и многого другого. 

Отраслевая и региональная экономика
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