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Введение

На очередном давосском форуме известный эко-
номист Клаус Шваб (Klaus Schwab) провозгласил 
«четвертую промышленную революцию». Идея этой 
революции появилась, как известно, в 2011 г. при 
разработке в Германии подходов к решению проб-
лемы повышения конкурентоспособности промыш-
ленности на основе создания «киберфизических 
систем» (Cyber-Physical Systems). Ключевым элемен-
том этой революции была названа цифровизация 
всех сфер деятельности. Но пока проекты цифрови-
зации в большинстве случаев оказываются неэффек-
тивны. Эксперты Forbes установили, что провалива-
ются 85% этих проектов. 

Прежде чем анализировать процесс развития эко-
номики России, обратим внимание на закономер-
ности и периодичность развития современных эко-
номических систем. Начиная с периода индустри-
ализации, экономическое развитие, как известно, 
характеризуется очень высокими по сравнению с 
доиндустриальным периодом темпами экономиче-
ского роста. Технологическую основу индустриали-
зации составили машины, использование которых 
стало заменять труд человека, что сопровождалось 
ростом капиталовложений, увеличением капита-
лоёмкости и энергоёмкости производства. Это и 

обеспечивало быстрый рост производительности 
труда. Можно считать, что это была первая промыш-
ленная революция. В экономике развитых стран с 
началом индустриализации стали наблюдаться по-
лувековые циклы экономической динамики, отра-
жавшие распространения кластеров радикальных 
нововведений; эти циклы получили название циклов 
Кондратьева, по имени учёного, который их обна-
ружил [1–3]. Циклы Кондратова в Западной Европе 
стали формироваться в 1770-х гг., при этом каждый 
цикл отражал начало распространения определён-
ного технологического уклада, который в течение 
цикла достигал максимума своего распространения, 
при этом исчерпывались его возможности эффек-
тивного роста, что влекло зарождение и развитие 
нового уклада, который распространял в течение 
следующего цикла Кондратьева, в конце которого 
масштабы предшествующего уклада начинали со-
кращаться [4–7]. 2020-е гг. — время, когда можно 
ожидать начало распространения нового — шестого — 
технологического уклада в развитых странах [4; 5; 
7]. Можно предложить назвать это явление новей-
шей промышленной революцией.

Лауреат Нобелевской премии В. Леонтьев, иссле-
дуя экономику США, обнаружил, что в сельском 
хозяйстве в 1912 г., а в промышленности в 1922 г. 
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Аннотация
В работе оценено влияние использования цифровых технологий на эко-
номику современной России. Определялись корреляционные связи роста 
реальных денежных доходов населения в регионах и доли предприятий и 
организаций, использующих цифровые технологии в этих регионах. При 
наличии значимых корреляционных связей строились модели, оцениваю-
щие возможное влияние цифровых технологий на реальные денежные 
доходы населения. Исследование показало, что в 2020–2022 гг. исполь-
зование современных цифровых технологий отрицательно влияло эконо-
мику России. В 2023–2024 гг. стала проявляться тенденция положительного 
влияния цифровых технологий на экономику страны. Неэффективность 
применения цифровых технологий связана с высоким уровнем развития 
бюрократии, неэффективностью командно-контрольных методов управ-
ления, недостаточным уровнем качества высшего образования, низким 
уровнем оплаты труда, ограниченностью объёмов технических средств и 
систем, реализующих цифровые технологии, низким качеством программ-
ных продуктов. Появление в 2023–2024 годах признаков тенденции поло-
жительного влияния на экономику использования цифровых технологий 
может быть связано с ростом уровня оплаты труда.

Abstract
This paper assesses the impact of digital technology on the economy of mod-
ern Russia. Correlations were determined between the growth of real incomes 
of the population in the regions and the share of enterprises and organizations 
using digital technologies in these regions. In the presence of significant cor-
relations, models were construct-ed to assess the potential impact of digital 
technologies on real incomes of the population. The study showed that in 
2020–2022, the use of modern digital technologies had a negative impact on 
the Russian economy. In 2023–2024, a trend towards a positive impact of 
digital technologies on the country's economy began to emerge. The ineffective 
use of digital technologies is associated with a high level of bureaucracy, inef-
fective command-and-control management methods, insufficient quality of 
higher education, low wages, limited technical resources and systems imple-
menting digital technologies, and low quality of software products. The emer-
gence of signs of a trend towards a positive impact of digital technology on 
the economy in 2023–2024 may be associated with an increase in wages.
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началось сокращение капиталоёмкости при продол-
жавшемся росте производительности труда [8]. При 
этом опережающими темпами увеличивался объём 
производства и использования средств автоматиза-
ции. На смену простым машинам стали приходить 
автоматизированные системы, которые обеспечи-
вали рост производительности труда при снижении 
капиталоёмкости и энергоёмкости производства, 
начиная с 1920-х гг. [7; 8]. С появлением компьюте-
ров, а затем и сетей, и распространением процессов, 
которые стали именовать цифровизацией, возмож-
ности и масштабы автоматизации значительно рас-
ширились, радикальные нововведения в этой об-
ласти открыли перспективы дальнейшего повыше-
ния производительности труда и эффективности 
производства товаров и услуг. Это явление, отмеча-
ющее начало распространения шестого технологи-
ческого уклада, и есть новейшая промышленная 
революция. Исследованию проблем эффективности 
цифровизации посвящено множество опубликован-
ных работ [9–15]. Но прямые оценки влияния рас-
пространения цифровых технологий на экономику 
современной России весьма ограничены. В насто-
ящей работе даются оценки влияние цифровых тех-
нологий на уровень реальных доходов населения в 
современной России за 2020–2024 гг. Выполненные 
ранее исследования с использованием статистиче-
ских данных в 2020-2022 гг., показывали, что исполь-
зование цифровых технологий не оказывало поло-
жительного влияния на экономику России [16].

Материалы и методы

В работе использованы данные Росстата о вели-
чине реальных денежных доходов населения в ре-
гионах России и доле организаций и предприятий 
регионов, использующих цифровые технологии . 
Определялись корреляционные связи роста реаль-
ных денежных доходов население в регионах и доли 
предприятий и организаций, использующих цифро-
вые технологии в этих регионах. При наличии зна-
чимых корреляционных связей строились модели, 
оценивающие возможное влияние цифровых техно-
логий на реальные денежные доходы населения. 
Анализировались данные за 2020–2024 гг.

Оценивалось влияние следующих типов техноло-
гий:
•	 серверы;
•	 облачные сервисы;
•	 технологии сбора, обработки и анализа больших 

данных;
•	 Интернет вещей;
•	 технологии искусственного интеллекта;	
•	 цифровые платформы.

Распространение цифровых технологий в России 
в 2020–2024 гг., по данным Росстата, представлено 
в табл. 1.

Результаты

В табл. 2 приведены результаты корреляционного 
анализа связей роста реальных денежных доходов 
населения регионов и распространения цифровых 
технологий в этих регионах.

Выполненный анализ позволил установить, что 
в 2020–2022 гг. использование в организациях циф-
ровых технологий отрицательно влияло на рост ре-
альных доходов населения. 

В 2020 г. это отрицательное влияние было столь 
значимым, что оказалось возможным построить ре-
грессионные модели этого влияния. Примеры этих 
моделей представлены характеристиками, приведён-
ными в табл. 3 и 4; эти модели иллюстрируются гра-
фиками на рис. 1 и 2.

Таблица 1

Использование цифровых технологий в организациях 
и на предприятиях России

Используемые цифровые 
технологии 

Доля предприятий и организаций, 
использующих технологии, %

2020 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.

Серверы 46,4 41,2 39,3 37,6

Облачные сервисы 18,3 25,7 28,9 26,7

Технологии сбора, обработки 
и анализа больших данных

22,4 30,4 15,3 8,6

Интернет вещей 13 10 11,2 8,7

Технологии искусственного 
интеллекта

5,4 6,6 4,9 4,8

Цифровые платформы 17,2 14,9 17,1 21,8

Таблица 2
Характеристики связи использования цифровых технологий  

и роста реальных доходов населения

Используемые цифровые
технологии 

Коэффициент корреляции по годам

2020 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.

Серверы –0,12 –0,06 +0,08 +0,19

Облачные сервисы –0,32 –0,15 +0,15 +0,10

Технологии сбора, обработки 
и анализа больших данных

–0,07 –0,01 +0,08 +0,10

Интернет вещей – 0,22 –0,02 +0,14 +0,12

Технологии искусственного 
интеллекта

–0,30 –0,28 +0,17 +0,15

Цифровые платформы –0,25 –0,23 +0.11 +0,26

Выполненный анализ позволил установить, что 
в 2020–2022 гг. использование в организациях циф-
ровых технологйи отрицательно влияло на рост ре-
альных доходов населения. 

В 2020 г. это отрицательное влияние было столь 
значимым, что оказалось возможным построить ре-

Отраслевая и региональная экономикаНИР. Экономика (№ 2 (80), 2026). 79: 14–18



16

грессионные модели этого влияния. Примеры этих 
моделей представлены характеристиками, приведён-
ными в табл. 3 и 4; эти модели иллюстрируются гра-
фиками на рис. 1 и 2.

Таблица 3

Характеристики модели влияния использования облачных  
сервисов на рост ростральных доходов населения в 2020 г.

Характеристика

Ве
ли

чи
на

Ст
ан

да
рт

на
я 

ош
иб

ка

t-
ст

ат
ис

ти
ка

P-
зн

ач
ен

ие

Константа 102,86 1,33 77,58 0,00

регрессор –0,16 0,05 3,06 0,00

Количество данных 82

Нормированный R-квадрат 0,09

Стандартная ошибка модели 2,54

Значимость F модели 0,00

 

Рис. 1. Влияния использования облачных сервисов на рост 
реальных доходов населения в 2020 г.

В 2023–2024 гг. использование в организациях 
цифровых технологий уже положительно влияло на 
рост реальных доходов населения, но это влияние 
было малозначимым. В 2024 г. влияние использова-
ния цифровых платформ стало столь значимым, что 
оказалось возможным построить регрессионную 
модель этого влияния. Характеристики модели при-
ведены в табл. 5. Модель иллюстрируется графиком 
на рис. 3.

Обсуждение

Использование цифровых технологий в 2020–
2022 гг. современной России было неэффективно, 
не обеспечивало рост производительности труда, 
повышения рентабельности производства [16]. Выше 
было показано, что использование цифровых техно-

логий в 2020–2022 гг. тормозило рост реальных до-
ходов населения.

Таблица 4

Характеристики модели влияния использования искусственного 
интеллекта на рост реальных доходов населения в 2020 г.

Характеристика

Ве
ли

чи
на

Ст
ан

да
рт

на
я 

ош
иб

ка

t-
ст

ат
ис

ти
ка

P-
зн

ач
ен

ие

Константа 101,04 0,82 122,83 0,00

Регрессор –0,41 0,15 2,78 0,01

Количество данных 82

Нормированный R-квадрат 0,08

Стандартная ошибка модели 2,56

Значимость F модели 0,00

 

Рис. 2. Влияния использования искусственного интеллекта 
на рост реальных доходов населения в 2020 г.

Таблица 5

Характеристики модели влияния использования цифровых  
платформ на рост реальных доходов населения в 2024 г.

Характеристика

Ве
ли

чи
на

Ст
ан

да
рт

на
я 

ош
иб

ка

t-
ст

ат
ис

ти
ка

P-
зн

ач
ен

ие

Константа 104,98 1,49 70,50 0,00

Регрессор 0,17 0,07 2,43 0,02

Наблюдений 82

Нормированный R-квадрат 0,06

Стандартная ошибка модели 2,65

Значимость F модели 0,02

В качестве причин этого явления были названы [16]:
•	 неэффективные командно-контрольные методы 

управления;
•	 недостаток технических средств, в частности, ро-

бототехнических систем, реализующих цифровые 
технологии; 
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•	 низкое качество алгоритмов и эргономики про-
граммных продуктов.
К этим причинам можно добавить недостаточ-

ный уровень качества высшего образования [17], 
низкий уровень оплаты труда [18], высокий уро-
вень развития бюрократии [19], ограничивающие 

эффективность использования цифровых техно-
логий. 

Появление в 2023–2024 гг. признаков тенденции 
положительного влияния на экономику использо-
вания цифровых технологий может быть связано с 
ростом уровня оплаты труда.

Заключение

Исследование показало, что в 2020–2022 гг. ис-
пользование современных цифровых технологий 
отрицательно влияло экономику России. В 2023–
2024 гг. стала проявляться тенденция положитель-
ного влияния цифровых технологий на экономику 
страны. Неэффективность применения цифровых 
технологий связана с высоким уровнем развития 
бюрократии, неэффективностью командно-контр-
ольных методов управления, недостаточным уровнем 
качества высшего образования, низким уровнем 
оплаты труда, ограниченностью объёмов техниче-
ских средств и систем, реализующих цифровые тех-
нологии, низким качеством программных продуктов. 
Появление в 2023–2024 гг. признаков тенденции 
положительного влияния на экономику использо-
вания цифровых технологий может быть связано с 
ростом уровня оплаты труда.

Отраслевая и региональная экономика

Рис. 3. Влияния использования цифровых платформ на рост 
реальных доходов населения в 2024 г.
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