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Аннотация 
На протяжении всей истории человечества создаваемые организации переживают множество 
этапов в своем развитии, обусловленные как внутренними факторами (начиная от реализации 
возможностей роста, так и утратой тех или иных возможностей развития), так и внешними 
условиями (начиная от конкурентной борьбы на микроэкономическом уровне и заканчивая 
макроэкономическими изменениями, требующими адаптации). Указанные обстоятельства 
привели к появлению такого научного направления как исследования жизненного цикла 
организации, реализуемые в интересах поиска путей наиболее эффективного управления. 
Преодоление текущего глобального экономического кризиса 2020-х годов, увеличивающего 
настоятельность трансформации деятельности организаций, делает актуальным обращение  
к моделям жизненного цикла организации, созданным в период преодоления предыдущего 
глобального экономического кризиса 1970-х годов, такой же технологической природы, как и 
нынешний. Целью представленного исследования является обращение к моделям жизненного 
цикла организации Ливехуда Б. и Глазла Ф., Скотта Б., Мюллера Д., Грейнера Л., Акоффа Р. и 
Эмери Ф., разработанных в конце 1960-х – начале 1970-х годов, в интересах использования их 
положений при преодолении организациями текущего глобального экономического кризиса 
2020-х годов. Новизна полученных результатов заключается в выделении факторов, 
учитываемых в моделях жизненного цикла организации, разработанных в накануне и в период 
глобального экономического кризиса 1970-х годов, которые могут быть учтены при 
управлении жизненным циклом организации при преодолении текущего глобального 
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экономического кризиса 2020-х годов. Практическая значимость полученных результатов 
заключается в возможности использования рассмотренного исторического опыта эволюция 
моделей исследования жизненного цикла организации при построении и развитии 
современных моделей управления этапами жизненного цикла организации.  
Ключевые слова: эволюция, модели, жизненный цикл, организация, кризис 1970-х годов, 
кризис 2020-х годов, мировой опыт. 
  
Abstract 
Throughout human history, organizations have undergone numerous stages in their development, 
driven by both internal factors (from the realization of growth opportunities to the loss of certain 
development opportunities) and external conditions (from microeconomic competition  
to macroeconomic changes requiring adaptation). These circumstances have led to the emergence  
of a scientific field called organizational life cycle research, implemented in the interests of finding 
ways to more effectively manage organizations. Overcoming the current global economic crisis  
of the 2020s, which increases the urgency for organizational transformation, makes it relevant to turn 
to organizational life cycle models created during the recovery from the previous global economic 
crisis of the 1970s, which was of the same technological nature as the current one. The purpose  
of this study is to examine the organizational life cycle models developed by B. Livehood  
and F. Glasl, B. Scott, D. Muller, L. Greiner, R. Ackoff, and F. Emery in the late 1960s and early 
1970s, with a view to using their principles to help organizations navigate the current global economic 
crisis of the 2020s. The novelty of the results lies in identifying factors considered in organizational 
life cycle models developed before and during the global economic crisis of the 1970s that can be 
applied to managing organizational life cycles in overcoming the current global economic crisis  
of the 2020s. The practical significance of the results lies in the possibility of using the historical 
experience of the evolution of organizational life cycle research models in the construction and 
development of modern models for managing organizational life cycle stages. 
Keywords: evolution, models, life cycle, organization, crisis of the 1970s, crisis of the 2020s, world 
experience. 
 

Введение 
На протяжении всей истории человечества создаваемые организации переживают 

множество этапов в своем развитии, обусловленные как внутренними факторами (начиная от 
реализации возможностей роста, так и утратой тех или иных возможностей развития), так и 
внешними условиями (начиная от конкурентной борьбы на микроэкономическом уровне и 
заканчивая макроэкономическими изменениями, требующими адаптации). Указанные 
обстоятельства привели к появлению такого научного направления как исследования 
жизненного цикла организации, реализуемые в интересах поиска путей наиболее 
эффективного управления. 

Преодоление текущего глобального экономического кризиса 2020-х годов [77], 
увеличивающего настоятельность трансформации деятельности организаций, делает 
актуальным обращение к моделям жизненного цикла организации, созданным в период 
преодоления предыдущего глобального экономического кризиса 1970-х годов [64], такой же 
технологической природы, как и нынешний. 

Указанные обстоятельства предопределили выбор темы и формулировку цели 
исследования. 

 
Цель исследования 

Целью представленного исследования является обращение к моделям жизненного цикла 
организации Ливехуда Б. и Глазла Ф. [53], Скотта Б. [40], Мюллера Д. [32], Грейнера Л. [16], 
Акоффа Р. и Эмери Ф. [36], разработанных в конце 1960-х – начале 1970-х годов, в интересах 
использования их положений при преодолении организациями текущего глобального 
экономического кризиса 2020-х годов. 



35 

Методическая база исследований 
Методическую базу исследований составили современные научные труды, 

направленные на рассмотрение классических моделей жизненного цикла организации таких 
авторов как Широкова Г.В., Серова О.Ю. [90], Кисель, А.И. [59], Абдулина В.Э. [47], 
Беляева О.В., Газизулина А.К. [48], Ильенкова К.М. [57], Иващенко Н.С. [21], Колобов А.В. 
[60], Широкова Г.В. [89], Жукова Т.В. [56], Швейцер Ю.Р. [88] и др. 

Методическую основу также составили авторские научные труды, посвященные 
исследованию моделей жизненного цикла организации [58,67,73-76,78-81,84,85] и др. 

 
Основные результаты исследований 

Следует отметить, что проблема обеспечения функционирования организаций 
существует с момента начала создания их людьми. 

Достаточно вспомнить изречение Конфуция, сделанное еще в V в. до нашей эры: 
«открыть торговую лавку легко, а вот не дать ему закрыться — уже искусство» [63]. 

Аккумулирование практики управления организацией на протяжении нескольких 
тысячелетий трансформировалось в последние столетия в различные прикладные научные 
направления, включая исследование моделей жизненного цикла организации. 

Результаты обобщения моделей жизненного цикла организаций, состав которых по мере 
обращения автора к данной проблематике неизменно расширяется, представлен в табл. 1. 

 
Таблица 1 

 
Результаты обобщения моделей жизненного цикла организаций 

 
№ Автор модели, год 

публикации 
Название модели, источник описания 

1 Маршалл А. (1890 год) Модель жизненного цикла организации [29] 

2 Богданов А.А. (1922 год) Модель «комплексия –конъюгация – ингрессия – 
дезингрессия» [50] 

3 Честер Б. (1938 год) Модель жизненного цикла организации, ограниченная ее 
общностью и достижимостью ее целей [4] 

4 Левин К. (1947 год) Трёхэтапная концептуальная модель управления 
изменениями в организации [26] 

5 Боулдинг К. (1950 год) Модель аналогии с жизненным циклом живых организмов 
[5] 

6 Дж. Дэвис (1951 год) Модель депривации [12] 

7 Хайр М. (1959 год) Биологические модели, отражающие эмпирическую 
историю роста организаций [17] 

8 Чандлер А.Д. (1962 год) Модель «Стратегия определяет структуру» [7] 

9 Гарднер Дж. (1965 год) Модель жизненного цикла организации, учитывающая се 
психологический и физический возраст [49] 

10 Липпитт Г., Шмидт У.  
(1967 год) Модель «Управленческое участие» [27] 

11 Даунс А. (1967 год) Модель «Движущие силы роста» [13] 

12 Ливехуд Б. и Глазл Ф.  
(1969 год) «Теория динамичного развития предприятия» [53] 
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№ Автор модели, год 
публикации 

Название модели, источник описания 

13 Скотт Б. (1971 год) Модель «Стратегия и структура» [40]  

14 Мюллер Д. (1972 год) Двухфазная модель развития [32] 

15 Грейнер Л. (1972 год) Модель “Проблемы лидерства на стадиях эволюции и 
революции” [16] 

16 Акофф Р., Эмери Ф.  
(1972 год) 

Модель «конструирование идеала – последовательность 
приближающих к нему шагов – целедостижение – 
коррекция цели – смена идеала» [36] 

17 Чайлд Д. (1972 год) Четырехфазная модель развития организации [9] 

18 Ченнон Д. (1973 год) Модель «стратегия и структура в предпринимательстве» [8]  

19 Торберт У. (1974 год) Модель “Ментальность членов организации” [44] 

20 Лиден Ф. (1975 год) Модель “Функциональные проблемы” [28] 

21 Альбернати В. (1976 год) Модель взаимосвязи производственного процесса, 
структуры и технологических изменений в организации [3] 

22 Холл Р. (1976 год) Модель «Система патологии организации: взлет и падение» 
[18] 

23 Кац Д., Кан Р. (1978 год) Модель “Организационная структура” [22]   

24 Майлз Р., Сноу С. (1978 год) Модель взаимосвязи организационной стратегии, структуры 
и процессов [30]  

25 Адизес И. (1979 год) Модель “Теория жизненных циклов организации" [1] 

26 Кимберли Дж. (1980 год) Модель “Внешний социальный контроль, структура работы 
и отношения с окружающей средой” [24]  

27 Сканлан Б. (1980 год) Модель поддержания организационной эффективности [37] 

28 Гелбрэйт Дж. (1982 год) 
Модель «Стадии развития и бизнес-идеи, определяющие 
основную задачу, подлежащую выполнению, и 
необходимую организационную структуру» [15] 

29 Нельсон Р., Уинтер С. 
(1982 год) Эволюционная теория экономических изменений [68] 

30 Куинн Р., Камерон К.  
(1983 год) “Интегративная модель” [35] 

31 Черчилл Н., Льюис У.  
(1983 год) 

Модель «Пять стадии развития - пять факторов 
менеджмента» [10] 

32 Дафт Р. (1983 год) 
Модель «изменения во внешней среде - изменения 
организации -изменения в отношениях на межличностном 
уровне» [55] 

33 Минцберг Г. (1983 год) Модель создания эффективной организации [65] 

34 Миллер Д., Фризен П.  
(1984 год) Модель «Траектории развития организации» [31] 
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№ Автор модели, год 
публикации 

Название модели, источник описания 

35 Смит К., Митчелл Т., Саммер 
К. (1985 год) 

Модель «Правил развития организации, определяющих 
стадии ее жизненного цикла» [42] 

36 Шейн Э. (1985 год) «Модель развития корпоративной культуры» [38] 

37 Фламхольц Э. (1986 год) «Семи стадийная модель развития, сопровождающегося 
критическими проблемами на каждой стадии» [14] 

38 Скотт М., Брюс Р. (1987 год) Модель пяти этапов роста малого бизнеса [39]  

39 Уэттен Д., (1987 год) Модель процессов организационного роста и упадка [46] 

40 Уолш, Дж., Дьюар, Р.  
(1987 год) 

Модель оценки двух результатов формализации 
деятельности организации [45] 

41 Казаньян Р. (1988 год) «Модель последовательного доминирования» [23] 

42 Пригожин А.И. (1989 год) Девятиэтапная модель жизненного цикла организации [70] 

43 Хэнкс С.  (1990 год) 
Модель структуры жизненного цикла организации с учетом 
таксономических исследований конфигураций стадий роста 
[19] 

44 Бляйхер К. 
(1991 год) 

Шестифазная модель скачкообразных изменений в развитии 
предприятия [61] 

45 Пумпин К., Прангс Д.  
(1991 год) 

Четырехфазная идеал-типическая модель развития 
предприятия, согласованная с правилами поведения при 
кризисах [34] 

46 Базаров Т.Ю. (1996 год) Модель «Процессуальность и стадийность развития 
организации» [86] 

47 Данко Л. (1997 год) Модель циклов развития организации в системе «возраст 
организации - масштабы деятельности организации» [62] 

48 Емельянов Е.Н., 
Поварницына С.Е. (1998 год) 

Социокультурная модель жизненного цикла организации 
[69] 

49 Рук Т., Торберт У. (1998 год) Модель организационной трансформации как функция этапа 
развития генерального менеджера [11] 

50 Смирнов А.К., Твердохлебов 
В.А. (2000 год) 

Восьмифазная модель развития организации, сопряженная с 
показателями динамики эффективности [72] 

51 Холл Р. (2001 год) Модель жизненного цикла организации на основе 
экологического подхода [87] 

52 Лестер Д., Парнелл Дж., 
Каррагер А. (2003 год) 

Модель прогнозирования процессов развития жизненного 
цикла организации, основанная на эмпирической шкале 
измерения ее стадий [25]  

53 Мироненко Ю.Д., Тереханов 
А.К. (2004 год) «Модель организационного развития» [66] 

54 Качиоппе Р., Эдвардс М. 
(2005 год) 

Модель синтеза интегральной теории, спиральной 
динамики, корпоративной трансформации и запроса 
действий [6] 

55 Хо Ф. (2006 год) Модель исследования факторов, осложняющих развитие 
организации на различных этанах ее жизненного цикла [20] 

56 Агарони Дж., Фальк Х., 
Иехуда Н. (2006 год) Модель жизненного цикла предприятия [2] 
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№ Автор модели, год 
публикации 

Название модели, источник описания 

57 Гершун А., Горский М.  
(2006 год) Модель сбалансированного развития [52] 

58 Фелпс Р., Адамс Р., Бессант 
Дж. (2007 год) Модель жизненного цикла растущих организаций [33] 

59 Сенге П. (2009 год) Модель обучающейся организации [71] 

60 Сэрмон Д. Хитт М., Айрленд 
Р., Гилберт Б. (2011 год) 

Модель влияния управления ресурсами на жизненный цикл 
организации [41] 

61 Гурианова Э., Гурианов И., 
Мещерякова С. (2014 год) 

Модель влияния фазы жизненного цикла на управление 
организационной структурой и транзакционные издержки 
[54] 

62 Витченко О.В., Филин Н.Н. 
(2015 год) Модель циклического развития организации [51] 

62 Тэм С., Грей Д. (2016 год) Модель взаимосвязи жизненного цикла организации и 
процессов организационного обучения [43] 

  
Рассмотрим модели исследования жизненного цикла организации Ливехуда Б.  

и Глазла Ф. [53], Скотта Б. [40], Мюллера Д. [32], Грейнера Л. [16], Акоффа Р. и Эмери Ф. [36], 
разработанных в конце 1960-х – начале 1970-х годов (блоки 12-16 табл. 1 соответственно), 
подробнее. 

В модели «Теория динамичного (органического) развития предприятия» Бернарда 
Ливехуда и Фридриха Глазла [53] (блок 12, табл. 1), кратко рассмотренной автором в работе 
[67] и подробно проанализированной в работе [76], описывается процесс развития 
организации в рамках четырех фаз (пионерская, дифференциальная, интеграционная, 
ассоциативная), с рассмотрением соответствующих им метафор, основных решаемых задач и 
граничных проблем (рис. 1). 
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Рис. 1. Модель исследования жизненного цикла организации Ливехуда Б. и Глазла Ф. [53] 

 
В целом модель жизненного цикла организации описывается Ливехудом Б. и Глазлом Ф. 

как система, определяемая четырьмя взаимосвязанными категориями: процессы; структура; 
морфология; материалы. 

В модели «Стратегия и структура» Брюса Скотта [40] (блок 13, табл. 1), кратко 
рассмотренной автором в работе [67] и подробно проанализированной в работе [83] и, 
описывается три типа организаций, сменяющих друг друга в процессе исторического развития 
(рис. 2): 

− неформальная организация (“шоу одного человека”); 
− формализованная бюрократическая организация; 
− организация в форме разнообразных промышленных конгломератов. 
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Рис. 2. Модель жизненного цикла организации Брюса Скотта [40] 

 
При этом в качестве ключевого фактора развития организации Скотт Б. 

рассматриваются, в первую очередь, масштабы деятельности организации. 
В двухфазной модели жизненного цикла организации Мюллера Д. [32] (блок 14, рис. 1) 

выделяется фаза ее высокого роста (начало развития) и фаза низкого роста (зрелости). 
Мюллер Д. рассматривает этапы жизненного цикла организации сквозь призму ее 

дивидендной политики. 
Анализируя эмпирические данные развития организации, Мюллер Д. соотнес ее 

дивидендную политику со стадиями жизненного цикла и продемонстрировал, что компания, 
стремящаяся к максимизации стоимости, должна поддерживать нулевой коэффициент выплат 
на начальных этапах (вся прибыль направляется на развитие) и увеличить выплаты до 100% 
по достижении зрелости (дабы продемонстрировать свою благодарность акционерам, чтобы 
привлечь их инвестиции (и внимание других потенциальных инвесторов) в будущем – для 
продления жизненного цикла организации на базе новых идей и проектов). 

Центральным фактором, определяющим судьбу предприятия в теории жизненного цикла 
фирмы Д. Мюллера [32], является проблема неопределённости развития организации,  
в первую очередь в части возможностей компании предлагать новый продукт и реализовывать 
соответствующие конкурентные преимущества (рис. 3). 

 

Неформальная 
организация («шоу 
одного человека»). 

Компания имеет 
небольшую 

формальную структуру, 
коммуникации и 

управление остаются 
неформальными. 
Решения часто 

принимаются одним 
человеком, а по мере 

роста компании 
возникают 

рассогласования между 
решениями разных лиц, 

что приводит к 
управленческому 

кризису.

Формализованная 
бюрократия. Структура 

стабилизируется, 
вводятся правила и 

процедуры, 
оформляется 

функциональная 
специализация. 

Упор делается на 
эффективность, 

инновации и 
стабильность.

Промышленные 
конгломераты 

(диверсифицированны
е компании). 

Характеризуются 
полуавтономной 
дивизиональной 

структурой. Компания 
ищет возможности для 

роста, расширяет 
специализацию, выходя 

на более широкие 
рынки сбыта.
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Рис. 3. Модель жизненного цикла организации Д. Мюллера [32] 

 
Модель “Проблемы лидерства на стадиях эволюции и революции” Ларри Грейнера [16] 

(блок 15, табл. 1), частично затронутая автором в работах [67,82], базируется на теории, 
согласно которой будущее организации определено историей ее развития в большей степени, 
нежели внешними силами. Эта теория рассмотрения жизненного цикла организации подобна 
постулатам теории психологии о том, что поведение человека определяется предыдущими 
событиями, а не будущим.  

В ходе своего развития организация проходит ряд стадий, где каждый эволюционный 
период создает его собственную революцию (как бурный период в развитии организации, 
приводящий к серьезной трансформации методов управления). При этом переход организации 
от одной стадии развития к другой связан с преодолением соответствующего кризиса  
в переходный период (рис. 4). 

1

• Возникновение организации в условиях неопределенности
• Фирмы возникают в условиях неопределённости, когда индивид или 

группа людей понимают, что обладают специфичными знаниями или 
навыками, которые могут позволить создать инновационный продукт, 
новую технологию сбыта или высокоэффективную организационную 
структуру.

2

• Стадия расширения организации
• Если идея, лежащая в основе предприятия, оказывается рыночно 

удачной, фирма вступает в стадию расширения. Первый этап 
расширения часто характеризуется бурным ростом, что может вызвать 
у инвесторов желание реинвестировать большую часть полученной 
прибыли или привлечь дополнительный заёмный капитал.

3

• Снижение рентабельности по мере расширения организации
• По мере приспособления конкурентов и внедрения в деятельность 

инновационной идеи, которая давала конкурентное преимущество, 
снижается рентабельность компании. В ряде случаев на этом этапе 
компания сталкивается с проблемой насыщения рынка.

4

• Изьятие основного капитала организации
• По мере постепенного снижения рентабельности помимо прибыли 

начинает изыматься и основной капитал. После того как капитал 
компании уравнивается с её внешними обязательствами, идея 
предприятия становится полностью выработанной, и оно перестаёт 
существовать.
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Рис. 4. Модель жизненного цикла организации Л. Грейнера [16] 

 
Скорость, с которой организация проходит этапы эволюции и революции, тесно связана 

с рыночной средой в отрасли, к которой относится деятельность организации.  
Каждая фаза развития организации, согласно модели Грейнера Л., является 

одновременно следствием предыдущей фазы и предпосылкой для развития следующей фазы. 
В качестве основных анализируемых параметров развития организации, выделяемых  

в модели Грейнера Л., характеризующих стадии ее развития, выделяются: уровень творчества, 
стиль руководства, уровень делегирования полномочий, степень координации, модели 
сотрудничества и формирования альянсов. 

Модель «конструирование идеала – последовательность приближающих к нему шагов – 
целедостижение – коррекция цели – смена идеала» Рассела Акоффа и Фреда Эмери [36]  
(блок 16, табл. 1), часто именуемая моделью взаимодействия, основана на исследовании 
диаметрально противоположных способов взаимодействия в организации - сотрудничество 
(как успешное, взаимовыгодное взаимодействие), с одной стороны, и конфликт (как 
столкновение противоположных интересов, целей, установок, мотивов, взглядов, 
возникающее в процессе совместной деятельности), с другой стороны. 

Модель Р. Акоффа и Ф. Эмери сопряжена с разработанной методикой структуризации 
целей организации как управляемой системы, стремящейся к идеалу. 

Верхние уровни целей организации как управляемой системы в указанной методике 
включают: 

− изобилие как политико-экономическую функцию; 
− правду как функцию познания истины, поиска ценностных ориентаций общества, 

научной и образовательной деятельности; 
− добро как функцию разрешения конфликтов (внутриличностных, межличностных 

межгрупповых и т.д.); 
− красоту как функцию эстетики не только отдыха, но и труда, включая механизмы 

образования целей развития. 
На следующих уровнях иерархии целей организации реализован принцип 

фрактальности, определяющий структуризацию каждой ветви нижележащего уровня.  
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По сути модель Р. Акоффа и Ф. Эмери раскрывает теорию целеустремлённых систем 
[36], согласно которой организация как управляемая система:  

− определяет идеалы,  
− выбирает среди альтернатив цели по достижению идеалов, 
− стремится к достижению идеалов,  
− меняет идеалы,  
− стремится к достижению новых идеалов и т.д. (рис. 5). 
 

 
Рис. 5. Модель жизненного цикла организации Р. Акоффа и Ф. Эмери [36] 

 
Исходя из идеалов меняются не только цели организации, но и ее функции, реализуемые 

как в статике (структура), так и в динамике (реализация технологий деятельности). 
 

Обсуждение результатов и выводы 
Таким образом, рассмотрение моделей исследования жизненного цикла организации 

Ливехуда Б. и Глазла Ф., Скотта Б., Мюллера Д., Грейнера Л., Акоффа Р. и Эмери Ф., 
разработанных в конце 1960-х – начале 1970-х годов (блоки 12-16 табл. 1 соответственно), и 
отражающих проблемы развития организаций в период преодоления глобального 
экономического кризиса 1970-х годов, позволяет сделать следующие выводы. 

Конструирование идеала —
этап формирования 

представления о желаемом 
будущем или совершенном 

состоянии системы. Идеал здесь 
выступает как мыслимая 

возможность неограниченного 
удовлетворения потребностей и 

желаний субъекта, а также 
потребностей других субъектов 

и социальных систем.

Последовательность 
приближающих к идеалу 

шагов — постепенное движение 
от текущего состояния к 

сконструированному идеалу 
через конкретные действия и 

этапы.

Целедостижение — реализация 
запланированных шагов и 

достижение промежуточных 
целей, которые приближают 

систему к идеалу.

Коррекция цели — пересмотр и 
корректировка целей в процессе 

достижения, если возникают 
новые обстоятельства или 

обнаруживаются ограничения.

Смена идеала — изменение 
представления об идеале, если в 

ходе развития системы ранее 
недостижимый идеал становится 

достижимым, или возникает 
новый идеал.
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Во-первых, в модели Ливехуда Б. и Глазла Ф. отражаются граничные проблемы развития 
организации при переходе от фазы к фазе: 

− при переходе от пионерской фазы к дифференциальной – проблема управляемости 
системы; 

− при переходе от дифференциальной фазы к интеграционной – проблема 
человеческих взаимоотношений; 

− при переходе от интеграционной к ассоциативной – проблема взаимодействия  
с окружающей средой; 

− при переходе от ассоциативной фазы далее – проблема взаимоотношений с органами 
власти. 

В модели Скотта Б. анализируется проблема масштабирования деятельности 
организации при переходе от неформальной организации (“шоу одного человека”) через 
формализованную (бюрократическую организацию) к форме разнообразных промышленных 
конгломератов. 

В двухфазной модели жизненного цикла организации Мюллера Д. анализируются 
процессы вложения инвестиций в фазе роста рентабельности на первых этапах развития и 
процессы изъятия капитала организации в фаза спада рентабельности на этапах зрелости 
организации. При этом ключевым фактором в развитии организации, согласно модели  
Д. Мюллера, является неопределенность, сопровождающего переход в ее развитии от одной 
стадии к другой: «возникновение организации - расширение организации - снижение 
рентабельности по мере расширения организации - изъятие основного капитала организации». 

В модели Грейнера Л. утверждается, что будущее организации определено историей ее 
развития в большей степени, нежели внешними силами. При этом переход к каждой из 
следующих стадий развития организация, согласно модели Грейнера Л., сопровождается 
кризисами: «лидерства-автономии-контроля-запретов-новой стадии». При этом каждый 
эволюционный переход в развитии организации превращается в революционный, означающий 
реализацию период бурной деятельности, приводящей к серьезной трансформации  
в деятельности организации, включая изменения в методах управления. С другой стороны, 
скорость, с которой организация проходит этапы эволюции и революции, тесно связана  
с рыночной средой и интенсивностью происходящих в ней изменений. 

которой относится деятельность организации.  
В модели Акоффа Р. и Эмери Ф. переход на каждом из шагов в последовательности 

«конструирование идеала – последовательность приближающих к нему шагов – 
целедостижение – коррекция цели – смена идеала» основан на исследовании возможностей 
использования диаметрально противоположных способов взаимодействия в организации - 
сотрудничество, с одной стороны, и конфликт, с другой стороны. 

Таким образом, рассмотренные модели исследуют динамику жизненного цикла 
организации в многомерном пространстве, включая: 

− исследование граничных проблем перехода от одного этапа развития к другому 
(модель Ливехуда Б. и Глазла); 

− уровень формализации деятельности по этапам (модель Скотта Б.); 
− инвестиционные решения в различных фазах развития организации (Мюллера Д.); 
− причинно-следственные связи предыдущих и последующих этапов развития 

организации и типы кризисов на каждом из переходов (модель Грейнера Л.); 
− способы взаимодействия участников (сотрудничество или конфликты) при переходе 

от этапа к этапу развития организации (модель Акоффа Р. и Эмери Ф.). 
При этом выявление проблем перехода организаций от одного этапа развития к другому 

и поиск путей успешного преодоления этих критических переходных процессов  
в рассмотренных моделях жизненного цикла организации происходит в понимании того, что 
в случае неудачи каждый из рассматриваемых этапов развития в жизненном цикле 
организации может быть последним. 
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Представляется, что рассмотренный исторический опыт создания моделей исследования 
жизненного цикла организации в период преодоления кризиса 1970-х годов может быть 
успешно использован при построении и реализации моделей управления этапами жизненного 
цикла современными организациями, преодолевающими экономический кризис 2020-х годов. 
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