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Аннотация 
Современные условия хозяйствования сопряжены со множеством рыночных трансформаций, 
касающихся: закономерной сменой технологических укладов, требующих реализации 
адекватной структурной перестройки в экономике; высокой волатильностью рынка 
финансовых активов, требующей переоценки перспектив развития различных его секторов; 
бурным развитием информационных технологий, генерирующих процессы создания новых 
рынков; сохраняющимся санкционным давлением на Россию, включая экономические 
санкции, требующим поиск новых инвестиционных решений с учетом современных вызовов, 
рисков и угроз, исходящих из внешней среды и т.д. Технологическое развитие в рамках нового 
уклада требует инвестирования в радикальное обновление средств производства, 
индуцирующее переход на новые ассортиментные ряды производимых предметов 
потребления. Трансформация классических каналов контроля ликвидности активов требует 
радикального пересмотра концепций, стратегий и тактик инвестирования в финансовые 
активы. Бурное развитие информационных технологий, сопряженное с созданием новых 
сегментов рынков, требует радикального переосмысления процессов управления 
инвестициями, обусловленного проблемами получения достоверной информации  
о создаваемых нематериальных, неосязаемых активах. Сохраняющееся санкционное давление 
на Российскую Федерацию, сопровождаемое незаконной заморозкой и фактическим 
использованием российских активов, находящихся за рубежом, недружественными странами, 
требует фундаментального переосмысления подходов к принятию инвестиционных решений 
отечественными компаниями. Таким образом, указанные обстоятельства требуют 
совершенствования методов принятия инвестиционных решений в коммерческих 
организациях в условиях многомерных рыночных трансформаций, что представляет собой 
актуальную научную проблему. Целью представленных исследований является формирование 
алгоритма совершенствования подходов к принятию инвестиционных решений  
в коммерческих организациях в условиях многомерных рыночных трансформаций. Научная 
новизна исследования заключается в разработке алгоритма совершенствования подходов  
к принятию инвестиционных решений в коммерческих организациях в условиях многомерных 
рыночных трансформаций, отличающегося комплексным учетом многомерных рыночных 
трансформаций, наблюдаемых при переходе от пятого технологического уклада к шестому 
при формировании нового методического подхода к совершенствованию методов принятия 
инвестиционных решений, учитывающего суммарные прямые потери, обусловленные 
инвестиционными решениями, с одной стороны, и потерями от недополученной выгоды, 
связанными с инвестиционными решениями, с другой стороны. Практическая значимость 
исследования состоит в возможности использования разработанного алгоритма 
совершенствования подходов к принятию инвестиционных решений в коммерческих 
организациях в условиях происходящих многомерных рыночных трансформаций. 
Ключевые слова: алгоритм, совершенствование подходов, принятие инвестиционных 
решений, коммерческие организации, многомерные рыночные трансформации. 
 
Abstract 
Modern economic conditions are associated with numerous market transformations, including:  
the inevitable shift in technological paradigms, requiring adequate structural restructuring of the 
economy; high volatility in the financial asset market, necessitating a reassessment of the 
development prospects of various sectors; the rapid development of information technology, which 
is generating the creation of new markets; ongoing sanctions pressure on Russia, including economic 
sanctions, requiring the search for new investment solutions that take into account current challenges, 
risks, and threats emanating from the external environment; and so on. Technological development 
within the new paradigm requires investment in the radical modernization of the means of production, 
inducing a transition to new product lines. The transformation of traditional channels for controlling 
asset liquidity requires a radical revision of the concepts, strategies, and tactics of investing  
in financial assets. The rapid development of information technology, coupled with the creation  
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of new market segments, requires a radical rethinking of investment management processes, driven 
by the challenges of obtaining reliable information about the intangible assets being created.  
The ongoing sanctions pressure on the Russian Federation, accompanied by the illegal freezing and 
actual use of Russian assets located abroad by unfriendly countries, requires a fundamental rethinking 
of approaches to investment decision-making by domestic companies. Thus, these circumstances 
require improving investment decision-making methods in commercial organizations under 
conditions of multidimensional market transformations, which represents a pressing scientific issue. 
The goal of the presented research is to develop an algorithm for improving approaches to investment 
decision-making in commercial organizations under conditions of multidimensional market 
transformations. The scientific novelty of this study lies in the development of an algorithm for 
improving approaches to investment decision-making in commercial organizations under conditions 
of multidimensional market transformations. This algorithm takes into account the multidimensional 
market transformations observed during the transition from the fifth to the sixth technological 
paradigm. This approach is characterized by the formation of a new methodological approach  
to improving investment decision-making methods, taking into account the total direct losses 
associated with investment decisions, on the one hand, and the losses from lost profits associated with 
investment decisions, on the other. The practical significance of this study lies in the feasibility  
of using the developed algorithm to improve approaches to investment decision-making  
in commercial organizations under the current multidimensional market transformations. 
Keywords: algorithm, approach improvement, investment decision making, commercial 
organizations, multidimensional market transformations. 
 

Введение 
Современные условия хозяйствования сопряжены со множеством рыночных 

трансформаций, касающихся: 
− закономерной сменой технологических укладов [21], требующих реализации 

адекватной структурной перестройки в экономике [19]; 
− высокой волатильностью рынка финансовых активов [7], требующей переоценки 

перспектив развития различных его секторов; 
− бурным развитием информационных технологий, генерирующих процессы создания 

новых рынков [11]; 
− сохраняющимся санкционным давлением на Россию [14], включая экономические 

санкции, требующим поиск новых инвестиционных решений с учетом современных вызовов, 
рисков и угроз, исходящих из внешней среды [25]; 

− и т.д. 
Технологическое развитие в рамках нового уклада [1] требует инвестирования  

в радикальное обновление средств производства, индуцирующее переход на новые 
ассортиментные ряды производимых предметов потребления. 

Трансформация классических каналов контроля ликвидности активов [22] требует 
радикального пересмотра концепций, стратегий и тактик инвестирования в финансовые 
активы. 

Бурное развитие информационных технологий, сопряженное с созданием новых 
сегментов рынков [23], требует радикального переосмысления процессов управления 
инвестициями, обусловленного проблемами получения достоверной информации  
о создаваемых нематериальных, неосязаемых активах [9]. 

Сохраняющееся санкционное давление на Российскую Федерацию, сопровождаемое 
незаконной заморозкой и фактическим использование российских активов, находящихся  
за рубежом, недружественными странами [27], требует фундаментального переосмысления 
подходов к принятию инвестиционных решений отечественными компаниями. 

Таким образом, указанные обстоятельства требуют совершенствования методов 
принятия инвестиционных решений в коммерческих организациях в условиях многомерных 
рыночных трансформаций, что представляет собой актуальную научную проблему. 
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Цель исследования 
Целью представленных исследований является формирование алгоритма 

совершенствования подходов к принятию инвестиционных решений в коммерческих 
организациях в условиях многомерных рыночных трансформаций. 

 
Методическая база исследований 

Методическую базу исследований составили основополагающие труды, посвященные 
управлению инвестиционной деятельностью таких авторов, как Бернстайн У. [24],  
Биллингс М., Кауделл Дж., Кауделл П. [5], Богл Д. [6], Боди З., Кейн А., Маркус А. [15], 
Гитман Л. Дж. [10], Грэхем Б., Цвейг Дж. [12], Марковиц Г. [2], Фишер Ф. [26], Шарп У., 
Гордон Дж., Джеффри В. [28], Швагер Дж. [29] и др. 

Методическую базу исследований также составили научные труды, посвященные 
принятию инвестиционных решений таких современных исследователей, как Шеина Е.Г., 
Плахин А.Е. [30], Абрамян С.А. [3], Артемьев Н.В., Маковецкий М.Ю., Пятанов И.А. [4], 
Воронова Н.С., Яковлева Е.А., Шарич Э.Э., Яковлева Д. Д. [8], Медведев А.В. [18],  
Данилов А.В. [13], Свечникова С.С. [20], Матрохина К.В., Трофимец В.Я.,  
Мазаков Е.Б., Маховиков А.Б., Хайкин М.М. [17], Илькевич С.В. [16], Шукаев Д.Н.,  
Ергалиева Н.О. [31] и др. 

 
Основные результаты исследований 

В рамках данного исследования мы исходим из проведенного обоснования 
необходимости совершенствования методов принятия инвестиционных решений в 
коммерческих организациях в условиях многомерных рыночных трансформаций. 

В основу решения научной проблемы совершенствования методов принятия 
инвестиционных решений в коммерческих организациях в условиях многомерных рыночных 
трансформаций должно быть положено глубокое изучение теоретико-методологические 
основы принятия инвестиционных решений в коммерческих организациях. 

Таким образом, изучение теоретико-методологических основ принятия инвестиционных 
решений в коммерческих организациях следует рассматривать в качестве первой научной 
задачи решения проблемы совершенствования методов принятия инвестиционных решений  
в коммерческих организациях в условиях многомерных рыночных трансформаций. 

В рамках решения научной задачи изучения теоретико-методологические основы 
принятия инвестиционных решений в коммерческих организациях на первом этапе 
необходимо рассмотреть теоретические основы инвестирования как источника развития 
организаций. 

Для более детального понимания путей совершенствования методов принятия 
инвестиционных решений в коммерческих организациях на втором этапе решения первой 
научной задачи необходимо исследовать динамику и выявить закономерности развития 
научных школ выработки инвестиционных решений в организации. 

Краеугольным камнем решения научной задачи изучения теоретико-методологические 
основы принятия инвестиционных решений в коммерческих организациях должен стать 
анализ проблем принятия инвестиционных решений в коммерческих организациях  
в современных условиях многомерных рыночных трансформаций, реализуемый на третьем 
этапе. 

В качестве второй научной задачи в решении научной проблемы совершенствования 
методов принятия инвестиционных решений в коммерческих организациях в условиях 
многомерных рыночных трансформаций рассматривается анализ возможностей и рисков, 
связанных с принятием инвестиционных решений в коммерческих организациях в условиях 
многомерных рыночных трансформаций. 

На первом этапе решения второй научной задачи - анализа возможностей и рисков, 
связанных с принятием инвестиционных решений в коммерческих организациях в условиях 
многомерных рыночных трансформаций предполагается определить основные тренды 
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современных рыночных трансформаций, влияющих на принятие инвестиционных решений  
в организациях. 

На втором этапе решения второй научной задачи предполагается провести анализ 
перспектив принятия инвестиционных решений в коммерческих организациях, 
обусловленных современными трендами многомерных рыночных трансформаций. 

В заключение решения второй научной задачи (третий этап) предполагается провести 
комплексную оценку рисков принятия инвестиционных решений в коммерческих 
организациях, индуцируемых современными рыночными трансформациями. 

В рамках третьей научной задачи, предусматривающей формирование подхода  
к совершенствованию методов принятия инвестиционных решений в коммерческих 
организациях в условиях многомерных рыночных трансформаций, на первом этапе 
предполагается разработка подхода к совершенствованию методов принятия инвестиционных 
решений в коммерческих организациях в условиях многомерных рыночных трансформаций, 
направленного на локализацию рисков прямых инвестиционных потерь. 

На втором этапе решения третьей научной задачи предусмотрено обоснование подхода 
к совершенствованию методов принятия инвестиционных решений в коммерческих 
организациях в условиях многомерных рыночных трансформаций, направленного на 
минимизацию рисков недополученной выгоды. 

На заключительном этапе решения третьей научной задачи запланирована разработка 
комплексного подхода к совершенствованию методов принятия инвестиционных решений  
в коммерческих организациях в условиях многомерных рыночных трансформаций. 

В целом, проведенные исследования позволили сформировать алгоритм 
совершенствования подходов к принятию инвестиционных решений в коммерческих 
организациях в условиях многомерных рыночных трансформаций, представленный на рис. 1. 
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Рис. 1. Алгоритм совершенствования подходов к принятию инвестиционных решений  

в коммерческих организациях в условиях многомерных рыночных трансформаций 
 
 

10. Замыкание контура обратных связей для реализации корректирующих воздействий

9. Разработка комплексного подхода к совершенствованию методов принятия 
инвестиционных решений в коммерческих организациях в условиях многомерных 

рыночных трансформаций

8. Обоснование подхода к совершенствованию методов принятия инвестиционных решений 
в коммерческих организациях в условиях многомерных рыночных трансформаций, 

направленного на минимизацию рисков недополученной выгоды

7. Разработка подхода к совершенствованию методов принятия инвестиционных решений в 
коммерческих организациях в условиях многомерных рыночных трансформаций, 

направленного на локализацию рисков прямых инвестиционных потерь

6. Комплексная оценка рисков принятия инвестиционных решений в коммерческих 
организациях, индуцируемых современными рыночными трансформациями

5. Анализ перспектив принятия инвестиционных решений в коммерческих организациях, 
обусловленных современными трендами многомерных рыночных трансформаций 

4. Определение основных трендов современных рыночных трансформаций, влияющих на 
принятие инвестиционных решений

3. Анализ проблем принятия инвестиционных решений в коммерческих организациях в 
современных условиях многомерных рыночных трансформаций

2. Исследование динамики и закономерностей развития научных школ выработки 
инвестиционных решений в организации

1. Исследование теоретических основ инвестирования как источника развития организаций
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Обсуждение результатов и выводы 
Таким образом, проведенные исследования позволили сформировать алгоритм 

совершенствования методов принятия инвестиционных решений в коммерческих 
организациях в условиях многомерных рыночных трансформаций, включающий 
теоретический, аналитический, научно-практический блок и блок обратных связей. 

Теоретический блок алгоритма, направленный на исследование теоретико-
методологических основ принятия инвестиционных решений в коммерческих организациях, 
предусматривает решение следующих задач: 

− определение теоретических основ инвестирования как источника развития 
организаций; 

− исследование динамики и закономерностей развития научных школ выработки 
инвестиционных решений в организации; 

− анализ проблем принятия инвестиционных решений в коммерческих организациях 
в современных условиях многомерных рыночных трансформаций. 

Аналитический блок алгоритма, направленный на анализ возможностей и рисков, 
связанных с принятием инвестиционных решений в коммерческих организациях в условиях 
многомерных рыночных трансформаций, включает реализацию следующих задач: 

− определение основных трендов современных рыночных трансформаций, влияющих 
на принятие инвестиционных решений; 

− анализ перспектив принятия инвестиционных решений в коммерческих 
организациях, обусловленных современными трендами многомерных рыночных 
трансформаций; 

− проведение комплексной оценки рисков принятия инвестиционных решений  
в коммерческих организациях, индуцируемых современными рыночными трансформациями. 

Научно-практический блок алгоритма, направленный на формирование подхода  
к совершенствованию методов принятия инвестиционных решений в коммерческих 
организациях в условиях многомерных рыночных трансформаций, включает решение 
следующих задач: 

− разработка подхода к совершенствованию методов принятия инвестиционных 
решений в коммерческих организациях в условиях многомерных рыночных трансформаций, 
направленного на локализацию рисков прямых инвестиционных потерь; 

− обоснование подхода к совершенствованию методов принятия инвестиционных 
решений в коммерческих организациях в условиях многомерных рыночных трансформаций, 
направленного на минимизацию рисков недополученной выгоды; 

− разработка комплексного подхода к совершенствованию методов принятия 
инвестиционных решений в коммерческих организациях в условиях многомерных рыночных 
трансформаций. 

Блок обратных связей позволяет осуществлять корректирующие воздействия при 
исследованиях в теоретическом, аналитическом и научно-практическом блоках алгоритма 
совершенствования подходов к принятию инвестиционных решений в коммерческих 
организациях в условиях многомерных рыночных трансформаций. 

Представляется, что предложенный алгоритм может быть использован при решении 
практических задач совершенствования подходов к принятию инвестиционных решений  
в коммерческих организациях в условиях происходящих многомерных рыночных 
трансформаций. 
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