
55

Управление персоналом и интеллектуальными ресурсами в России (№ 2 (83 2026)

МОТИВАЦИЯ ВЗРОСЛЫХ К ПОЛУЧЕНИЮ ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ КАК РЕСУРС ДЛЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
ПЕРСОНАЛОМ
MOTIVATION OF ADULTS TO OBTAIN PSYCHOLOGICAL EDUCATION AS A RESOURCE FOR 
THE HR MANAGEMENT SYSTEM

ПОЛУЧЕНО 28.02.2026  ОДОБРЕНО 04.03.2026  ОПУБЛИКОВАНО 30.04.2026    УДК 159.9.07:331.108.2    DOI: 10.12737/2305-7807-2026-14-2-55-60

ШЕБАНОВА В.И.
Д-р психол. наук, профессор, действительный член Крымской академии наук, профессор кафедры 
прикладной психологии и развития личности, ФГБОУ ВО «Херсонский государственный педагогиче-
ский университет», г. Херсон 

SHEBANOVA V.I.
Doctor of Psychological Sciences, Professor, Full Member of the Crimean Academy of Sciences, Professor of 
the Department of Applied Psychology and Personality Development, Kherson State Pedagogical 
University, Kherson 

e-mail: v1talia.sh@yandex.ru

ШЕБАНОВА С.Г.
Канд. психол. наук, доцент, член-корреспондент Крымской академии наук, доцент кафедры 
психологии и социологии, ФГБОУ ВО «Херсонский технический университет», г. Геническ

SHEBANOVA S.G.
Candidate of Psychological Sciences, Associate Professor, Corresponding Member of the Crimean Academy 
of Sciences, Associate Professor of the Department of Psychology and Sociology, Kherson Technical 
University, Genichesk

e-mail: sveta1_sh@rambler.ru

БАРАКСАНОВА Н.В.
Преподаватель кафедры управления персоналом, ФГБОУ ВО «Херсонский технический универси-
тет», г. Геническ

BARAKSANOVА N.V.
Lecturer, Department of Human Resources Management, Kherson Technical University, Genichesk

e-mail: nataberg8@gmail.com

Аннотация
Статья посвящена исследованию феномена получения высшего психологического образования взрослыми специалистами и его значению для 
формирования кадрового потенциала в сфере управления персоналом. Актуальность работы обусловлена растущим спросом на специалистов, 
обладающих компетенциями в области человеческих отношений, и устойчивым трендом профессиональной переориентации взрослых в воз-
расте 26–55 лет. На основе контент-анализа развернутых самопрезентаций 168 студентов специальности «Психология» ФГБОУ ВО «Херсонский 
технический университет» выделены и описаны четыре ведущих типа мотивации: профессионально-инструментальная, личностно-тера-
певтическая, ценностно-смысловая и экзистенциально-познавательная. Выявлена зависимость запросов к содержанию обучения от предше-
ствующего профессионального опыта (экономика и управление, медицина, педагогика, юриспруденция). Научная новизна исследования заклю-
чается в систематизации мотивационных профилей взрослых обучающихся с учетом региональной специфики (проживание в прифронтовых 
зонах), что позволило выявить уникальный запрос на компетенции в области кризисной психологии. Практическая ценность работы состоит 
в определении высокого потенциала данной категории студентов как стратегического ресурса для HR-сферы и формулировании рекомендаций 
по адаптации образовательных программ профессиональной переподготовки под их гетерогенные запросы.

Ключевые слова: мотивация взрослых, второе образование, управление персоналом, кадровый потенциал, психология, профессиональная 
переподготовка, HR-специалист, региональная специфика.

Abstract
The article is devoted to the study of the phenomenon of obtaining higher psychological education by adult professionals and its significance for the formation 
of personnel potential in the field of human resource management. The relevance of the work is due to the growing demand for specialists with competencies 
in the field of human relations and the steady trend of professional reorientation among adults aged 26–55. Based on a content analysis of detailed self-
presentations of 168 students majoring in Psychology at the Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education «Kherson Technical University», 
four leading types of motivation are identified and described: professional-instrumental, personal-therapeutic, value-semantic, and existential-cognitive. The 
dependence of requests for training content on previous professional experience (economics and management, medicine, pedagogy, law) is revealed. The 
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Введение. Современная экономика и социальная сфера 
предъявляют повышенные требования к качеству челове-
ческого капитала. В условиях высокой неопределенности, 
цифровизации и трансформации рынка труда особую цен-
ность приобретают специалисты, обладающие развитыми 
коммуникативными компетенциями, стрессоустойчиво-
стью, способностью к разрешению конфликтов и понима-
нию глубинной мотивации поведения людей — как коллег, 
так и клиентов. Данные компетенции, традиционно отно-
сящиеся к предметному полю психологической науки, ста-
новятся критически важными для специалистов по управ-
лению персоналом (HR), руководителей различных уровней, 
а также для представителей «помогающих» профессий. Как 
отмечают исследователи в области психологии труда и про-
фессиоведения [1–3], именно понимание человеческой 
природы и закономерностей межличностного взаимодей-
ствия составляет основу эффективной профессиональной 
деятельности в системе «человек — человек». Вопросы мо-
тивации и смысловой регуляции деятельности, значимые 
для понимания поведения человека в организации, рас-
крыты в работах [4; 5; 7; 8]  и др.

В связи с этим в современном образовательном простран-
стве наблюдается устойчивый социальный тренд: специа-
листы зрелого возраста (26–55 лет), уже имеющие одно или 
даже два высших образования и состоявшиеся в различных 
профессиональных сферах, выбирают психологию в каче-
стве новой карьерной траектории. Как подчеркивает  
Э.Ф. Зеер [1], подобная профессиональная переориентация 
на этапе зрелости является закономерным феноменом про-
фессиогенеза, отражающим потребность личности в поиске 
новых смыслов, расширении границ самореализации и пре-
одолении профессиональных дефицитов. Основоположник 
андрагогики М.Ш. Ноулз (M. Knowles) [13] также акценти-
рует внимание на качественном своеобразии мотивации 
взрослых обучающихся, которая принципиально отличается 
от учебной мотивации в юношеском возрасте и детермини-
руется аккумулированным жизненным и профессиональным 
опытом, а также практическими запросами, обусловлен-
ными текущей профессиональной деятельностью.

Феномен получения второго психологического образова-
ния представляет значительный исследовательский интерес, 
поскольку данная категория обучающихся может рассма-
триваться как стратегический ресурс для обновления и уси-
ления кадрового состава HR-служб предприятий и органи-
заций. Как обоснованно утверждает Н.С. Пряжников [8], 
интеграция практического опыта, приобретенного в смеж-
ных профессиональных сферах, с системными психологи-
ческими знаниями способна вывести работу с персоналом 
на качественно иной уровень, обогатив ее пониманием 
глубинных механизмов человеческого поведения, мотива-
ции и межличностного взаимодействия. 

Цель исследования — выявить и типологизировать мо-
тивы выбора психологии взрослыми студентами, оценить 
их профессиональный и личностный потенциал для после-
дующей работы в сфере «человек — человек» и, в частности, 
в системе управления персоналом.

Достижение поставленной цели предполагает решение 
следующих задач:

1)	 провести контент-анализ мотивационных писем и раз-
вернутых самопрезентаций взрослых студентов, обуча-
ющихся по специальности «Психология»;

2)	 типологизировать ведущие мотивы поступления на пси-
хологический факультет, установив их взаимосвязь с 
предшествующим профессиональным опытом обуча-
ющихся;

3)	 выявить специфические запросы к содержанию психоло-
гического образования, включая влияние регионального 
фактора (проживание в зоне боевого соприкосновения);

4)	 оценить потенциал исследуемой группы студентов как 
кадрового резерва для сферы управления персоналом и 
сформулировать практические рекомендации по адапта-
ции образовательных программ профессиональной пе-
реподготовки под их потребности.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Эмпирическую базу исследования составили 168 развер-
нутых самопрезентаций студентов, обучающихся по специ-
альности «Психология» в ФГБОУ ВО «Херсонский техни-
ческий университет». Материал был собран в ходе прове-
дения вводных занятий по профильным дисциплинам,  
а также в рамках кураторских часов на первом курсе. Сту-
дентам было предложено в свободной форме представить 
развернутый рассказ о себе, своем профессиональном опыте 
и мотивах выбора психологического образования. 

Возраст респондентов варьируется от 19 до 55 лет, при 
этом большинство (78%) составляют лица старше 25 лет. 
92% опрошенных имеют законченное первое образование 
и опыт профессиональной деятельности. Распределение по 
сферам занятости представлено в табл. 1.

Таблица 1

Профессиональный бэкграунд респондентов до поступления 
на психологический факультет

Сфера деятельности

Д
ол

я 
ре

сп
он

де
нт

ов
 

(%
)

Примеры профессий

Экономика, финансы, 
управление

34 Бухгалтеры, экономисты, финанси-
сты, менеджеры, госслужащие, HR-
специалисты

Медицина и силовые 
структуры

21 Фельдшеры, психиатр-нарколог, со-
трудники МВД, службы безопас-
ности, военнослужащие

Педагогика и образо-
вание

17 Учителя, воспитатели, педагоги доп. 
образования, преподаватели СПО, 
социальные педагоги

Юриспруденция 13 Юристы, адвокаты, работники про-
куратуры и судов, юрисконсульты

Творческие профессии 
и сфера услуг

9 Дизайнеры, бьюти-мастера, бло-
геры, артисты, телеведущие

Другие сферы (ИТ, ин-
женерия, рабочие спе-
циальности)

6 Инженеры, системотехники, про-
граммисты, технологи

scientific novelty of the research lies in the systematization of motivational profiles of adult students, taking into account regional specifics (living in front-line 
zones), which made it possible to identify a unique demand for competencies in the field of crisis psychology. The practical value of the work consists in iden-
tifying the high potential of this category of students as a strategic resource for the HR sphere and formulating recommendations for adapting professional 
retraining educational programs to their heterogeneous needs.

Keywords: adult motivation, second education, personnel management, human resources potential, psychology, professional retraining, HR specialist, regional 
specifics.
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Методом исследования выступил качественный контент-
анализ текстов самопрезентаций. Единицей анализа явля-
лись смысловые высказывания, содержащие указания на 
причины выбора психологии, ожидания от обучения, связь 
с предыдущим профессиональным опытом.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ И ИХ 
ОБСУЖДЕНИЕ

1. ТИПОЛОГИЯ МОТИВАЦИИ ВЗРОСЛЫХ 
СТУДЕНТОВ

В результате проведения контент-анализа эмпирического 
материала были выделены четыре ведущих типа мотивации 
выбора психологии в качестве второй профессии. Важно 
подчеркнуть, что выделенные типы не являются взаимои-
сключающими: у значительной части респондентов (38% от 
общего числа опрошенных) фиксируется сочетание несколь-
ких мотивационных линий, что свидетельствует о сложной, 
многоуровневой структуре мотивационной сферы взрослых 
обучающихся. Данный вывод согласуется с положениями, 
разработанными в исследованиях Е. П. Ильина [2] и Д.А. 
Леонтьева [5], которые указывают на полимотивированный 
характер деятельности и иерархическое строение мотива-
ционно-смысловой сферы личности в зрелом возрасте. Рас-
пределение выявленных типов мотивации представлено в 
табл. 2.

Как следует из данных, представленных в табл. 2, профес-
сионально-инструментальный тип мотивации является до-
минирующим и выявлен у 49% респондентов. Данная ка-
тегория обучающихся уже осуществляет профессиональную 
деятельность в смежных областях (управление персоналом, 

менеджмент, юриспруденция, педагогика) и рассматривает 
получение психологического образования как инструмент 
углубления профессиональной компетентности и решения 
конкретных практических задач. Указанная группа пред-
ставляет собой сформированный кадровый ресурс, способ-
ный после завершения обучения оперативно интегрировать 
приобретенные психологические знания в свою професси-
ональную практику. 

2. ВЛИЯНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО БЭКГРАУНДА 
НА ЗАПРОС К ОБУЧЕНИЮ

Проведенный анализ позволил установить, что предшест-
вующий профессиональный опыт выступает значимым 
фактором, дифференцирующим запросы студентов к содер-
жанию образовательной программы и формирующим от-
четливые ожидания от процесса профессиональной подго-
товки. Наиболее репрезентативным в этом отношении яв-
ляется запрос на освоение практико-ориентированных 
дисциплин, детализированное распределение которого 
представлено в табл. 3. 

Данные, систематизированные в табл. 3, убедительно де-
монстрируют, что взрослые студенты интегрируются в обра-
зовательный процесс, располагая сложившимся професси-
ональным опытом и рефлексивным осознанием зон про-
фессионального развития, что детерминирует их специ- 
фический запрос на восполнение выявленных компетент-
ностных дефицитов. Данная совокупность обучающихся 
характеризуется высокой степенью готовности к практико-
ориентированному обучению, построенному на анализе 
конкретных профессиональных ситуаций и решении при-
кладных задач, релевантных их практической деятель-
ности. 

Таблица 2
Типология мотивации выбора психологии взрослыми студентами

Тип мотивации Доля респондентов 
(%) Характеристика и примеры высказываний Потенциал для HR-сферы

Профессионально-
инструментальная

49 Стремление повысить эффективность в текущей 
профессии (HR, руководители, юристы, врачи, 
педагоги). Ярко выраженный прагматичный за-
прос на конкретные инструменты. «Работа с 
персоналом требует психологического подхода», 
«Планирую освоить новые дисциплины для рас-
ширения компетенций», «Психология помогает в 
моей данной профессии»

Данная категория обучающихся характеризуется 
выраженной мотивацией к оперативному внедре-
нию приобретенных психологических компетенций 
в профессиональную деятельность. Потенциал их 
дальнейшей реализации связан с выполнением 
функций наставников, внутренних тренеров, коу-
чей, а также HR-бизнес-партнеров

Личностно-
терапевтическая

22 Собственный опыт психотерапии, кризисных си-
туаций, желание «разобраться в себе», понять 
близких, преодолеть последствия травм. «Основ-
ной мотив — желание узнать себя, разобраться 
в себе», «После развода и тяжёлой болезни до-
чери... это стало новой точкой отсчёта моей 
жизни», «Я мама троих детей, хочу видеть их из-
нутри»

Характеризуются высоким уровнем эмпатии и сфор-
мированной на основе личного опыта способ-
ностью к интерпретации психологических состоя-
ний сотрудников, включая профессиональное выго-
рание, кризисные состояния, конфликтное 
поведение и переживание утраты

Ценностно-
смысловая

14 Альтруистическое желание помогать другим, 
участвовать в решении социальных проблем. Ча-
сто связана с волонтерством и просоциальной 
позицией. «Хочу помогать людям лучше пони-
мать себя и справляться с жизненными трудно-
стями», «Мне всегда приносило радость, когда я 
помогаю людям»

Данный тип мотивации является оптимальным для 
реализации социально ориентированных HR-проек-
тов, разработки и внедрения программ адаптации и 
психологической поддержки персонала, а также 
для деятельности в сфере благотворительности и 
корпоративной социальной ответственности

Экзистенциально-
познавательная

15 Глубинный, не всегда прагматичный интерес к 
природе человека, познанию, пониманию скры-
тых мотивов поведения. Часто сочетается с дру-
гими типами. «Психологию выбрал по зову души, 
или она меня», «Отношения между людьми вызы-
вают у меня глубокий интерес на протяжении 
всей жизни», «Хотела узнать, почему люди 
иногда говорят одно, а делают совсем другое»

Отличаются высоким познавательным потенциалом, 
склонностью к аналитической деятельности и науч-
ному подходу к решению профессиональных задач. 
Рассматриваются в качестве кадрового резерва для 
выполнения функций исследователей, аналитиков и 
методологов в сфере управления персоналом
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3. РЕГИОНАЛЬНАЯ СПЕЦИФИКА И НОВЫЕ ВЫЗОВЫ
Уникальной характеристикой данной выборки выступает 

региональный контекст проживания респондентов. 18% 
опрошенных прямо или косвенно указывают на свое про-
живание в прифронтовых зонах (Херсонская область) либо 
на профессиональную деятельность в структурах, связанных 
с обеспечением безопасности. Данный фактор обусловли-
вает формирование специфического и чрезвычайно акту-
ального запроса на освоение компетенций, выходящих за 
рамки стандартной подготовки HR-специалистов [9; 15]. 

Репрезентативными в этом отношении являются следу-
ющие высказывания респондентов: «Проживаю на терри-
тории боевого соприкосновения»; «Лично мне было бы инте-
ресно узнать о социализации военнослужащих и коррекции 
психологического состояния и поведения после их возвращения 
с фронта»; указание на связь деятельности семьи с «темами 
безопасности и защиты интересов нашей страны».

Выявленный региональный контекст актуализирует такие 
направления психологического знания, как кризисная пси-
хология, психологическая помощь при посттравматическом 
стрессовом расстройстве (ПТСР), работа с утратой и горем, 
психологическое сопровождение адаптации к экстремаль-
ным условиям и реинтеграции в мирную жизнь. Для HR-
специалистов, осуществляющих профессиональную дея-
тельность в указанных регионах либо на предприятиях, 
принимающих демобилизованных сотрудников и выну-
жденных переселенцев, а также функционирующих в усло-
виях хронического стресса, овладение данными компетен-
циями приобретает критическую значимость. Как отмечают 
М.Ш. Магомед-Эминов [6] и Р. Тедески с соавторами  
(R. Tedeschi) [15], именно эти знания позволяют выстраи-
вать эффективные программы реинтеграции, системы пси-
хологической поддержки персонала, профилактики кон-
фликтов и повышения стрессоустойчивости трудовых 
коллективов. 

Обсуждение результатов.  Полученные в ходе исследования 
данные согласуются с классическими и современными кон-
цепциями мотивации, разработанными в андрагогике и 
психологии труда. Так, Е.П. Ильин [2, с. 312] подчеркивает 
доминирование внутренних, смыслообразующих мотивов у 
взрослых обучающихся, что находит эмпирическое подтвер-
ждение в высокой доле личностно-терапевтической и цен-
ностно-смысловой мотивации, выявленной в нашей вы-
борке. Сложная, многоуровневая структура смысловой 
реальности, детерминирующая жизненные и профессио-
нальные выборы человека, получила фундаментальное обо-
снование в работах Д.А. Леонтьева [5].

Полученные результаты обнаруживают также отчетливую 
связь с гуманистической традицией в психологии, представ-
ленной трудами А. Маслоу [7], К. Роджерса [10] и В. Фран-
кла [11]. В центре внимания данного направления находится 
врожденное стремление личности к самоактуализации, по-
иску смысла и оказанию помощи другим как важнейшие 
детерминанты человеческого поведения. Разработанная  
А. Маслоу иерархическая теория потребностей [7] позволяет 
объяснить, почему состоявшиеся профессионалы, уже удов-
летворившие базовые потребности, обращаются к психоло-
гии как к сфере дальнейшего личностного и профессио-
нального роста. В свою очередь, концепция В. Франкла [11] 
о стремлении к смыслу как первичной движущей силе по-
ведения человека проясняет природу выявленных в нашем 
исследовании ценностно-смыслового и экзистенциально-
познавательного типов мотивации.

Особого внимания в контексте настоящего исследования 
заслуживает влияние травматического опыта на профессио-
нальное самоопределение и формирование запроса на по-
могающую деятельность. Как отмечает М.М. Решетников 
[9, с. 155], пережитые кризисные ситуации могут выступать 
значимым фактором профессиональной переориентации, 
что приобретает особую релевантность в свете выявленной 

Таблица 3 

Запросы к содержанию психологической подготовки в зависимости от профессионального бэкграунда

Предыдущая сфера 
деятельности Приоритетный запрос (что хотят получить от обучения) Примеры высказываний

Управление / HR / 
Экономика

Овладение инструментарием в области мотивации персонала, методов 
оценки сотрудников, технологий управления конфликтами, способов фор-
мирования благоприятного социально-психологического климата в кол-
лективе, а также углубление понимания поведенческих паттернов сотруд-
ников

«Улучшить навыки управления, развить эмпа-
тию», «...уметь создать здоровый микрокли-
мат в коллективе», «понимать причинно-
следственные связи при совершении людьми 
поступков»

Юриспруденция / 
Силовые структуры

 Формирование компетенций в области психологии лжи и психологиче-
ского сопровождения допроса, овладение техниками ведения перегово-
ров, освоение методов психологической помощи при ПТСР, изучение вик-
тимологических аспектов, углубленное понимание психологии конфликта 
и поведенческих проявлений участников процессуальных действий.

«Помогать сторонам в конфликте найти вза-
имовыгодное решение», «понимать нюансы эф-
фективного распознания ролей в различных 
группах»

Медицина Освоение практико-ориентированных методов психологического сопрово-
ждения пациентов, углубленное изучение психосоматических механизмов 
возникновения и течения заболеваний, формирование профессиональных 
компетенций в сфере коммуникации с тяжелобольными и их близкими, а 
также овладение технологиями профилактики профессиональной дефор-
мации и эмоционального истощения

«Работая с пациентами, я вижу, насколько 
важно учитывать их эмоциональное со-
стояние», «инструменты для эффективной 
помощи и поддержки»

Педагогика Формирование системы знаний в области возрастной психологии и психо-
логии развития, включая специфику детского и подросткового возраста; 
овладение методами диагностики и коррекции девиантных форм поведе-
ния; развитие компетенций в сфере психологического просвещения и кон-
сультирования родителей по вопросам воспитания и развития детей

«Хочется более углубленно разбираться в дет-
ской психологии и психологии человека в це-
лом», «понимание нормы и патологии в пове-
дении»

Бьюти-сфера / 
Сфера услуг

Развитие коммуникативных навыков, формирование способности к рас-
познаванию и интерпретации невербальных сигналов, освоение стратегий 
профессионального реагирования на эмоциональные проявления клиен-
тов, а также овладение методами создания доверительной атмосферы в 
процессе взаимодействия

«Клиенты... «изливают нам душу», хотелось 
бы научиться профессионально помогать им», 
«расширить коммуникативные способности»
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нами региональной специфики. Данный вывод находит 
подтверждение и в современных зарубежных исследованиях, 
согласно которым кризисные периоды в жизни общества и 
отдельного человека часто становятся катализатором пере-
оценки карьерных траекторий и выбора профессий, связан-
ных с оказанием помощи другим [13–15].

Проведенный анализ позволяет заключить, что взрослые 
студенты, осваивающие психологическое образование, 
представляют собой не просто контингент обучающихся, 
но зрелые личности, обладающие богатым жизненным и 
профессиональным опытом [1; 3; 13]. Их мотивационная 
сфера отличается сложностью, многослойностью и глубокой 
укорененностью в индивидуальной биографии. Данная ка-
тегория обучающихся образует уникальный кадровый по-
тенциал, представляющий особую ценность для такой мно-
гогранной сферы, как управление человеческими ресурсами, 
где понимание человека необходимо на всех этапах — от 
подбора и адаптации до сопровождения и профессиональ-
ного развития [8; 12].

ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ

На основании результатов проведенного исследования 
можно сформулировать следующие рекомендации, адресо-
ванные различным субъектам образовательного процесса и 
профессиональной деятельности в сфере управления пер-
соналом.
1.	 Для образовательных организаций высшего образования и 

программ дополнительного профессионального образования. 
При разработке магистерских программ и программ про-
фессиональной переподготовки в области психологии и 
управления персоналом необходимо учитывать гетеро-
генный характер мотивации взрослых обучающихся. Оп-
тимальным форматом организации образовательного 
процесса выступают модульные программы, предостав-
ляющие слушателям возможность выстраивания инди-
видуальных образовательных траекторий. Целесо-
образным представляется включение вариативных моду-
лей, ориентированных на различные профессиональные 
группы: например, углубленный блок по HR-инстру-
ментарию для специалистов экономического и управ-
ленческого профиля; модуль по кризисной психологии 
для сотрудников силовых структур и медицинских ра-
ботников.

2.	 Для HR-департаментов предприятий и организаций. Ре-
комендуется рассматривать сотрудников, получающих 
второе высшее психологическое образование, в качестве 
перспективного внутреннего кадрового резерва для вы-
полнения смежных или новых профессиональных 
функций. Данную категорию работников целесообразно 
привлекать к разработке и проведению тренинговых про-
грамм, участию в урегулировании кризисных ситуаций, 
реализации функций наставничества, а также к деятель-
ности в рамках программ адаптации персонала. Важным 
условием эффективного использования данного ресурса 
выступает организационная и финансовая поддержка 
обучения сотрудников (частичная оплата обучения, пре-
доставление гибкого графика работы или учебных отпу-
сков), поскольку указанные меры представляют собой 
прямые инвестиции в человеческий капитал организации 
[8; 12].

3.	 Обеспечение практико-ориентированного характера обуче-
ния. Учебные курсы для данной категории обучающихся 
должны быть максимально ориентированы на практиче-
ское применение получаемых знаний. Необходимым 
представляется широкое использование активных мето-

дов обучения, включающих: разбор реальных кейсов из 
профессиональной практики самих студентов; проведе-
ние ролевых игр и тренинговых упражнений; организа-
цию проектной работы, направленной на решение кон-
кретных задач организаций-работодателей; включение 
супервизии как формы профессиональной рефлексии и 
анализа практической деятельности [1].

4.	 Учет региональной специфики при проектировании образо-
вательных программ. Для образовательных организаций, 
расположенных в регионах с особыми социально-эконо-
мическими и географическими условиями (прифронто-
вые территории, удаленные и труднодоступные районы, 
моно-промышленные города), необходимо включение в 
учебные планы специализированных дисциплин, отра-
жающих актуальные проблемы соответствующих терри-
торий. В качестве приоритетных могут быть рекомендо-
ваны следующие курсы: «Психологическая помощь в 
экстремальных ситуациях»; «Управление персоналом в 
условиях кризиса»; «Социальная адаптация военнослу-
жащих и членов их семей»; «Психология стресса и про-
фессиональное выгорание» [9].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проведенное исследование позволяет сформулировать 
следующие основные выводы.

Выбор психологического образования взрослыми, состо-
явшимися профессионалами, представляет собой устойчи-
вый социальный тренд, детерминированный совокупностью 
личностных и профессиональных факторов. Данная кате-
гория обучающихся является значимым, однако на насто-
ящий момент недостаточно востребованным кадровым 
ресурсом для системы управления персоналом и смежных 
отраслей.

Мотивация взрослых студентов, осваивающих психоло-
гическое образование, носит интегративный характер и 
может быть типологизирована посредством выделения че-
тырех основных мотивационных профилей: профессио-
нально-инструментального (49% респондентов), личностно-
терапевтического (22%), ценностно-смыслового (14%)  
и экзистенциально-познавательного (15%). Наибольшим 
потенциалом для сферы управления персоналом обладает 
сочетание выраженного профессионального запроса с вы-
сокой внутренней мотивацией к освоению психологиче-
ского знания.

Предшествующий профессиональный опыт выступает 
значимым фактором, дифференцирующим запросы обуча-
ющихся к содержанию образовательной программы, что 
актуализирует необходимость обеспечения гибкости, вари-
ативности и практико-ориентированной направленности 
образовательных программ профессиональной переподго-
товки.

Региональная специфика (в частности, проживание в зоне 
конфликта) обусловливает формирование уникального и 
остро актуального запроса на освоение психологических 
компетенций, связанных с травматическим опытом и стрес-
совыми состояниями. Данный запрос должен находить от-
ражение в содержании подготовки HR-специалистов, осу-
ществляющих профессиональную деятельность в соответ-
ствующих регионах.

Перспективы дальнейших исследований связаны с разра-
боткой и апробацией конкретных моделей интеграции взро-
слых студентов в HR-практику, проведением сравнительного 
анализа их карьерных траекторий после получения второго 
образования, а также с созданием методик оценки эффектив-
ности инвестиций в обучение данной категории сотрудников.
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