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УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ МАКРОСРЕДЫ, МЕЗОСРЕДЫ И МИКРОСРЕДЫ  

В АГРАРНОМ БИЗНЕСЕ   

Остаев Г.Я., Клычова А.С., Соколова И.Н. 

 

Реферат. Важной и сложной проблемой в сельскохозяйственном бизнесе является не только 

производство продукции растениеводства и животноводства, но и их переработка. Сельскохозяй-

ственный бизнес оказывает большое влияние на экономику страны в современное время. В усло-

виях современного рынка все больше возрастает потребность в исследовании теории и практики 

управленческого учета и ее особенностей применительно к конкретной целевой аудитории. Сре-

ди создавшегося многообразия сельскохозяйственных организаций наиболее важным является 

определение приоритетов в совершенствовании собственного бизнеса с целью повышения его 

эффективности и уникальности. Для надежного информационно-аналитического обеспечения 

сельскохозяйственного бизнеса и принятия управленческих решений необходимо в организациях 

вести управленческий учет (производственный учет, бюджетирование, управление, планирова-

ние, анализ, оценка, абстрагирование  и т.д.). На современном этапе экономических отношений 

между субъектами бизнеса,  можно сказать, что успех любого сельскохозяйственного бизнеса во 

многом зависит от управленческого учета, который должен указывать на преимущества, новизну 

и основные особенности бизнеса, отличающие его от конкурентов в сфере сельского хозяйства. 

Успех управленческого учета, как инструмента всего механизма бизнеса экономического субъек-

та, в настоящее время обусловлен тремя основными факторами: целенаправленностью; система-

тическим характером; и четко сформированным качеством предоставления информации для це-

лей принятия управленческих решений. Любое принятое управленческое решение в сельскохо-

зяйственном бизнесе должно базироваться на своевременно проанализированной информации о 

макросреде, мезосреде и микросреде. Тем самым управленческий учет дает толчок к развитию 

сельскохозяйственного бизнеса на основании изученных факторов. 

Ключевые слова: управленческий учет, сельскохозяйственный бизнес, макросреда, мезосре-

да, микросреда, принятие решений. 

Все факторы, влияющие на устойчивое 

развитие субъекта бизнеса, можно подразде-

лить на: факторы макросреды, факторы мезо-

среды и факторы микросреды  (рисунок 1). 

В управленческом учете следует учиты-

вать, что факторы макро и мезо среды, в отли-

чие от микросреды, обладают высокой степе-

нью неопределенности, что связано с их мно-

гообразием, со сложными взаимосвязями меж-

ду элементами одного или нескольких факто-

ров и с динамизмом их развития и изменения.  

Важным смыслом устойчивого становле-

ния и развития для любого сельскохозяйствен-

ного бизнеса (предприятия, организации) име-

ет его связь с факторами макро и мезо среды, 

откуда она получает экономические и иные 

ресурсы и куда  ориентирует свою сельскохо-

зяйственную продукцию к продаже[13,14]. 

В настоящее время становление и развитие 

сельскохозяйственного бизнеса всех регионов 

зависит не только от территориально-

природно-климатических условий, но и место 

нахождения, от расстояния к крупным горо-

дам и мегаполисам, где сконцентрирована 

основная доля покупателей продукции сель-

ского хозяйства и перерабатывающей про-

мышленности. Кроме того, необходимо учи-

тывать значимость социально-экономического 

становления и развития местной 

Введение. Глобализация рынков, ускоре-

ние научно-технического прогресса обеспечи-

вают появление новых видов ресурсов и про-

дуктов, в том числе в сельском хозяйстве. В 

этих условиях сельскохозяйственные организа-

ции должны  уметь быстро и гибко принимать 

управленческие решения. 

При этом основным критерием принятия 

решений является обеспечение приемлемого 

соотношения уровня эффективности, необхо-

димого для максимального роста рыночной 

стоимости организации, соответствующего ин-

вестиционным ожиданиям владельцев этого 

сельскохозяйственного бизнеса (предприятия, 

организации). 

Использование разных методов, приемов и 

моделей управленческого учёта дает возмож-

ность систематически и всесторонне оценивать 

факторы, влияющие на устойчивое развитие 

любого сельскохозяйственного бизнеса 

(предприятия, организации). 

Проблемы управленческого учёта освеще-

ны в трудах отечественных ученых экономи-

стов [1,2,3,4,5,6,7,12,15 ] и др.  Накоплен зна-

чительный опыт управленческого учёта, одна-

ко, управленческий учёт макросреды, мезосре-

ды и микросреды в аграрном бизнесе имеет 

свои особенности, поэтому данная методика 

требует развития. 
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(региональной) экономики и экологических 

критерий развития сельских территорий. 

Анализ и обсуждение результатов иссле-
дования. Определяющую роль в устойчиво-

сти для сельскохозяйственных предприятий 

оказывают политические факторы. Использо-

вание законодательного регулирования дея-

тельности предприятий обусловлено необхо-

димостью защищать предприятия друг от дру-

га, защищать потребителей и интересы обще-

ства. Основополагающим нормативно-

правовым актом, регулирующим деятельность 

между гражданами и сельскохозяйственными 

товаропроизводителями, является Федераль-

ный закон №264-ФЗ «О развитии сельского 

хозяйства» от 29.12.2006 года, согласно кото-

рому устанавливаются правовые основы реа-

лизации государственной политики в сфере 

развития сельского хозяйства как экономиче-

ской деятельности по производству сельскохо-

зяйственной продукции и содействия устойчи-

вому развитию сельских территорий. К тому 

же закон определяет основные направления 

государственной поддержки в сфере развития 

сельского хозяйства, а также определяет цели, 

принципы, направления и меры по реализации 

государственной аграрной политики. 

Не менее важное место занимает  факторы 

микросреды, эффект которых достаточно ост-

рый на муниципальном уровне. При непосред-

ственном проведении сельскохозяйственного 

производства создаются условия для развития 

сельских территорий, и закладывается основа 

продовольственной самодостаточности стра-

ны [11]. 

При изучении вопросов устойчивого разви-

тия необходимо учитывать связь аграрного 

сектора с другими секторами экономики как 

компонентов агропромышленного комплекса

[9]. 

Таким образом, в управленческом учете 

следует отразить степень устойчивого разви-

тия сельскохозяйственного бизнеса 

(предприятия, организации) от кумулятивного 

воздействия как макро и мезо среды, так и 

факторов и условий микросреды. При приня-

тии управленческих решений факторы микро-

среды определяют потенциальные возможно-

сти сельскохозяйственного бизнеса 

(предприятия, организации) для устойчивого 

развития, а факторы магро– и мезосреды  ха-

Устойчивое развитие субъекта бизнеса 

Факторы макросреды 

 

Факторы микросреды  

 

Факторы микросреды  

 

-  политические - 

нормы законодательства, 

уровень политической 

стабильности, уровень 

поддержки предприятий 

со стороны государства 

-социальные - уровень 

образования, уровень раз-

вития общества, уровень 

развития здравоохранения 

половозрастной состав и 

др. 

- экономические -  инфля-

ция, уровень жизни, кре-

дитная политика, уровень 

безработицы и др. 

- технологические - разви-

тие техники и технологий 

- экологические - уровень 

загрязнения окружающей 

среды, природно-

климатические условия, 

др. 

 

- рыночные- уровень конку-

рентной борьбы, количество 

и состав конкурентов на рын-

ке и др. 

- отраслевые факторы - коли-

чество и состав потребите-

лей, структура и емкость от-

раслевого рынка; 

- экономико-правовые - уро-

вень развития региональной 

законодательной базы, фи-

нансовая политика региона; 

-инвестиционная привлека-

тельность -  

обладание качествами, явля-

ющимися значимыми для 

инвестора 

- организационно-

управленческие - структура 

управления, стратегия раз-

вития, уровень производи-

тельности, организационная 

культура и др.; 

- производственно-

технические - уровень про-

изводственной мощности, 

использование основных и 

оборотных средств и др.; 

- финансово-экономические 

- уровень платежеспособно-

сти, уровень прибыльности 

деятельности, объем инве-

стиций и др.; 

- социальные - уровень ква-

лификации и образования, 

уровень заработной платы, 

условия и режим работы; 

- экологические - уровень 

экологической безопасности 

Рисунок 1 – Совокупность факторов устойчивого развития субъекта бизнеса 
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рактеризуют условия для реализации этого 

потенциала. 

Для целей управленческого учета финансо-

вое состояние оценивается по данным бухгал-

терского баланса [10]. При анализе бухгалтер-

ской (финансовой) отчетности о высочайшем 

уровне финансово-экономической устойчиво-

сти станут указывать высокие смысловые ха-

рактеристики, отображающие платежеспособ-

ность, ликвидность, кредитоспособность, обо-

рачиваемость средств, рентабельность. 

Индикатором в управленческом учете так 

же является рыночная устойчивость – которая 

характеризует конкурентоспособность сель-

скохозяйственного бизнеса (предприятия, ор-

ганизации) на рынке. Данный индикатор отра-

жает совокупность маркетинговых стратегий, 

а именно: получение точной и объективной 

информации о спросе, уменьшение риска 

нерегулярности получения заказов, повыше-

ние рейтинга сельскохозяйственного бизнеса 

(предприятия, организации), а также изучение 

емкости рынка, конкуренции. В управленче-

ском учете объектами анализа рыночной 

устойчивости будут следующие: объемы сбы-

та и товарооборота; положение предприятия 

относительно конкурентов; затраты на марке-

тинг. 

Кроме того, в управленческом учете учи-

тывается инвестиционная устойчивость 

(стабильность) – имеет место в проявлении 

возможности экономического субъекта к фи-

нансовому подъёму  и расширенному воспро-

изводству, с учётом факторов риска и неопре-

деленности в инвестициях. 

Организационная устойчивость для целей 

управленческого учета должна отражать эф-

фективность организации труда, организации 

производства. Предполагает стабильность 

внутренней организационной структуры, нала-

женность и оперативность связей между раз-

личными отделами и службами сельскохозяй-

ственного бизнеса (предприятия, организа-

ции), их эффективность. 

Производственно-техническая устойчи-

вость в управленческом учете характеризует 

наличие у сельскохозяйственного бизнеса 

(предприятия, организации) такого производ-

ственного потенциала, который способен 

обеспечивать безубыточный объем производ-

ства. Производственная устойчивость сельско-

хозяйственного бизнеса (предприятия, органи-

зации) оценивается производственно-

техническим потенциалом. 

Данный показатель включает совокупность 

финансовых, материальных, нематериальных, 

информационных, инновационных и других 

ресурсов, обеспечивающих хозяйственную 

деятельность бизнеса (предприятия, организа-

ции), а также прогрессивность применения 

техники и технологий, механизацией и авто-

матизацией производства [8]. 

По нашему мнению, в табл. 1 представле-

ны наиболее востребованные абсолютные и 

относительные показатели, которые следует 

применить в управленческом учете для оценки 

и анализа экономической устойчивости. 

Таблица 1 – Показатели для определения экономической устойчивости предприятия 

№ п/

п 
Показатели Формула расчета Характеристика Опти-

мальное 
значение 

1 Выручка на 100 га сель-
хозугодий, тыс. руб. 

Выручка субъекта бизнеса /  
Площадь с.-х. угодий х 100 

Показывает сколько выручки 
приходится на 100 га сельско-

хозяйственных угодий 

  

2 Чистая прибыль на 100 
га сельхозугодий, тыс. 

руб. 

Чистая прибыль субъекта бизнеса / 
Площадь с.-х. угодий х 100 

Показывает количество чи-
стой прибыли, приходящейся 

на 100 га сельхозугодий 

  

3 Коэффициент текущей 
ликвидности Оборотные активы субъекта бизне-

са / Текущие обязательства субъек-
та бизнеса 

Показывает способность субъ-
екта бизнеса погашать теку-

щие краткосрочные обязатель-
ства за счет оборотных акти-

вов 

  
≥2 

4 Коэффициент абсолют-
ной ликвидности 

 (Денежные средства субъекта биз-
неса + Краткосрочные фин. вложе-

ния субъекта бизнеса) / Текущие 
обязательства субъекта бизнеса 

Отражает способность субъек-
та бизнеса с помощью высоко-

ликвидных активов расплачи-
ваться по своим краткосроч-

ным обязательствам.  

  
>0.2 

5 Коэффициент финансо-
вой зависимости 

Валюта баланса / Собственный ка-
питал субъекта бизнеса 

Означает насколько активы 
финансируются за счет заем-

ных средств 

  

6 Коэффициент автоно-
мии 

Собственный капитал субъекта 
бизнеса / Активы 

  

Показывает долю формирова-
ния активов за счет собствен-

ного капитала 

>0.5 
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7 Коэффициент финансо-
вого рычага 

(финансовый леверидж) Заемный капитал субъекта бизнеса / 
Собственный капитал субъекта 

бизнеса 

Коэффициент финансового 
левериджа показывает долю 

собственного капитала субъ-
екта бизнеса в его активах. 

Чем выше этот показатель, 
тем больше предприниматель-

ский риск субъекта бизнеса. 

≤1 

8 Коэффициент манев-
ренности собственного 

капитала 

 (Собственный капитал субъекта 
бизнеса + Долгоср. обязательства – 

Внеоборотные активы) / Собствен-
ный капитал субъекта бизнеса 

Доля собственного капитала, 
направленная на финансиро-

вание оборотных активов 

0,2-0,5 

9 Мультипликатор соб-
ственного капитала Активы субъекта бизнеса / Соб-

ственный капитал 

Характеризует соотношение 
собственного капитала и аван-

сированных в деятельность 
субъекта бизнеса средств 

  

10 Коэффициент обеспе-
ченности собственными 

средствами 

(Собственный капитал субъекта 

бизнеса + Долгоср. обязательства – 
Внеоборотные активы) / Запасы 

Доля формирования запасов 
за счет собственного капита-

ла, значение показателя отра-
жает устойчивое финансовое 

состояние субъекта бизнеса 

  

11 Коэффициент измене-
ния объема продаж 

Объем продаж на конец периода 
субъекта бизнеса / Объем продаж на 

начало периода субъекта бизнеса 

  

  

Характеризует объем сбыта 
продукции в субъекте бизнеса 

  

12 Доля рынка, % (Объем продаж в стоимостном вы-
ражении по субъекту бизнеса / Объ-

ем продаж в стоимостном выраже-
нии по отрасли) х 100 

Характеризует субъекта биз-
неса относительно ближайших 

конкурентов 

  

13 Рентабельность продаж, 
% 

Прибыль от продаж субъекта бизне-
са / Выручку от продаж субъекта 

бизнеса х 100 

Рентабельность про-
даж используется в качестве 

основного индикатора для 
оценки финансовой эффектив-

ности субъекта бизнеса, кото-
рые имеют относительно не-

большие величины основных 
средств и собственного капи-

тала. Оценка рентабельности 
продаж позволяет более объ-

ективно взглянуть на состоя-
ние дел. 

Повыше-
ние пока-

зателя 

15 Фондоотдача, руб 

Выручка от продаж субъекта бизне-

са / Среднегодовая стоимость ос-
новных средств 

Показывает, какова общая 
отдача от использования каж-

дого рубля, вложенного 
в основные средства, т.е. 

насколько эффективно это 
вложение средств. 

  

Продолжение таблицы 1 

Таблица 2 – Показатели для оценки основных фондов и производительности предприятия 

№ 

п/п 
Показатели Формула расчета Характеристика Опти-

мальное 
значение 

1 Фондоотдача, руб 

Выручка от продаж субъекта бизнеса / 

Среднегодовая стоимость основных 
средств 

Показывает, какова общая 
отдача от использования 

каждого рубля, вложенного 
в основные средства, т.е. 

насколько эффективно это 
вложение средств. 

  

2 Рентабельность про-
изводства, % 

Балансовая прибыль субъекта бизнеса / 
(Среднегодовую стоимость основных 

средств + Оборотные средства субъекта 
бизнеса) 

Показывает, насколько ре-
зультативно используется 

имущество субъекта бизнеса. 

  

2 Коэффициент износа 
основных средств 

Амортизация /первоначальная стои-
мость основных средств субъекта  

бизнеса 

Показывает, насколько амор-
тизированы основные сред-

ства.  

<50% 
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3 Коэффициент обнов-
ления основных 

средств 

Балансовая стоимость основных фон-

дов субъекта бизнеса / Стоимость ос-

новных фондов на конец года 

Свидетельствует о том, ка-
кую часть от имеющихся на 

конец отчетного периода 
основных средств составля-

ют новые основные средства 

Повыше-
ние пока-

зателя 

4 Коэффициент приро-

ста основных фондов 

Балансовая стоимость введенных ос-
новных фондов субъекта бизнеса  + 

Балансовая стоимость выбывших ос-
новных фондов субъекта бизнеса / Сто-

имость основных фондов на конец года 

Характеризует относитель-
ное увеличение основных 

фондов за счет их обновле-

ния 

  

5 Обеспеченность ос-
новными фондами на 

100 га сельхозугодий, 

тыс.руб. га 

Среднегодовая стоимость основных 
фондов субъекта бизнеса / Площадь с.-

х. угодий 

Характеризует обеспечен-
ность субъекта бизнеса ос-

новными фондами на 100 га 

сельхозугодий 

  

6 Рентабельность ос-

новных средств, % 
Прибыль от продаж субъекта бизнеса  / 

Среднегодовая стоимость основных 

фондов субъекта бизнеса 

Относительный экономиче-
ский показатель, характери-

зующий степень эффектив-
ности использования вло-

женных ресурсов 

  

Повыше-
ние пока-

зателя 

7 Рентабельность обо-
ротных средств, % 

  

Прибыль субъекта бизнеса  / Среднего-
довая стоимость основных средств 

субъекта бизнеса 

Отражает эффективность 
использования  оборотного 

капитала субъекта бизнеса 

Повыше-
ние пока-

зателя 

8 Чистая прибыль на 1 
работника управле-

ния, тыс. руб. 

Чистая прибыль субъекта бизнеса  / 

Численность работников аппарата 

управления субъекта бизнеса 

Показывает какое количе-
ство чистой прибыли прихо-

дится на 1 работника аппара-
та управления по субъекту 

бизнеса 

  

9 Производительность 
на 1 работника, 

тыс.руб. 

Объем произведенной продукции в 

субъекте бизнеса  / Среднесписочная 
численность работников субъекта биз-

неса 

Экономическая категория, 
отражающая степень плодо-

творности  целесообразной 
деятельности людей по про-

изводству материальных 

благ 

  

10 Коэффициент инве-

стирования 
Собственный капитал субъекта бизне-

са / Внеоборотные активы субъекта 

бизнеса 

Показывает, насколько соб-
ственные источники покры-

вают произведенные инве-
стиции и равен отношению 

собственных средств субъек-
та бизнеса к основному капи-

талу 

>1 

Кроме того, для оценки основных фондов 

и плодотворности  целесообразной деятельно-

сти экономического субъекта бизнеса в табли-

це 2 представлены показатели, которые также 

следует применить в управленческом учете 

для принятия управленческих и стратегиче-

ских решений. 

Выводы. На основании предложенных 

показателей  определения экономической 

устойчивости и методических подходов их 

анализа, можно отметить, что для принятия 

управленческих решений нужно придержи-

ваться этих инструментариев и развивать их 

для дальнейших целей управления. Следова-

тельно, сельскохозяйственный бизнес при гра-

мотном управленческом учете и принятии 

решений на базе данных мероприятий имеет 

возможности к устойчивому развитию, и при-

ношению дополнительных доходов с учетом 

таких факторов,  как макро– и мезосреда  и 

факторов микросреды.  

 Предложенная методика управленче-

ского учета с учетом факторов макро, мезо  и 

микросреды способствует принятию управ-

ленческих решений – оперативно, что позво-

лит разработать конкретные механизмы 

управления бизнес-процессами сельскохозяй-

ственного бизнеса. 
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MANAGEMENT ACCOUNTING OF MACRO ENVIRONMENT, MESA ENVIRONMENT AND MICRO 
ENVIRONMENT IN AGRARIAN BUSINESS 

Ostaev G.Ya., Klychova A.S., Sokolova I.N. 
Abstract. An important and difficult problem in the agricultural business is not only the production of crop and live-

stock products, but also their processing. Agricultural business has a great impact on the country’s economy in modern 
times. In the conditions of the modern market, there is an increasing demand for the study of the theory and practice of 
management accounting and its features in relation to a specific target audience. Among the variety of agricultural organi-
zations that has emerged, the most important is to determine priorities in improving our own business in order to increase 
its efficiency and uniqueness. For reliable information and analytical support for agricultural business and management 
decisions, it is necessary to keep management records in organizations (production accounting, budgeting, management, 
planning, analysis, evaluation, abstraction, etc.). At the present stage of economic relations between business entities, it 
can be said that the success of any agricultural business depends largely on management accounting, which should point to 
the advantages, novelty and main features of the business that distinguish it from its competitors in the field of agriculture. 
The success of management accounting, as an instrument of the entire business mechanism of an economic entity, is cur-
rently determined by three main factors: purposefulness; systematic character; and clearly defined quality of information 
provision for management decision-making. Any management decision made in the agricultural business should be based 
on timely analyzed information on the macro environment, the environment and the microenvironment. Thus, management 
accounting gives impetus to the development of agricultural business on the basis of the studied factors. 

Key words: management accounting, agricultural business, macro environment, meso environment, macro environ-
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ment, decision making. 
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