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AHHoTauua. IIpedcmaesnenHas cmamvs 3ampazuéaem AKmyanvHvle 60NPOCHl HYHKUUOHUPOBAHUS BHYMpeHHe-
20 KOHMpOnA Ha npednpusmuu. Paspaboman uncmpymenmapuii opeaHu3ayuoOHHO-IKOHOMUHECKO20 MEXAHUIMA
PYHKULOHUPOBAHUS 8HYMPEHHE20 KOHMPOIS, BKII0OUAIOULE20 8 CeOS NPUHUUNDL, PYHKUUU, JI02U3AUUI0, BPEMEHHOTI
acnekm, KOHMPONNUHe, HOPMbL. Buidenenvr cmpyxmypHole u yHKUUOHAIbHDLE COCMABTIAIOU,UE BHYMPEHHE20 KOHM-
pons. Chopmuposana adanmueHas OPeaHU3AUUOHHASL CIMPYKMYPA CUCIEMbL yNPASJIeHUS PUCKAMU U 6HYMPeHHe20
KOHMPOS, KOMOPAsL MONHcen Oblimb NOJIONEHA 6 OCHOBY POPMUPOEAHUL MOOeNU PYHKUUOHUPOBAHUS BHYPEHHE20
KOHMPONS 2a30MPAHCHOPINHO20 NPEONPUATUAL

KnioueBble cnoBa: ympasjieHMe, BHYTPEHHUII KOHTPOJb, ONEPAlVIOHHbIE PUCKM, KOHIENUNA, MHCTPYMEHTapuii,
MPOCTPAaHCTBEHHAsA MOJIENIb.

Abstract. The presented article touches upon topical issues of the functioning of internal control at the enterprise.
A toolkit has been developed for the organizational and economic mechanism for the functioning of internal control,
which includes principles, functions, logisation, the time aspect, controlling, and norms. The structural and functional
components of internal control are highlighted. An adaptive organizational structure of the risk management and
internal control system has been formed, which can be the basis for the formation of a model for the functioning of the
internal control of a gas transmission company.

Keywords: management, internal control, operational risks, concept, tools, spatial model.

HeO6XO,T_U/IMOCTb Ppa3pabOTKM KOHLIETI[UN
BHyTpeHHero KoHTpossA (BK) obycnose-
Ha HEOOXOAVMOCTBIO PELIeHNsI CTIOXKHOI IPAKTH-
4ecKOM 3amaun: obecnednTb BCeoObeMIEMOCTh
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIsI (CHCTeMBbI BHY TPEHHETO
KOHTPOJIST), T.€. €r0 MINPOKOEe PACIIPOCTPAHEHNE
Ha BCIO [IeSITENIbHOCTD MPENNPUATIS, BKIIOUAs BCE
YPOBHU YIIpaB/IeHVIsI, BU/IbI IeSITEIBHOCTH, PUCKIA,
a TaK>Ke y4JacTye B IIPOLiecce ero OCYIeCTBIEHNS
Ka@)KIOro pabOTHMKA HE3aBUCHMO OT 3aHMMAEeMOI1
IDO/DKHOCTY B PAMKaX HaJje/IeHHBIX IIOTHOMOYMIL.

Kpome Toro, Hamm4amue opopMIeHHOI KOHLIeTIIN
O3Ha4aeT, YTO Ha NPeJIPpUATAN ONpeeleHbl
e[[VHble IPVHIIIBI U TIOAXOABI PYHKIMOHMPOBa-
HJA BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, YCTAHOBJIEHBI KOM-
IIOHEHTBI CICTEMbI BHY TPEHHETO KOHTPOJIA, OIpe-
IeNIeHbl Lie/IN U 33a/1a4, @ TAK)Ke COCTaB YYaCTHMU-
KOB U X (pYHKIIVIOHa/IbHbIE 00S13aHHOCTI.

Konuenuusa opraHusaniOHHO-3KOHOMMYE-
CKOTO MeXaHM3Ma (PyHKIVIOHVPOBaHV BHY TPEH-
HEro KOHTPOJIA NpeficTaB/IeHa Ha puc. 1 1 BKIIIO-
4YaeT C/IeAyIollyie 3TaIlbl:
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1) onpeneneHe ey OpraHN3aLVIOHHO-9KO-
HOMMYECKOro MeXaHM3Ma (PyHKIMIOHVPOBAaHNA
BHYTpPEHHETO KOHTPOJIsS;

2) popmynuposanue ¢pumocodun opranmsa-
I[VIOHHO-9KOHOMIY€ECKOT0 MeXaHM3Ma QyHKIM-
OHMPOBAHN BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, COfleprKa-
et 6a3oBble EHHOCTU, 0OOCHOBAaHME B3aMIMO-
3aBMCUMOCTY BCeX IMOACUCTEM IPeNIPUATAA
C MeXaHMU3MOM (PYHKIIMOHVPOBAaHMs BHYTPEH-
HEero KOHTPOJIsl, OCHOBHbIE 3aKOHOMEPHOCTH €T0
opraHusanuy, Tpe6OBaHUA K OPraHU3aALUN
CTPYKTYPHBIX COCTABJIAIOLIVIX CYICTEMBI BHYTPEH-
Hero KOHTPOJIS;

3) paspabOTKy MHCTPYMEHTapys OpraHusa-
I[JIOHHO-9KOHOMMY€ECKOTr0 MeXaHM3Ma (PyHKI-
OHMPOBaHNUs BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, BK/IIOYa-
IOILleTO: IPMHIVIIEI, GYHKINM, IOTU3AIMIO, Bpe-
MEHHOJ! aCIeKT, KOHTPOJUIVHT, HOPMBI;

4) co3maHMe aJalITUBHONM OPTaHM3aLIOHHOI
CTPYKTYPbI OPraHU3aI[MIOHHO-9KOHOMIYECKOTO
MexaHM3Ma PYHKIVOHMPOBAHMS BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI IOCPECTBOM peanmusannuu paspabdo-
TAaHHOTIO I/IHCprMeHTapI/IH;

5) nmocTpoeHmne Mopieny GyHKLIVIOHVPOBAHA
CTPYKTYPHOTO ITOfipa3/ie/ieHNsl, OTBETCTBEHHOTO
3a OPraHM3aIVI0 BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA.

B HacTos11€elT cTaThe aBTOPBI MOAPOOHO pac-
CMaTPUBAIOT IIePBble TPY TaIa KOHLETIIINI Op-
raHM3alNy OPraHN3alIOHHO-9KOHOMIYECKOTO
MexaHM3Ma (PYHKLIVOHMPOBAHMS BHYTPEHHETO
KOHTPOJ/IAA, YeTBEPTHIN U MATBIV 3TAIbI ABJIAIOT-
Cs1 IPeIMeTOM JIa/IbHeIINX VICCTIeOBAHMIT U 00-
CY>KIeHUI U OYIyT OCBEleHbI B IOC/IEAYIOLIIX
Ty OMKauAX.

OnpepeneHue Lenmn opraHN3aLoHHO-
3KOHOMMYECKOro MexaHn3ma
$YHKLMOHNPOBaHNA BHYTPEHHEro KOHTpONA

HavanbHBIM 9TarioM pa3paboTKy KOHIIETIIIN
OpraHM3aLVIOHHOV CTPYKTYPbI OPraHN3aIIOHHO-
9KOHOMMYECKOT0 MeXaHM3Ma (PyHKI[MOHUPOBa-
HUA BHyTpeHHeFO KOHTPOJIA ABIAETCA OIIpene-
neHue Lemu ero oprannsanum. Ciefgyer OTMETHUTb,
YTO BOIIPOC O Ije/IeBOM Ha3Ha4eHU! BHYTPeHHe-
ro KOHTPOJIA B HACTOsAIIlee BpeMsi IPOJOJDKaeT
OCTaBaTbCsl AUCKYCCUOHHBIM. Y YeHble, 9KOHOM-
CTBI I10 pa3HOMY (POPMYIMPYIOT L€/ BHYTPEH-
HETO KOHTPpO/14, HO3TOMY CEerogHA OTCYTCTByeT
efuHoe, OOLIEeNPUHSITOE IOHVIMAHNe.

Taxk, HarpuMep, B.B. Bypuies [4] nnTepnpern-
PYyeT Lie/Ib BHyTPEHHET0 KOHTPOJIS KaK JOCTIKe-

Ne 8 (aBrycr), 2019.70:26-33

HMe MHOPMAIMOHHON TPO3PavyHOCTU 00BEKTa
yIpaB/IeHNs [/I1 BO3MOXXHOCTH IPUHATUA 3¢-
(PEeKTUBHBIX pelIeHNIA.

C.A. MakapeHKO [5] 11e1AMy BHy TPE€HHETO
KOHTPOJISI CIUTAET:

» obecrieyeHye BBIIIOTHEHVSI MIICCUM Opra-
HM3ALVN Y JOCTVDKEHNS IOCTAaB/ICHHBIX 3a/1ay;

» noBbIIIeHME 9P PEKTUBHOCTI CUCTEMBbI
yIpaBIeHNs [IesTeTbHOCTBIO IPegIpUsITUSA
3a CYeT MCII0/Ib30BaHMsI Ka4eCTBEHHO MHpOp-
MaIljnu.

B cBoro ouepenp, I0.I. Mumryukosa [6] meamu
BHYTPEHHETr0 KOHTPOJISI BUJUT:

» obecIieyeHye JOCTOBEPHOCTY ITOKa3aTesei
ydera (OIepaTMBHOrO, OyXraaTepCcKoro, ypas-
JIEHYECKOTI0);

" IIpefoOTBpallleHNe UCKaKEHNUI U HEIIPaBo-
MEPHBIX [IEVICTBUIL;

» IIPUHATNE Hanbojiee ONTVIMa/IbHBIX yIIPaB-
JIEHYeCKUX pelleHMI.

O.E. Oprnosa [7] B kauecTBe 1je/1ell BHYTPEH-
Hero KOHTPOJIsI BbIfIETISIeT JOCTIDKEHIE:

» 3 deKTMBHOCTI U Pe3y/IbTaTUBHOCTY Pu-
HaHCOBO-X03AMCTBEHHO IesATeTbHOCTU;

» 3¢ PeKTUBHOCTHU YIIpaBIeHNA aKTVBaMU
Y TAaCCUBaMY, YIIPaBIeHUs PUCKAMIU.

CornacHo Mudopmanun Munpnna Poccun
Ne I13/11-2013 [10] BHYTpeHHMIT KOHTPOJIb B Ka-
YecTBe Lie/IM IpeciefyeT IPefoTBpallleHue U Bbl-
SIBJIEHVIE OTKJIOHEHUII OT YCTaHOBJICHHBIX ITPABUI
U IPOLIEAYP, @ TAK>Ke MCKaXKeHMI! JJaHHBIX OyX-
rajJITepPCKOro y4era, Oyxranrepckoii (pyHaHCOBOI)
¥ VIHOVI OTYETHOCTH.

Taknm 06pa3oM, MO)KHO TOBOPUTD O TOM, YTO
Ha3HayeHVe BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS 3aK/I04a-
eTcs B o6ecrie4eHNy BO3SMOXKHOCTY JIJIsI PYKO-
BOJICTBA MPEANPUATIAS IPUHUMATh 3(pdeKTUBHBIE
yIpaBjeH4YeCKye pelleHNs, a TAKXXe B €T MHTe-
rpaluy C IpoleccaMy OPraHN3aALNN U PeryIn-
pOBaHMUs Ha IPEAIPUATUN, B 0OecriedeHNN VC-
ITOJTHEHVA IIPUHATDIX praB]IeH‘-IeCKI/IX pelHeH]/H?[.
B cBoto ouepenp, Lie/ib BHYyTPEHHETO KOHTPOJIA
IO/DKHA COOTBETCTBOBATD €r0 MUCCUY — IIOJTY-
yeHMe MHPOPMALMM O CTEIIEHN YIIPaBIseMOCTI
00'beKTa JIs IPUHATUS PYKOBOACTBOM IIPeIIPI-
sTs1 9O PEeKTUBHBIX YIIPaBIeHYeCKUX pellle-
HUII — U IIO3BOJIATh IPUHUMATD KOPPEKTUPYIO-
1yie Mepbl sl MpuOIVKeHns: GaKTUIeCcKOro
cocTosgHMA 00beKTa K TpebyeMoMy, U3SMEHATD
BO3JIe/ICTBYE Ha OO'BEKT ITyTeM IlepecMOTpa Ipu-
HSTBIX paHee pelleHn.
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OnpenenenHue neau OpraHu3aOHHO-9KOHOMIYECKOI0 MEXaHN3Ma ()Y HKITHOHUPOBAHHS
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

L

®opmyrpoBaHre (PuIocoOPUH OpraHU3AIOHHO-DKOHOMHYECKOT0 MEXaHU3Ma
(hyHKIMOHHUPOBAHHS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Brrisnenne Brinenenne u Omnpenenenne TpeOOBaHUN
Omnpenenenne 6a30BbIX B3aMO3aBHCHMOCTEiT KOHKpEeTH3aI sl K OpraHH3alliH
nexHsocreit OOM BceX (pyHKIIMOHAIBHBIX 3aKOHOMEPHOCTEN CTPYKTYPHBIX
¢yukimonnpoBanus BK | npeanpusitus ¢ cucremoii opranuzauuu OOM cocrapisronx OOM
BK ¢yakmmonnpoBanust BK | dynkmmonnpoBanns BK

11

Pa3paboTka HHCTPYMeHTapus OpTaHN3alOHHO-9KOHOMHYECKOTO MEXaHH3Ma
(PYHKIIMOHNPOBAHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

CTpyKTypHBIEC cOCTaBIsIOIIMe HHCTpYMeHTapus OOM ¢yHkunonuposanus BK

[TpuHIMIIEI Jlornzanmsa KonTtpomnuur

OyHKIMH BpemeHHoI acniekT Hopwmst

1

Peamzanust uacTpymenTapus OOM ¢dyrkumnonupoBanns BK

il

Metonosornss OOM ¢ynkunonuposanns BK
P
Ormcanne
Onpenencune Beinenenne TEXHOIOTHH paboTsl
CTPYKTYDHBIX DYHELMOHATBHEIX KO0 13
cocTaemaromix BK coctaemaromix BK DYVHEIMOHATEHOM
COCTABJIARI M
"

dopmupoBaHUE AIANITHBHON OPTaHW3AMOHHON CTPYKTYPH! (DYHKIMOHHPOBAHMUS
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS

11

TToctpoeHre Moae M (PYHKITMOHHPOBAHUSI CTPYKTYPHOTO TIOpa3 IeiCHIs, OTBETCTBEHHOTO 32
ONLaHU3aLMIO. BHYTNEHHELO KOHTNO/A

Puc. 1. KOHHCHLU/[H OPTaHM3aALVIOHHO-3KOHOMMYIECKOIO MEXaH3Ma (byHKI.H/IOHI/IpOBaHI/IH BHYTPEHHEIO KOHTPO/IA

J71s BOCTM>KeHM A BBIIIOJTHEHUS IIOCTAB/IEHHBIX = CBOEBPEMEHHO BbIABJIATH HEOCTATKI, OTKJIO-
1ie/Iell BHYTPEHHUI KOHTPOJIb JO/DKEH pelllaTh — HEHVA M HapYIIEeHNA B JeATeIbHOCTY IIPENITPUATIA;
c/efyol/ie OCHOBHBIE 3a/la4N: » TOBBIIATH 3G (PEKTVBHOCTD UCIIOTb30BAHN

= obecrieynBarb COOMIOfeHNIE 3aKOHO/JATeIb- U PACIIpeie/IeHNs PeCypPCOB;

CTBa U JIOKAJIbHBIX HOPMAaTUBHbBIX aKTOB IIpe[l- = CO3[aBaTb yCIOBUS JJIs1 CBOEBPEMEHHOI
NPpUATUS; MMOATOTOBKY U NIPEOCTAB/IeHNA OTYeTHOCTH,
28
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a TaxoKe MHON MHbOpMaIMY, IOJIeXKalllell pac-
KPBITYIO B COOTBETCTBIY C 3aKOHOZIATE/IbCTBOM;
= pazpabaTheIBaTh IPOLEyPbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA (B TOM 4yC/ie HallpaBjIeHHbIE Ha TIPefi-
yIpexjeHe U MPOTUBOeICTBIE KOPPYIIINN)
IJIs1 CBOEBPEMEHHOTO pearpoBaHus Ha PUCKI;
= 3(pPeKTUBHO YIIpaBIATh PUCKAMM, COBEP-
IIIEHCTBOBATb IPOLIECCHI IPUHATHSA PelIeHN
II0 pearupoBaHUIO Ha PUCKI;
= HaJyjIe)Xallle I CBOeBPEMEHHO BBIIIOTHATD
HpOL[eI[ypr BHyTpeHHeFO KOHTPOJIA.
COOTBEeTCTBEHHO, YIIpaBJIeHVe BHY TPEHHUM
KOHTPOJIEM JIO/DKHO OBITh HaIIpaB/IeHO Ha obec-
IeYeHle JOCTATOYHBIX FapaHTUI JOCTVDKEHN
1[e/Iell U pelleHNA 3aad IOCPeSCTBOM COBOKYII-
HOCTY B3aMIMOCBSI3aHHBIX OPTaHM3aLMIOHHBIX MEP
Y IIPOLECCOB, OPTaHM3AIMIOHHON CTPYKTYPHI,
JIOKQ/IbHBIX HOPMATUBHBIX aKTOB, IHBIX JIOKY-
MEHTOB, METOAIVK VI IIpoLenyp (IIoIo>keHus, pe-
IJIaMEHTBI, CTAH/IAPTHI M METOJMYECKIEe YKa3a-
HM51), HOPM KOPIIOPATUBHONM KY/IBTYPBI U Jeii-
CTBUIA, IPENIIPUHNMAEMBIX PaOOTHUKAMY CTPYK-
TYPHBIX IOJpa3aeIeH NI,

®opmynunpoBaHne ¢punocopun
OpraHN3aLoHHO-3KOHOMUYECKOro
MeXxaHn3Ma GYHKLMOHUPOBaHUA
BHYTPEHHEro KOHTpons

[TepBbIM nonOXeHMEM Dunocodum opraHm-
3aI[MIOHHO-9KOHOMMYECKOT0 MeXaHn3Ma QyHK-
I[VIOHVPOBaHVA BHYTPEHHETO KOHTPOJIA ABJISAET-
cs1 pa3paboTKa ero 6a30BBIX IjeHHOCTel. VIx ompe-
IeNleHVe HallpaBieHoO Ha GOpMIUpPOBaHNe y BCeX
PabOTHMKOB MPENIPUATHAS YeTKOTO IIOHMMaHVIS
TOT0, YTO yIIpaBJIeHVie BHYTPEHHUM KOHTPO/IEM —
COCTaBHasl YaCTh UX IIOBCEAHEBHO AeSTeTbHOCTH.
BasxHocTb 0o0ecIiedyeHss 0CO3HaAHMUA HEOOXOIU-
MOCTM YIPaBJIeHUsI BHYTPEHHUM KOHTPOJIEM
B KaueCTBe KOPIIOPATVBHO IeHHOCTH KaK Cpenn
BHYTPEHHMX KOHTPOJIEPOB, TaK U cpeny pabot-
HIKOB I PyKOBOJUTEJIEN BCEX YPOBHEN yIIpaB-
JIeHus1, 0OyCIOB/IeHa TeM, YTO BHY TPEHHUI KOHT-
POJIb I/Ty6OKO MHTETPUPOBAH C OPYTYMU /IeMeH-
TaMU [Ipoliecca yIpapJIeHNs TaKUM 00pa3oM, 4To
IMPaKTUYECKM JOCTATOYHO TPYLHO OTHECTH BbI-
IIo/THsIeMble paboTHMKaMM PYHKLIUY K OIIpesie-
JIEHHOM! yIIpaB/ieH4ecKoit GyHKImu (I1aHupoBa-
HIe, OpTaHM3alM, yIeT 1 T.7.) 6e3 MX B3auMOcC-
BA3Y Y B3aVIMOJEVICTBUY C KOHTposieM. IIponecc
YIIpaB/IeHVIsI IPeIpUATIIEM — 9TO UTEPALVIOHHBIN
IIPOLIECC, COCTOSIINIL Y3 CMEHSIOIIVX APYT Apyra

Ne 8 (aBrycr), 2019.70:26-33

CTaguil: IVTAaHVMPOBAHNA, OPTaHM3ALNN U Pery-
JTVIPOBAHMS, y4eTa ¥ KOHTPOJIA, @ TAKXKe aHaJIN-
3a, KaXKJas U3 KOTOPBIX YepefyeTcs CO CTamuen
KOHTPOJIA.

C y4eToM 3TOr0, BTOPBIM ITO/IOXKeHNeM GuIo-
couy OpraHNM3aIMIOHHO-9KOHOMIYECKOTO MeXa-
HM3Ma (PYHKUVOHVPOBAaHNA BHYTPEHHETO KOH-
TPOJIS SABJISIETCA B3a¥IMO3aBVICUMOCTD BCeX (YHK-
LIVIOHAQ/IbHBIX CUCTEM MPENIPUATIA U CUCTEMBI
BHYTpPEHHEro KOHTPOJIsI, TaK KaK BHYTPEHHUIA
KOHTpO/Ib, 6yﬂyq]/[ CaMOCTOATETIbHBIM praBHeH—
YEeCKMM IIPOLIeCCOM, KHAXOANUTCS B HEPa3pbIBHOM
eIVIHCTBE ¥ JUHAMIUYEeCKOM B3aMMOMEICTBUY
B IJVIK/IaX YIIPaBJIeHYECKMX IIPOLeccoB» [2].

Ha ocHOBaHNM BBIIIEN3/IOKEHHOTO, TPEThe
nojioxeHue ¢punocoduyt BHyTpeHHEro KOHTPOJIA
3aKJ/JIIOYAa€TCA B HeO6XO,HI/IMOCTI/I BbIABJIICHU A
U KOHKpeTHU3aluu 3aKOHOMEPHOCTe ero PyHK-
uoHuposanus. Kpome Toro, opranusanys BHY-
TPEHHero KOHTPOoJIs OyzieT OonpenensaTbCs Jgevi-
CTBMEM psAJa YIIPaB/IeHYECKNX 3aKOHOMEPHOCTeIA,
aflalITPOBAaHHBIX IPMMEHUTE/IBHO K JOCTVDKE-
HUIO 1]e7Iell BHYyTPEHHEro KOHTPOJIA.

YeTBepThIM NOIOKEeHNEM (prnocodpny BHY-
TPEHHEro KOHTPOJIA SIBJIAETCS OIIpefie/ieHNIe Tpe-
60BaHMIT K OPraHM3aLUY CTPYKTYPHBIX COCTaB-
JIAIOIINX, OFHVM M3 K/TIOYeBBIX TPeOOBaHMI KO-
TOPOTO SABJIAETCS CTPOrOe COOTBETCTBIUE CTPYK-
TypHOFO IIOCTPOEHNUA CUCTEMBI BHyTpeHHeI‘O
KOHTPOJIA JIOTVKE OCYIIeCTBIEHN BCEX BIJIOB
paboT, MMermMX K HeMy OTHOLIeHE.

BHyTpeHHMIT KOHTPOJIb 0O/IaJjaeT CBOVICTBAMY,
Ha/T4yie KOTOPBIX XapaKTePU3YeT ero KaK CTI0XKHYIO
CHCTEMY, BKIIOYAIOIIYIO YeThIpe COCTAB/IAOILNE.

1. OneMeHTBI, KOTOPbIE MOTYT OBbITH ONIMICAHBI
aTpubyTamu (CBOMICTBaMM STHX 9JIEMEHTOB). JJIe-
MEHTaMU CUCTeMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA SB-
JIIIOTCA YIIPaB/AKLAsl U yIIpaBjsieMast IO CIC-
TeMbl. B cBOI0 ouepenb, KaXk/jas U3 STUX IOACUC-
TeM TaK)XXe COCTOUT U3 L[eJIOTO PsAJja 97IeMEHTOB.
Tak, ympas/sronas ofiCUCTeMa BK/IIOYaeT:

» CTy>k0y BHYTpeHHEro KOHTpO/iA (BHyTpeH-
HeTO ay/[UTa) WIN SO/DKHOCTHOE JINIO (BHYTPeH-
HIII KOHTPOJIep, BHYTPEHHMI ayguTop, Oyxran-
Tep-peBU30P U T.IL.);

®» JIMHEIHBIX PyKOBOJUTEIEI ¥ COTPY/HUKOB,
KaXk/IOTO Ha CBOeM pabodyeM MecTe B paMKax
DOJDKHOCTHBIX 00513aHHOCTEI;

» IIPUBJIEYEHHBIX SKCIIEPTOB ¥ KOHCY/IBTaHTOB.

Kaxxpas n3 popm opranmsanyy BHyTPeHHETO
KOHTPOJIA MIMeET CBOM IPEeNMYIIeCTBa U Heo-
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craTku. HanpuMmep, B ciryyae npuBie4eHNA CTO-
POHHUX 9KCIIEPTOB MOYKHO ITOJTyYNTh BBICOKOE
Ka4yeCTBO YC/IYyT 3a CYeT MCIIOIb30BaHMsI HaKO-
IJIEHHOT'O OITBITA, @ TAK)Xe COKOHOMMUTD PACXO/bI
Ha [IepCOHAJI, apEeHAlY U CoflepKaHue pabodnx
MeCT, CO3[JaHVe U MOiep>KaHe HeoOXOqUMMBbIX
nHpOpMaIMOHHBIX cCcTeM. BmecTe ¢ Tem oOKa-
3pIBaeMble YHUQPUIMPOBAHHBIE YCIIYTU MOTYT
He YYUTBIBATh OCOOEHHOCTY AEsTe/IbHOCTY KOH-
KpeTHO OpraHnmsanun, 613Hec-IpoIecCoB, XO-
3A1iCTBEHHOV eflMHNIbI. Kpome Toro, cyiecTsy-
IOT PUCKU ITOTepb KOHPUAeHIManbHo MHPOp-
Malu O JIesITeTbHOCTY OpraHU3aI[UM.

ITpy HasHaYeHUM B CTPYKTYPHBIX ITOfipasie-
JIEHVSIX JIUL], OTBETCTBEHHBIX 32 QYHKIIVMOHUPO-
BaHJe BHYTPEHHEro KOHTPOJIsI, OpraHM3a s
nprobpeTaeT «areHTOB BAMAHNA» C INTyOOKUM
HIOHVIMAaHMeM «Y3KJX» MeCT JIeATeIbHOCTH, C YCTO-
SABIIVMICS I€JIOBBIMU Vi IMIHBIMU CBSA3SMI C KOJI-
jleraMi M3 CMEXXHBIX TTO[pa3ie/IeHNit, Ha3HaYeH-
HBIX JIJIs1 BBIIIO/THEHVISI @aHAJIOTMYHOM QYHKIMN.
OpgHakKo HEraTUBHBIMUY MOMEHTAMU JaHHOI
¢opmbI OpraHM3anuy BHYTPEHHETO KOHTPOJIA
MOTYT OKa3aTbCs HM3KasA 3a/fHTEPECOBAHHOCTD
B pasrjalieHny COOCTBEHHBIX HEJOCTATKOB,
cnabast UCIIOMHUTENbCKAs OUCLIIUINHA U IVIOXO
KOOPAVHVPYeMbIl IPOIiecC B paMKax yCTapeBIINX
¢dbopM opraHusanumn Tpyaa.

CospgaHne c1y>KObl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA
rapaHTHpPyeT BO3MOXXHOCTb CAMOCTOSITe/IbHO
KOMIUIEKTOBATD IITAT CIIY>KObI, obecrieynBaeT
r1y6OKO€ «ITOrpy>KeHue» B IPob/IeMaTKy 3a CUeT
CreLMaan3anyy M OTCYTCTBYS BpeMEHHOTO (ak-
topa. IIpu 9TOM BBI3BIBaET HEOOXOMMOCTD HECTI
IOIIO/THUTE/IbHbIE 3aTPAThI Ha 3apab0THYIO IJIATY
(Hajory, cTpaxoBble B3HOCHI, IIpeMun), o0ydeHne
BHYTPEHHVX KOHTPOJICPOB, IX MOTUBALIVIO ¥ Op-
raHU3alMIo TPYHA.

Yrpasisiemasi HOJCUCTEMa BKIIIOYaeT B ce0s
MHO>XECTBO 9/IEMEHTOB, KOTOPbIe (POPMUPYIOT IIPO-
1IECCbl BHYTPCHHCI'O KOHTPOHH Ha HpeHHpI/IHTI/H/L

2. PasHOTO pojja CBA3SU MEXJy 3/IEMEHTaMMU,
OIpemesioIMMU CTEIIeHb UX OpTraHU3aL UK
B 11e710M ((pyHKIMOHAIbHbBIE CBOVICTBA).

Yrpasssiomas 1 yrpasjseMas MOACUCTEMBI
OpPraHM3aLIOHHO-9KOHOMIYECKOTO MeXaHN3Ma
(byHKHI/IOHI/IpOBaHI/IH BHyTpeHHeI‘O KOHTPO}IH
B3aMIMOCBA3aHbI MeX/ 1y COOO0I1: yIpaBAIoIIas
IIO/ICMICTEeMA JIO/DKHA IIOCTOSIHHO IIOJTy4aTh CBe-
IEeHVS O COCTOSTHUY YIIPABJIsieMO IIOJCYCTEMBI,
IUIs1 9TOTO NOJ/DKHBI ObITh Ha/Ta)KeHbl KOHTPOJIb
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3a QYHKIMOHVPOBAHVEM YIIPaBI/IsIEMON CHCTEMBI
u nepepada MHGOpMaLUY yIIPaBJIAIOIIeN IOf-
CHUICTEME, T.e. IPsIMbIE CBA3U MEXIY IOCUCTeMa-
MM — yIIpaBjIeHNue K OOpaTHble — KOHTPOJIb.

3. OTHOIIEHNSI MEXY 9/IeMeHTaMMU, OIlpefie-
NAIOIIVIMY YPOBHY MI€papXum B CTPOEHNH LIEJTIOTO
obpa3oBaHusI.

IIocKOMbKY OpraHN3alVIOHHO-3KOHOMIYECKUI
MeXaHM3M QYHKIVOHVPOBAHNA BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA IPeAIIonaraeT OCyIleCTBIeHe yIIpaB-
JIeHUs1 KOHTPOJIeM Ha IPeNupuATun (3To KOH-
nenuusa o npmupoae, NIpMHOnIlax M IIpakTkKe
opra"msanuy 1 GyHKIVMOHUPOBAHNA CUCTEMBI
BHYTPEHHEro KOHTPOJIs), TO YPOBHU MepapXun
JaHHOT'O YIIPaB/IeHNs JO/DKHBI COOTBETCTBOBATh
C/IOXKVIBLIVIMCS Ha IPeIPUATUN YPOBHSM YIIPaB-
JIEHVST: CTPATerNIeCKOMY, TAKTUYEeCKOMY, OIepa-
TUBHOMY.

4. Ilenu cymecTrBoBaHuA cuctemsl. Llenb op-
raHM3aI[IOHHO-9KOHOMIYECKOI'0 MeXaHN3Ma
pyHKIIMOHMpPOBaHNS BHYTPEHHETO KOHTPOJIA
3aK/II09aeTCsl B MHPOPMAIIMOHHO IO epP>KKe
OPraHOB YIIpaBJIeHMsI 9KOHOMIYECKOTO CYObeK-
Ta 151 00ecredeHNsI pa3yMHOI YBEPEHHOCTH
TOCTYDKEHVA CIEeNYIOUINX LIeIe:

» 3¢ PeKTUBHOCTD NeATETBHOCTY;

= JIOCTOBEPHOCTb BCEX BUJIOB y4eTa U OTYeT-
HOCTH;

= COOIOfieHNe IeVICTBYIOIIETO 3aKOHOAATe Ib-
CTBa;

» obecIieyeHre COXPaHHOCTY aKTUBOB (BKJIIO-
yasi ”HPOPMaIMOHHbIE AKTUBBI).

Bce BpIIIecKa3aHHOE JOKa3bIBaeT, YTO Opra-
HM3ALMIOHHO-9KOHOMMYEeCKIIT MeXaHU3M (QyHK-
LVIOHVPOBaHWs BHYTPEHHEro KOHTPOJIS OIpe-
IessieTCsi 3aKOHOMEPHOCTSIMU (GOPMUPOBAHS
CJIOXKHBIX cucTeM. ITpeficTaBieHne opraHnsanm-
OHHO-3KOHOMIYECKOT'O MeXaHM3Ma (PYHKIVIOHM-
PpOBaHMUs BHYTPEHHETO KOHTPOJIS KaK COCTaBHOI
YaCcTM CUCTEMBI YIIPAaBIeHUs MPeAIpUsATIEM
mpenormpenenseT HeoOXOAMOCTD BbIJieTIEHN €T0
pPOJN B 9KOHOMUKE TIPENIIPUSITHSA.

O606111as 13/I0>KEHHDbIE BbIIIE ITOIOXKEHUA
¢unocodny BHyTpeHHEr0 KOHTPOJIA, OTMETUM,
YTO OHM HAaXOIATCS B CTPOTOI JIOTMYECKOI B3a-
nmocsssu. ChopmynupoBaHHble 6a30BbIe LIeH-
HOCTY BHYTPEHHEro KOHTPOJIs HallpaB/IeHbI
Ha GpopMUpOBaHNe y PyKOBOANUTeENIEN U paboT-
HVKOB IIPEeIIPUATIS OCO3HAHHOCTH, BaXKHOCTH
OCYILeCTB/ICHVISI KOHTPOJIA B VIX ITIOBCEHEBHOI
nestenbHOCTU. CriCTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIA
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ABJIAETCA HEOTHEMIEMON 4aCThI0 KOPIIOPATHUB-
HOTO yNIpaB/IEHNs, MUHTETPUPOBAHHOI C JIeNICTBY-
IOLIVIMM CUCTEMaMM IJITAaHUPOBAHNUA, YIIPABIEHA
IIPOEKTaMy U IPOrpaMMaMM, yIIpaBIeHUA IIPO-
M3BOJCTBEHHOI 6€30I1aCHOCTBIO M APYTUMU CH-
CTeMaMM YIIPABJIEHNUS.

Paspa6oTka nHcTpymeHTapusa
OpraHn3aLoHHO-3KOHOMMNYECKOro
MexaHu3mMa GYHKLMOHNPOBaHUA
BHYTPEHHEro KOHTpons

CdopmymmpoBaHHas Beille Gumocodus opra-
HI3AI[IOHHO-3KOHOMIYECKOTO MeXaHn3Ma (pyHK-
IVIOHVPOBAHMA BHYTPEHHETO KOHTPOJIA IIpefi-
CTaB/IsAeT COOOIT TeOpeTMIEeCKyIo 6a3y s pas-
PabOTKM MHCTPYMEHTApMs OPraHNU3aLMIOHHO-3KO-
HOMMYECKOTO MeXaHM3Ma (PYHKIMIOHVPOBAHNA
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, BK/IIOYAIOIIEro:

» IIPVHIUIIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA;

= (GYHKUNM BHYTPEHHETrO KOHTPOJIA;

= JIOTM3alys BHYTPEHHEro KOHTPOJIA;

= BPEMEHHOII aCIeKT;

= KOHTPOJUIVHT;

= HOPMBI KaK YC/IOBHE LIeeOCTVKEHNUA.

Ipunuunvt 6HympenHez0 KOHMPONI
[IpyHINMIIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OIIpefie-
JIAIOT OCHOBHBIE TPeOOBaHUsA, IIPENbsBIIsieMble

K €ro OpraHM3anVOHHOMY IIOCTPOEHNIo, cHop-
MY/IMpPOBaHHbIE Ha OCHOBE YCTAHOB/IEHHBIX BBIIIIE
3aKOHOMepHOCTel GyHKIMOHVMPOBAHNS BHYT-
PEHHEro KOHTPOJIs. YIIpaBIeH4YecKe 3aKOHOMeP-
HOCTY BBIJIE/IIOTCS TPYIIION OOIIeyTIPaBIeHIeCKIX
NIPVHIIVIIOB YIIpaB/IeHVA. 3aKOHBI Y IIPYHLVIIBI
KNOEepHeTHKY TIO3BOJISIIOT BBIIE/TUTD 001I[e Ipa-
BIJIa OpPraHU3aLMy BHYTPEHHErO KOHTPOJIS, pac-
CMaTpuBasi ero B KaueCTBe C/IOXKHO CUCTEMBL.
CuHepreTnyecKiie 3aKOHOMEPHOCTY Pean3yI0TCs
MPUHIIIAMY CUHEeprui. 3aKOHOMEPHOCTH, 00Y-
CJIOBJIEHHbBIE HEOOXOIVIMOCTBIO y4eTa POy BHY-
TPEHHEro KOHTPOJIA B 9KOHOMUKeE ITPeAIpUATI,
BBIJIEJIAIOTCS TPYIIION CIIElVIa/IbHBIX IPYHIINIIOB.
Takum 06pasoM, 6pUIN BbIJE/IEHBI, 0000IIEeHbI
1 chOpPMMPOBAHBI YeThIPe TPYIIIIbI IPUHIIUIIOB:
oO11eyIipaBIeHYeCcKye, IIPUHINIIbI KMOepHEeTUKI,
HIPVHIVIIBI CUHEPIWM, CIIeLIVaIbHbIe TTPYHIIVIIIBL.

Knaccudmkanys NpyHINIIOB OpraHN3aIIOH-
HO-9KOHOMMYECKOT0 MeXaHn3Ma QyHKLIVOHUPO-
BaHNs BHYTPEHHETO KOHTPOJISI IIPefCTaBIeHa
Ha puc. 2.

K o6mieynpaBieH4ecCKMM OTHOCATCS CIIeAY-
IOIIVie IPMHIVIIBL: HAYYHOCTY, Ile/IeHaIIpaBIIeH-
HOCTY, PYHKLVMOHAJIBHOCTH, IIOC/IE[{OBATE/IbHO-
CTV ¥l HEIIPEPBIBHOCTH.

Hayunocmpv 6 couemaHnuu ¢ anemeHmamu uc-
kyccmea. PyHKIVMOHMPOBaHME BHY TPEHHEro

OO0wmeynpasJieHYeCKHe Kubepneruueckue CuHeprureyeckue CreunaJjbHble
TPUH LUIBI NPUH LU TPUH IUIbI TIPMH LHUIIBI
HayynocTs B coueTaHun OMepIKEHTHOCTh Komno3unuosHoC TS U Pazymnas
C DJIeMEHTaMH MIPOTIOPIIHOHATEHOCTD YBEPEHHOCTh
HCKyCCTBa I | |
| Breninee nonojiHeHnEe PaszeeHie
CamMocoxpaHseMOCThb .
LlenenanpaBieHHOCTH | 00s13aHHOCTEH
| aTHas CBSI3b
O6p 3 OTKPBITOCTH Enunas
DYHKIMOHATTBHOCTD [ HOPMATHBHASA Cpena
| JleKOMIIO3HITIS | I
| NHpOPMHUPOBAHHOCTH
ITocnenoBaTenbHOCTD Qopmup JKOHOMHECKAS
| Uepapxust ynpaBieHUs | L1e1eCO00Pa3HOCTh
HenpeprsiBHOCTH A leKBaTHOCTH PaspuBaemocth Tpu IMHUY 3aIMUTHI

Puc. 2. ITpuHUuIb! oOprannsauuy 1 GyHKIMOHNPOBaHNS BHYTPEHHETO KOHTPOJIA
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KOHTPOJIA NpeJonaraeT JCIoNIb30BaHNe IO0JIO-
JKEHUI1 MHOTMX HAyK, K Y/C/Ty KOTOPBIX OTHOCAT-
Cs1 TeOpUsA YIIPaBJIeHNUs], TeOpUsl CUCTeM, GUHAH-
COBBIVI MEHEDKMEHT U OpyTue, T.e. OpraHU3als
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA SO/DKHBI OBITh HAYYHO
o6ocHoBaHHOI. OfHaKO Ha MPAKTHUKE YacTO BO3-
HMKaeT HeOOXOQMMOCTD IPUHSATIS HEOPAUHAP-
HBIX YIIpaB/IeHYeCKIX pellleHN 1, 00YC/IOB/IeHHBIX
Pa3HBIMU IPUYVHAMY, B TOM Y¥CTIe CIeN(IKOIT
IeATeIbHOCTU NpefIpUATIUA, IO3TOMY yCIElI-
HOCTb QYHKIIMIOHMPOBAHNA BHYTPEHHETO KOH-
TPOJIA JO/DKHA 00eCreYnBaThbCsi MaCTEPCTBOM
U ICKYCCTBOM IIEPBOTO PYKOBOJIMUTETIA.

IIpuHnun yenenanpasnenHocmy. YupasjiaeHue
BHYTPEHHIM KOHTPOJIEM OCYILECTBIIAETCA UCXOM
13 IIOCTaBJIEHHBIX Liesiell Ipu popMupoBaHUN
CTpaTeruy pasBUTHUA NPefIpUsITU, IPU 3TOM
1[e/IVf BHYTPEHHETO KOHTPOJIA SO/DKHBI OBITH CO-
[7TACOBAHBI C OOIMMM L[e/ISIMU U HAIlPaBIeHUSMMA
IesITeIbHOCTY 9KOHOMIYECKOTO CyObeKTa.

[IpuHIUT PYHKUUOHATLHOC U TIORPA3yMe-
BaeT, YTO BHYTPEHHUI KOHTPO/Ib, ABJIAACH OT-
Ie/bHOM PYHKUVOHAIBHOM CUCTEMOIL, B TO >Ke
BpeMs ABIAETCA HEOThEMJIEMOJ 4aCThIO KOPIIO-
PaTMBHOTO YIIPaBJIEHN, MTHTETPUPOBAHHOI C CHC-
TeMaMU IUIAHVPOBaHNA, YIIPaBI€HNA NPOEKTaMI
U IpOrpaMMaMI, YIIPAaB/IeHNA IPOU3BOACTBEHHO
6€30IacCHOCTBIO U APYTUMHU CUCTEMaMU YIIPaB-
JIEHM ], IeVICTBYIOIIVIMY B 9KOHOMUYECKOM CYO'b-
€KTe, M B3aVIMOZIEMICTBYET C HUMM IOCPELCTBOM
YCTaHOB/IEHMs (PYHKIIVIOHAJIbHBIX B3aMIMOCBsA3e
M CYICTEMHBIX OTHOIIIEHIIA.

Peanusariys npuHIVIa nocnedo8amenvHOCHU
HalpaB/ieHa Ha obecIledyeHne IOTMIecKOro co-
I7ITaCOBaHMNA IEVICTBII BHY TPEHHMX KOHTPOJIEPOB,
CIefyoINX OFHO 33 JPYIUM.

[Tpununn Henpepvierocmu (PyHKUUOHUPOBA-
Hust). IlocTosIHHOE M yCTOYMBOE (PYHKLIVMOHM-
pOBaHMsI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJLA, obecrieynBa-
I0lllee HeIIPEepbIBHOCTD MIpOLecca MPUHATHSA pe-
LIEHNI], OCYIIIECTB/IAETCA Ha BCEX YPOBHAX YIIPaB-
JIEHV A, YTO II03BOJIAET CBOEBPEMEHHO BBIABIIATD
U pearupoBaThb Ha KII04YeBble PUCKN.

Oprannsanys 1 GyHKIVIOHMPOBaHYE BHYT-
PEHHero KOHTPOJIA ONMPAeTCS Ha IpynIy Kubep-
HEeTU4eCKNX NPUMHINIIOB, B COCTaB KOTOPBIX
BXOAT IPUHUUIIBI SMEP>KEHTHOCTY, BHEIIIHETO
IOTIOJTHEHM ST, OOpaTHO CBs3U, JeKOMIIO3UIINN,
MepapXuy yIpaBiIeHNA, aleKBaTHOCTH.

ITox ameporernmHocmoio IOHMMAIOT HaT4le
Y CUCTEMBI Ka4€eCTB, CBOJICTB, KOTOpble He IIPU-
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CYILIU ee 3/7IeMeHTaM B OTIe/IbHOCTH, @ BOSHMKA-
10T 6/1arofapsi 06'beIMHEHNIO 9TUX 3JIEMEHTOB
B eJVHYIO L[e/IOCTHYIO CUCTEMY.

[TpuHUNI 8HeuiHez0 00NONIHEeH U TIPEATIONa-
raeT BbIfIe/IeHMe B IIpolecce QyHKIVOHNPOBAHMS
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OIIpefie/IeHHBIX Pe3epPBOB,
ITO3BOJISIOIINX KOMIIEHCHPOBATh HEYYTEHHBIE
Ha 9TaIle IVIAHNPOBAHMSI BO3/IEICTBISI BHYTPEH-
Hell ¥ BHEIIHE Cpebl.

[TpuHUMT 06pamHoii césA3u O3HaYaeT 06s13a-
Te/IbHOCTh GOPMIUPOBaHNA KaHATIOB 0OPaTHOI!
CBSI3M M@X/Iy CUCTEMOJI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS
M CCTEMOVI KOPIIOPATUBHOTO ypasaeHu:. 11o-
Ka3aTesu [IesITeIbHOCTY BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIA
OIIpeJIe/IAIOTCS, @ Pe3y/IbTaThl AeATeIbHOCT Olie-
HUBAIOTCA C Y4eTOM TPeOOBaHMIL K YIIPAB/ICHNIO
BHYTPEHHMM KOHTPOJIEM.

[TpyHIMI OeKoMNO3UL UL OTIpENeTsieT BHYTPEH-
HIII KOHTPOJIb KaK CUCTEMY, COCTOSIIIYIO U3 CO-
CTaBHBIX YacTeil (KOMIIOHEHTOB). B cooTBeTCTBMM
¢ inpopmarnmeit Munduna Poccym Ne I13-11/2013
OCHOBHBIMM 9/IeMEHTaM! BHY TPEHHETO KOHTPOJIA
SKOHOMMYECKOTO CYyO'beKTa SIBJISIIOTCS KOHTPO/IbHAS
cpefa, OIleHKa PUCKOB, IPOLeAyPbl BHY TPEHHETO
KOHTPO/IsT, THPOPMALys 1 KOMMYHVKALVS, OLJeHKa
BHYTpPEHHETO KOHTPOJISL.

CoracHO IPUHLNITY Uepapxuu ynpaeneHus,
MHOTOYPOBHEBOE yIIpaBJIeHVe OCYIeCTBIIAeTCA
HIOCPEICTBOM 4eTKOTO pacIpeie/ieHNsi BHy TPEHHe
nofgurHeHHOCTH. ITpaBa 11 06513aHHOCTY YIaCTHIKOB
CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OIIPEeSIIOTCS
B JIOKQ/IbHBIX HOPMaTVBHBIX aKTaX 9KOHOMIYECKO-
ro cybbexra. Kaxxziplit pabOTHMK B paMKax BBIIIO/I-
HEHIS1 CBOMX 00513aHHOCTeI U MMEIOIIVIXCS KOMIIe-
TEHILIMI! y4acTBYeT B IIPOLIecce yIIpaBJIeHsI BHY-
TPEHHNM KOHTPOJIEM ITOCPEACTBOM HaIIEXKAIIETO
BBIITOJTHEHVISI IIPOLIEAYP BHY TPEHHETO KOHTPOJISL.

B cOoOTBETCTBUM C IPUHIIUIIOM A0eK8aMHOCHU
BHYTPEHHUII KOHTPOJIb IOJDKEH OBITH OIpaBIaH
COOTBETCTBYIOLIVIMIY YC/IOBUAMM X035/ ICTBOBAHMIL.
OTO 03HaYaeT, YTO KOHTPOJIbHbIE IIPOLIE Y PbI
IO/KHBI IPUMEHATHCS IJIs1 TOKPBITHS PUCKOB
C KPUTUYECKVM 3HAYeHVEM VI CTOMMOCTbD BbIIIO-
HEeHVs1 KOHTPOJIbHOM IIPOLelyPhI JO/DKHA OBITH
MeHblIIe Be/INYIHbI IOKPBIBAEMOTro puckKa. B mpo-
TUBHOM C/Iy4ae HEKOPPEKTHO pa3paboTaHHbIE
KOHTPOJIbHBIE IIPOLIEAyPBI OYAYT CIIOCOOCTBOBATD
M30BITOYHOI 3apeTyIMPOBaHHOCTY (PUIHAHCOBO-
XO3AVICTBEHHOI IeAATEeTbHOCTY NIPEAIIPUATHA.

K uncny cuHeprudecKux NpMHOMIIOB OTHOCAT
IPUHIVIIBI Pa3BMBAaEMOCTH, CAMOCOXPaHAEMOCTI,
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OTKPBITOCTY, KOMIIO3MIVIOHHOCTY ¥ IIPOMOPLA-
OHAJIBHOCTH, a TAKXXe NHPOPMIUPOBAHHOCTI.

IIpyHUMI passusaemocmu IpesycMaTpuBaeT
MOHMTOPMHT ¥ aJjallTalMIo, ITOKOoe pearnpoBaHye
Ha VI3MEHEHVEe BHYTPEHHMX Y BHEIIHUX YCIIOBUIL
OeATeIbHOCTY, obecrieunBast yCaoBIA JJ1A 1O-
CTOSTHHOT'O Pa3BUTHA.

IIpuHuMI camocoxparsemocmu OnpenensaeT,
YTO KaK/lasi CUCTeMA CTPEMUTCA K COXPaHEHUIO
CBOEJI Ka4e€CTBEHHO OIIPEEeNIEHHOCTY, MHbIMU
C/IOBaMM, IPOMUCXOAUT COXPaHEHME CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIsI B IOCTOAHHO MEHAIO-
Lierica BHELIHeEN cpefe. Peanusanua gaHHOTO
IpYHLNIIA TPpeOyeT MOCTPOEHNUA TaKOI CUCTEMBI,
KoTOpasi 6yzeT crioco6Ha 00eCIeunTh BEICOKYIO
CTENEHb 3aAIIUTHI OT BO3/IEICTBMA HETAaTUBHbIX
(paspyuatomux) GpakTopoB.

[TpyHIMI omKpbimMocmu ONpenensaeTcsa Kak
CITOCOOHOCTD CHCTEMBI K 0OMEHY pecypcaMy € Apy-
TMIMM CUCTEMaMM, YTO O3HAYAET BbIJIETIEHIE CUCTE-
MbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA B Ka4eCTBE COCTAaBHOM
YaCcTH CUCTEMBI YIIPaB/IEHNA IPENTIPUATIEM.

Peanusanua npuHUOMUIIA KOMNO3ULUOHHOCU
U NPONOPUUOHAIbHOCMY 0becIIiednBaeT BbIferIe-
HME B CTPYKTyp€e BHYTPEHHETO KOHTPOJISA BCEX
HeOOXOIVMBIX 3JIEMEHTOB U VX OPraHM3AI VIO
C cOOMIOieHNeM ONITYMA/IBHON IIPOIIOPLIIL.

[MpyHIVIT UHBOPpMUPOBAHHOCHIU TIPETTIONATALT
CO3JjaHNe KaHaJIOB Iepefauy MH(pOpMaLy BHY TPU
NMoACUCTEM BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, 4 TAKOKE MEXKY
TAHHBIMY OACYICTEMaMI C IPYTYIMU (yHKIVIOHATb-
HBIMU CHCTeMa SKOHOMIYECKOTO CyObeKTa.

Heo6xonyuMocTh BBIPaOOTKY CHeManTbHBIX
NPUHIMIIOB 00yC/IOBIeHa TeM, 4To B Poccun
B HAaCTOAIIVII MOMEHT HET €MHOIO HOPpMaTUB-
HOT'O JIOKYMEHTA, PETYIMPYIOLIErO AeATETbHOCTD
II0 BHYyTPEHHEMY KOHTPOJIIO, BHY TPEHHMI KOHT-
ponb B Poccun He nMeeT cOOCTBEHHON METOO-
JIOTMYECKOI 6a3bl, OCHOBHBIE TTIOHATUA (I)OpMI/I—
PYIOTCA M CyIIeCTBYIOT Ha yPOBHE KOHIEIIIMIA.
B sT011 cBA3U cpopMMpOBaHa IrpyIa NIPUHILNIIOB,
B COCTaB KOTOPOV BOLJIM IIPUHLVIIBI pa3yMHOM
YBEPEHHOCTH, pasje/ieHns 06513aHHOCTeN, 5KO-
HOMUYECKOI1 11e/1IeCO00Pa3HOCTH, eAVHON HOP-
MaTUBHON Cpefbl, TPEX JIMHMUI 3alUThI.

[Ipuanun pasymnoii yeepennocmu. Cucrema
BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIA HaIlpaBJieHa Ha obecIie-
YeHMe pa3yMHOII (BBICOKOII), HO He abCOMIOTHOI
rapaHTUM JOCTVDKEHNA LieIeli U PellleHNnA 3aa4d
9KOHOMMYECKOTO CyObeKTa.
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[IpuHnMN pasdenenus obs3anHocmeti. Pas-
rpaHnyYeHye GyHKLNIT, UCKTIOYAOIIee COBMeIle-
HJe OJHVM JIUIIOM (CTPYKTYPHBIM IOfIpa3erie-
HueM) QYHKINIT aBTOpMU3aLy, COBEPIIEHN,
ydeTa olepauuii C Olpefe/IeHHbIMY aKTUBaAMMI
1 KOHTPOJIA X VICITOJIHEHVA.

[TpyHIVI 9KOHOMUUECKOLL U4es1ecO00PA3HOCU.
Pecypcel, HanlpaB/sAeMble Ha peann3anuio Ipo-
ue;[yp BHyTPeHHeI'O KOHTPOJIA, JO/I’KHbI 6I)ITI)
060CHOBaHbI 9KOHOMIYECKUM 3P (PeKTOM 0T CHI-
>KE€HUs YPOBHS PUCKOB.

[IpuHIMI eOuHOL HOpmamueHoti cpedot. IIpo-
Lienypbl BHyTPEHHETO KOHTPOJISI OCYIIeCTBIIAIOTCA
Ha OCHOBe IIPVHLIUIIOB ¥ TIOAXOJ0B, HOPM 1 Tpebo-
BaHI/H/u[, TEPMMHOIOINN, METONOIOI NN, CprKTypI)I
OTYETHOCTY ¥ MH(OPMAIVIOHHO-TEXHOIOTYECKO-
ro obecIieueHys1, eNVHbIX /IS IPEATIPUATIA U €O
CTPYKTYPHBIX ITOfIPa3/IeTIeHMIA.

IIpyHLIMI Mpex nuHULL 3ausumsl, OCHOBaHHBIN
Ha B3aMIMOJICVICTBMM YYACTHUKOB CHCTEMBI BHY-
TPEHHEro KOHTPOJIS: BlIajje/iblieB OM3HeC-TIpo-
1[eCCOB — TIepBasti IMHYA 3alVThI, IO pa3eTeHNI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS1 — BTOPAas JIMHMA 3allUTHL,
CHy)K6bI BHYTPCHHCI‘O aym/[Ta — TpE€TbA INMHUA.

ITepBas mMHMA 3aLUTBI — 9TO YIPaB/IeHVE BHY-
TPeHHVM KOHTPOJIEM Ha YpPOBHe OM3HeC-IIPOLIeCCOB,
KOTOpO€ OCYIIeCTB/ISIeTCs BIajieNbliaMyt Ou3Hec-
IIPOLIECCOB Ha YPOBHE CTPYKTYPHBIX ITOZIpPasie/IeHII,
VIHBIMM CJIOBaMI, 3TO KOHTPOJIb, OCYIIeCTB/IAeMBbII
COTPYAHMKAMU Ha CBOMX PabOUNX MeCTaxX B paMKax
BBITIO/IHEHVIS JO/DKHOCTHBIX 00513aHHOCTEIL.

Bropas muHMA 3amuTel 06ecredrBaeT MeTo-
JOJIOTMYeCKOe ObecIieueHre peantn3anyy eayHON
IIO/INTYKY B 00JIaCTM YIIpaB/IeHNA BHYTPEHHUM
KOHTPOJIEM, a TaK)XXe KOOPAVHALNA [IeATe/TbHOCTI
CTPYKTYPHBIX ITOfIpa3/ie/IeHN1 110 YIIPaBIeHUIO
BHYTPeHHVM KOHTpoteM. OCyIecTBIAeTCS CIyX-
6011 6€30IMacCHOCTH, PUANYIECKON CITY>KOO0I,
crenyanncTamMm GUHaAHCOBO-9KOHOMUYECKOTO
6710Kka 1 T.11. (ganee — CyObeKTbl BHyTPEHHETO
KOHTPOJIAA, BHyTPEHHIE KOHTPOJIEPHI).

TpeTbH JIVMTHMA 3allIUTbI — BHyTpeHHHH OII€HKa
3¢ PeKTMBHOCTY CHICTEMBI BHY TPEHHETO KOHTPOJLA,
OCyIIIeCTB/IsIeMast CTPYKTYPHBIM MOZIpa3/ie/IeHeM,
K (pyHKIIMAM KOTOPOTO OTHECEHbI OpraHM3aIys
VI IPOBEJIeHYIe B YCTAHOB/ICHHOM IIOPsIfIKe IIPOBEPOK
CMCTeMBbI BHyTPEHHETO KOHTPOJIA, KaK IIPaBUIO,
HOfipasyie/ieHieM BHY TPEHHETO ay[uTa.

(Oxonuanue 6 cnedyrouem Homepe)
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