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Развитие корпоративной отчетности, 
ориентированное на раскрытие ключевых 

рисков устойчивого развития бизнеса

В условиях цифровой экономики с расши-
рением информационного пространства воз-
растет потребность в информации о бизнесе 
для всех заинтересованных сторон, включая 
его воздействие на окружающую среду и со-
циальную ответственность с помощью фи-
нансовых и нефинансовых показателей. 

В настоящее время не сложилось однознач-
ного понимания назначения и содержания кор-
поративной отчетности. Вопросу дефиниции 
корпоративной отчетности посвящены работы 
И. В. Алексеевой, Р. Г. Осиповой [1] и других 
ученых. Авторская трактовка корпоративной 
отчетности представленная в контексте устой-
чивого развития, рассматривает такую отчет-
ность как эффективный инструмент общения 
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бизнеса со стейкхолдерами с помощью раскры-
тия требуемых показателей в соответствии с их 
интересами [2], а также как элемент контрол-
линга экономической безопасности компании, 
обеспечивающий взаимосвязь стратегии раз-
вития с оперативным функционированием 
и контролем деятельности бизнеса [3]. 
По мнению Н.А. Казаковой и О.В. Ефимовой 
корпоративная отчетность играет важную роль 
в обосновании экономически значимых управ-
ленческих решений [4], поскольку представля-
ет комплексную систему ценностно-ориенти-
рованной информации о компании и ее окру-
жении [5]. Кроме того, в процессе проведения 
аудита бухгалтерской (финансовой) использо-
вание нефинансовой информации в аналити-
ческих процедурах позволяет формировать более 
обоснованное профессиональное суждение [6].
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продуктов, а также разработкой и производ-
ством нефтегазового оборудования, продажей 
природного газа и жидких углеводородов. 

Крупнейшие российские компании нефтега-
зового сектора представлены интегрированным 
бизнесом. Налоговые платежи сектора состав-
ляют около 40% федерального бюджета (2019) 
[12]. Следует также отметить, что неф тегазовые 
компании, являясь фондоемкими, используют 
большую долю лизингового имущества (основ-
ных средств и нематериальных активов).

Нефтегазовой сектор также играет ключе-
вую роль в экономике и национальной безопас-
ности Вьетнама, обеспечивая около 20% ВВП 
страны [13]. 

Деятельность компаний сектора в основном 
осуществляется в трех сегментах: разведка 
и разработка (Upstream); транспортная дея-
тельность и хранение нефтегазовых продуктов 
(Midstream); перерабатывающая и розничная 
деятельность (Downstream).

В связи с отрицательным воздействием биз-
неса на общество и окружающую среду их 
деятельность должна быть прозрачной для 
ключевых стейкхолдеров, что определяет зна-
чимость развития методического инструмен-
тария подготовки и подтверждения достовер-
ности корпоративной отчетности. 

В России наблюдается тенденция повышения 
качества корпоративной отчетности в области 
устойчивого развития, прежде всего за счет 
увеличения объема раскрываемых данных. 
За период с 2000 г. в Национальном регистре 
Российского союза промышленников и пред-
принимателей (РСПП) сегодня размещено 179 
нефинансовых отчетов, включая 130 отчетов 
в области устойчивого развития (ОУР); 9 со-
циальных отчетов (СО); 28 экологических от-
четов (ЭО) и 12 интегрированных отчетов (ИО), 
динамика изменения количества различных 
видов отчетов представлена на рис. 1.

Для оценки существующего состояния под-
готовки различных видов корпоративной от-
четности компаний нефтегазового сектора 
автором было проведено исследование прак-
тик формирования и представления такой 
отчетности крупных компаний сектора 
в России и Вьетнаме. 

В России были выбраны 32 крупные неф-
тегазовые компании по объему выручки 
за 2019 г. по данным рейтинга RAEX-600, опу-

Важным аспектам достоверности учетной 
информации о бизнесе для целей устойчиво-
го развития экономики посвящены работы 
А.Н. Шохина, Е.Н. Феоктистовой, Л.В. Алени-
чевой, Е.И. Долгих, Г.А. Копыловой, М.Н. Озе-
рянской, Н.В. Хоняковой, Д.Р. Пуртовой, 
Е.А. Федченко, в которых транспарентность 
раскрываемой компаниями информации рас-
сматривается как важнейшая составляющая 
качества и аналитических возможностей ее 
использования для принятия стратегических 
решений ключевыми стейкхолдерами на всех 
уровнях управления [7, 8]. 

Многочисленные финансовые кризисы 
в России и за рубежом показали неэффектив-
ность управления рисками в организациях, 
а также отсутствие должных гарантий в до-
стоверности даже проаудированной отчет-
ности. Необходимости применения риск-
ориентированного подхода при реализации 
стратегий посвящена работе N.T. Sheehan [9]. 

В условиях высокорисковой рыночной эко-
номики важной составляющей безопасности 
является экономическая безопасность и обе-
спечение соответствующих национальных 
интересов государства [10]. Это достигается 
благодаря устойчивому инвестиционному раз-
витию и полному отражению информации 
об экономической деятельности в корпоратив-
ной отчетности экономических субъектов, 
а также совершенствованию аудиторской дея-
тельности, ее профессиональных стандартов, 
системы профессиональных ценностей, а также 
методического инструментария, контроля 
и управления качеством аудита [11]. 

Данная статья рассматривает авторский 
риск-ориентированный подход к формирова-
нию корпоративной отчетности компаний 
нефтегазового сектора в России и Вьетнаме, 
позволяющий раскрывать ключевые риски 
бизнеса в соответствии с интересами различ-
ных групп значимых стейкхолдеров. 

Оценка текущего состояния раскрытия 
нефинансовой информации в корпоративной 

отчетности публичных нефтегазовых компаний 
в России и Вьетнаме

В России нефтегазовый сектор является си-
стемообразующим сектором национальной 
экономики. Его компании занимаются разра-
боткой, добычей и транспортировкой нефте-
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бликовавшие 6 отчетов в ОУР и 8 годовых 
отчетов, 2 экологических отчета; а также 10 
непубличных обществ, которые не обязаны 
представлять данные отчеты по российскому 
законодательству. Во Вьетнаме были выбраны 
37 крупных компаний, включающих 16 пу-
бличных обществ и 21 непубличное общество. 

Проведенный анализ показал, что не все 
публичные общества публикуют корпоратив-
ную отчетность и раскрывают достаточно 
полную информацию для своих заинтересо-
ванных стейкхолдеров. В целях глубокого по-
нимания существующих практик были вы-
делены компании с наилучшей практикой 
подготовки нефинансовых корпоративных 
отчетов. В результате в авторское исследование 
были включены 20 российских компаний и их 
опубликовавшие нефинансовые корпоратив-
ные отчеты за период 2011–2019 гг., а также 
8 вьетнамских компаний, у которых доступны 
отчеты за 2019 г. на официальном сайте.

Полученные результаты исследования были 
обобщены по следующим критериям: вид со-
ставленной корпоративной отчетности ком-
панией; используемые стандарты и/или мето-
дики для ее подготовки; и наличие ли неза-
висимого заключения о достоверности по-
казателей в корпоративной отчетности, и при 
его наличии по форме представленного за-
ключения. Сравнительный анализ исследова-
ния показан в табл. 1. 

Среди 8 вьетнамских компаний автором 
была выбрана компания «Петролимекс», опу-

Рис. 1. Динамика составления нефинансовых корпоративных отчетов в нефтегазовом  
секторе России по годам, шт.

бликовавшая годовой отчет и отчет в области 
устойчивого развития на двух языках для более 
детального анализа и последующей апробации, 
предлагаемой риск-ориентированной модели 
подготовки корпоративной отчетности. 

Следует отметить, что их нефинансовые 
отчеты не прошли ни общественного, ни ау-
диторского заверения. Кроме того, несмотря 
на качественно раскрываемые данные в от-
четности было выявлено нарушение принци-
пов сопоставимости и сбалансированности 
показателей в отчетности. При этом отчетные 
показатели акцентировали внимание на по-
ложительных сторонах деятельности компа-
нии, ее вкладе в развитие самого общества, 
в благотворительной деятельности и инвести-
ции в развитие региона. В то же время наблю-
далось отсутствие бенчмаркинга показателей 
сектора, а также ограниченное использование 
количественных показателей в финансовом 
выражении для оценки реального влияния ком-
пании на окружающую среду. Более того, не-
которые показатели социальной ответствен-
ности не четко раскрыты, например, данные 
о равенстве и дискриминации, безопасности 
промышленности и правах человека. Аналогич-
ные вопросы были раскрыты в российских кор-
поративных отчетах нефтегазовых компаний. 

Более того, раскрытие финансовых послед-
ствий негативных воздействий деятельности 
компании из-за неблагоприятных условий 
изменения климата было недостаточно пред-
ставлено и отражено в отчете ограниченно. 
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Таблица 1 
Сравнительный анализ состояния подготовки корпоративной отчетности 

нефтегазовых компаний в России и во Вьетнаме
Критерий  
сравнения В России Во Вьетнаме

Количество и вид 
составленной корпо-
ративной отчетности 

21 корпоративная отчетность: в том числе 14 отчетов 
в области устойчивого развития; 2 годовых отчета, 3 
экологических отчета.

8 корпоративных 
отчетностей в том 
числе 7 годовых 
отчетов, 1 отчет 
в области устойчивого 
развития.

Используемые 
стандарты и/или 
методики для подго-
товки корпоративной 
отчетности

14 компаний (70%) использовали стандарты GRI; 
3 компании (15%) не указали какие используемые 
методы/стандарты для подготовки своей отчетности; 
3 компании (15%) использовали другие методы/
стандарты для подготовки своей отчетности.

3 компании использо-
вали стандарты GRI;
5 компаний не рас-
крыли данные об ис-
пользуемых стандар-
тах.

Наличие ли незави-
симого заключения 
о достоверности 
раскрываемых 
показателей в корпо-
ративной отчетно-
сти, и при его нали-
чии какая форма 
заверения

6 компаний отсутствовали независимое заключение; 
Среди 14 компаний с наличием независимого заключе-
ния: 
4 компании у которой корпоративная отчетность 
прошла общественное заверение; и 10 других компа-
ний которых корпоративная отчетность заверялись 
различными формами, а именно: 2 компании — неза-
висимым и общественным заверением, 2 компании — 
отзывом внешней консультативной комиссии 
по устойчивому развитию, 5 компаний — независи-
мым заверением, 1 компания — заключением ограни-
ченного независимого заверения. 

Корпоративные 
отчетности (годовые 
отчеты и отчет 
в области устойчивого 
развития) не прошли 
процедуру независи-
мого заверения.

Кроме того, раскрываемые разными ком-
паниями показатели были несопоставимы для 
сравнения и обобщения, не удовлетворяли 
потребности различных стейкхолдеров, что 
обусловило необходимость разработки еди-
ного подхода и общей методики формирова-
ния корпоративной отчетности для компаний 
нефтегазового сектора, позволяющих раскрыть 
ключевые риски по интересам значимых за-
интересованных сторон на примере нефтега-
зового сектора Вьетнама. 

Риск-ориентированный подход 
к формированию корпоративной отчетности 

публичных компаний (на примере нефтегазовой 
отрасли Вьетнама) 

Авторский подход формирования корпо-
ративной отчетности для компаний нефтега-
зового сектора основан на раскрытии фактор-
рисков, что помогает представлять пользова-
телям отчетности релевантную и достоверную 

информацию для формирования экономиче-
ских решений (рис. 2).

При этом раскрываемые финансовые и не-
финансовые показатели способствуют принятию 
экономических решений для обеспечения устой-
чивого развития компании с помощью прозрач-
ности ее воздействия на окружающую среду 
и развитие общества в корпоративной отчет-
ности.

Воздействия деятельности компании в со-
циально-экономическом и экологическом 
аспектах охарактеризуются финансовыми 
и нефинансовыми показателями. Каждый 
аспект включает различные темы для конкрет-
ного раскрытия информации в корпоративной 
отчетности. Более того, она должна быть под-
готовлена на основе принципа ограниченно-
сти по затратам, т.е. с точки зрения лиц, при-
нимающих решения, ценность информации 
должна быть больше чем общие затраты её 
подготовки. Так что ключевые риски для рас-
крытия в корпоративной отчетности опреде-
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ляются существенными темами для компании, 
и они могут быть разными среди компаний 
сектора за счет различных приоритетов с раз-
личных стратегий деятельности. 

В корпоративной отчетности нефтегазовых 
компаний автором были выделены две группы 
ключевых рисков для раскрытия. Первая 
группа включает риски, прямо связанные 
с корпоративной отчетностью, т.е. они воз-
никают из-за некорректного раскрытия суще-
ственной информации значимых тем. К ним 
относятся финансовые риски, раскрывающие 
в корпоративной отчетности по международ-
ным стандартам финансовой отчетности 
(МСФО 7), и аудиторский риск из-за выраже-
ния некорректного мнения аудитором о до-
стоверности информации в корпоративной 

Рис. 2. Типовая модель формирования корпоративной отчетности в области устойчивого  
развития для нефтегазовых компаний

отчетности. Вторая группа состоит из отрас-
левых рисков, которые непрямо привязыва-
ются с корпоративной отчетностью, но они 
значимы для пользователей, так что должны 
раскрываться надлежащим образом в отчет-
ности. В нефтегазовой отрасли такие риски 
включают: чрезвычайные риски; риски, свя-
занные с изменением климата; риск нарушения 
законов. Каждая заинтересованная сторона 
имеет разный интерес к бизнесу компании и, 
соответственно, представляет разный уровень 
заинтересованности в раскрытых рисках в 
корпоративной отчётности. Автором были 
выделены наиболее значимые заинтересован-
ные стороны для компании на основе степени 
их влияния на успешную деятельность ком-
пании и их интересов по информации в от-
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ского региона и сохранение экологической си-
стемы отражены в финансовых показателях 
по финансовому выражению (например, 
в рублях, долларах, донгах), а также в нефинан-
совых показателях по натуральному выраже-
нию (например, в тоннах, %, час. /чел., СО2-экв., 
количество случаев, количество обращений). 
Изучение отчета в области устойчивого раз-
вития компании «Петролимекс» показало, что 
ее заинтересованными сторонами являются 
государственные и регулирующие органы, соб-
ственники, партнеры, работники и сообщество. 
Результаты апробации типовой модели в отчете 
в области устойчивого развития компании «Пе-
тролимекс» представлены во фрагменте такого 
отчета (табл. 2).

четности. И поэтому представляют интересы 
к раскрываемым рискам типовой модели зна-
чимые стейкхолдеры компании, включающие 
собственников, государственные и регулиру-
ющие органы и местных жителей. 

Для максимального удовлетворения инфор-
мационной потребности значимых заинтере-
сованных сторон деятельности компании не-
обходимо учитывать их интересы по каждой 
существенной теме для компании в корпора-
тивной отчетности. Работоспособность пред-
ложенной модели была доказана в отчете в об-
ласти устойчивого развития компании «Петро-
лимекс» за 2019 г., являющейся одной из восьми 
наилучших практик во Вьетнаме по составле-
нию и представлению корпоративной отчет-
ности [14]. При этом воздействие деятельности 
компании на общество, развитие экономиче-

Таблица 2
 Фрагмент корпоративной отчетности в отчете в области устойчивого развития 

компании «Петролимекс» на основе риск ориентированного подхода

Аспект Показатель Значе-
ние 

Увязанный 
риск Значимые стейкхолдеры 

Э
ко

ло
ги

че
ск

ий

Снижение выбросов парниковых 
газов, в том числе:
-Оксидов азота (NOx), тонн

2573 ОР, РСИК, 
РНЗТ, АР (НР) Работники, государственные 

и регулирующие органы, 
сообщество- Оксидов азота (NOx) + углеводо-

родов (НС), тонн 2765 ОР, РСИК, 
РНЗТ, АР (НР)

Капитальное вложение в закупке 
оборудования, млрд донгов 4.2 ФР, ОР, АР 

(РСИ) Собственники, партнеры

Э
ко

но
м

ич
ес

ки
й

Прибыль до налогообложения, 
млрд донгов 5648 АР (РСИ), 

РНЗТ
Собственники, государствен-
ные и регулирующие органы

Чистая прибыль, млрд донгов 4677 АР (РСИ) Собственные, партнеры
Общие активы, млрд донгов 61 762 АР (РСИ) Собственники
Собственный капитал, млрд донгов 25 923 АР (РСИ) Собственники
Средняя заработная плата работни-
ков в месяц, млн донгов 10.32 АР (РСИ) Работники, государственные 

органы
Рентабельность собственного 
капитала (ROE), коэффициент 19.10% АР (РСИ) Собственники, партнеры

Рентабельность продаж (ROS), 
коэффициент 2.50% АР (РСИ)

Собственники, партнеры

С
оц

иа
ль

ны
й Общее количество часов обучения, 

часов 696 525 АР (РСИ), ОР Работники

Среднее количество часов обучения 
на одного сотрудника, час. /чел. 37 АР (РСИ) Работники

Общие затраты на обучение, млрд 
донг 38 175 АР (РСИ) Собственники

 Расшифровка: АР — аудиторский риск; НР — неотъемлемый риск; РСИ — риск существенного искажения; ОР — операцион-
ные риски; ФР — финансовые риски; РНЗТ — риск о нарушении законодательских требований; РСИК — риски, связанные 
с изменением климата; РВЧС — риски возникновения от чрезвычайных ситуаций
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Результаты апробации типовой модели 
формирования корпоративной отчетности 
автором показали, что среди раскрываемых 
ключевых рисков аудиторский риск является 
наиболее интересным риском для собствен-
ников, работников, партнеров и государства. 
Разработанный аналитический инструмента-
рий по интерпретации показателей для руко-

водства позволяет эффективно управлять 
рисками и взаимодействовать со всеми стейк-
холдерами для достижения намеченных стра-
тегических целей. В отчете в области устой-
чивого развития компании «Петролимекс» 
были раскрыты аудиторские риски (25%), 
бизнес-риски (БР) (24%) и риски, связанные 
с изменением климата (16%), рис. 3. 

Рис. 3. Структура раскрываемых ключевых рисков в отчете в области устойчивого развития компании  
«Петролимекс»за 2019г., %

Рис. 4  
Уровень (в процентах) раскрытия информации в отчете в области устойчивого развития для различных наиболее 

значимых заинтересованных сторон «Петролимекс», 2019 г., %
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На рис. 4 представлен уровень (в процентах) 
раскрытия информации в отчете в области 
устойчивого развития для различных наи-
более значимых заинтересованных сторон 
«Петролимекс». 

При этом акционеры и инвесторы (собствен-
ники) представляли наиболее интерес к ауди-
торскому риску (8%), затем государственные 
органы (4%). Работники и менеджеры наиболее 
обратили внимание на бизнес-риски (7%). В то 
же время бизнес-риски являются наиболее важ-
ными для партнёров (4%), покупатели и СМИ 

больше всего заинтересованы в аудиторском 
риске (5%) и предъявляли меньший интерес к 
бизнес-рискам и рискам, связанным с измене-
нием климата в равной степени (4%).

Таким образом, рассмотренный авторский 
риск-ориентированный подход к формирова-
нию корпоративной отчетности позволяет 
решить важную задачу раскрытия рисков де-
ятельности компании в корпоративной отчет-
ности для поддержки различных управленче-
ских и экономических решений ключевыми 
стейкхолдерами. 


