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Введение

Цифровизация является одним из важнейших вы-
зовов цифровой трансформации. Цифровая транс-
формация институтов рынка направлена на развитие 
цифровой национальной экосистемы, достижение 
целей инклюзивного экономического роста. Цель ра-
боты — исследовать роль цифровой трансформации 
и цифровизации в управлении развитием дихотомии 
конкуренции и монополии в «новой экономике».

Задачи исследования:
1. Раскрыть взаимосвязь между понятиями «но-

вая экономика», «цифро визация», «цифровая транс-
формация» и «управляемое» развитие дихотомии 
конкуренции и монополии.

2. Выделить и охарактеризовать основные тен-
денции управления развитием дихотомии конкурен-
ции и монополии в условиях цифровизации «новой 
экономики».

Понятие «новая экономика» вошедшее в научный 
оборот в ХХ в., наибольшее распространение полу-
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чило в ХХI в. Однако до сих пор «новая экономика» 
трактуется неоднозначно [4]. Экономический рост 
в современных условиях приобретает инклюзивный 
характер, что означает вовлечение максимального 
количества граждан в социальные процессы [8; 25]. 
В Докладе Всемирного банка о мировом развитии 
«Цифровые дивиденды» (2016) инклюзивность, эф-
фективность и инновации определены как механизмы 
цифровой трансформации современных рыночных 
экономик [8]. Требуется регуляторное управление 
развитием дихотомии конкуренции и монополии 
в условиях цифровой трансформации «новой эко-
номики» в интересах общества и каждого человека. 

Методы исследования 

Исходным пунктом авторского исследования яв-
ляется уточнение определений «новая экономика», 
«цифровизация», «цифровая трансформация», ис-
следование их взаимосвязи [27, с. 13–14], а также 
влияния, которое они оказывают на формирование 
позитивных и негативных трендов в управлении раз-
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Аннотация
Цифровизация как глобальный вызов цифровой трансформации «новой 
экономики» ХХI в. актуализирует вопросы исследования управления раз-
витием дихотомии конкуренции и монополии в пространстве националь-
ных рынков, регионов и стран. Определено, что цифровизация и цифровая 
трансформация в «новой экономике» непосредственно влияют на управ-
ление развитием дихотомии конкуренции и монополии, определяют ее 
тренды. Показаны позитивные и негативные тенденции в управлении раз-
витием дихотомии конкуренции и монополии в российской экономике, 
их особенности по сравнению с мировыми трендами. Новизна исследования 
состоит в том, что развитие дихотомии конкуренции и монополии в «новой 
экономике» рассматривается как управляемый процесс на основе действия 
рыночных факторов и регуляторного воздействия для достижения целей 
инклюзивного экономического роста. Авторское исследование основыва-
ется на теоретико-методологических подходах, научных результатах, со-
держащихся в работах зарубежных и российских экономистов по вопросам 
конкуренции и монополии.

Abstract
Digitalization as a global challenge for the digital transformation of the “new 
economy” of the 21st century actualizes the issues of research on managing 
the development of the dichotomy of competition and monopoly in the space 
of national markets, regions and countries. It has been determined that 
digitalization and digital transformation in the “new economy” directly affect 
the management of the development of the dichotomy of competition and 
monopoly, determine its trends. Positive and negative trends in managing the 
development of the dichotomy of competition and monopoly in the Russian 
economy, their features in comparison with world trends are shown. The novelty 
of the study lies in the fact that the development of the dichotomy of competition 
and monopoly in the “new economy” is considered as a controlled process 
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дивиденды» отмечается, что конкуренция является 
основным механизмом, с помощью которого Интер-
нет может способствовать экономическому росту 
[8]. Социально-экономические угрозы цифровиза-
ции исследователи связывают с беспрецедентным 
ростом влияния цифровых платформ на все сферы 
жизнедеятельности [7] — «всеобщей уберизацией» 
(В. Мау), «платформенным» («надзорным», Ш. Зу-
бофф) капитализмом. А. Моазед определяет плат-
формы как координирующую силу, которая про-
тивостоит стихии рынка в новой экономике, как  
«управляемые из центра рынки», которые формируют 
«совершенно новые сети экономической и социаль-
ной активности» [18]. M.A. Cusumano, A. Gawer, 
D.B. Yoffie рассматривают цифровые платформы как 
«многосторонние рынки, которые используют биз-
нес-модели, позволяющие производителям и поль-
зователям монетизировать коммуникационные от-
ношения и создавать вместе ценности, взаимодейс-
твуя друг с другом» [1, с. 78]. Б.Ж. Тагаров в качестве 
цифровых угроз выделяет углубляющиеся цифровые 
разрывы между организациями, регионами и стра-
нами, усиление платформенной (экосистемной) мо-
нополизации глобальных и национальных рынков 
[23]. Л.С. Архипова считает, что необходимо новое 
видение роли государства в регулировании (конт-
роле) в сфере цифровых секторов традиционных 
и новых высокотехнологичных рынков для разви-
тия конкуренции [6]. Государство инициирует фор-
мирование цифрового пространства, осуществляет 
«дизайн рынков» [7; 8]. Автор акцентирует внима-
ние на вопросах регуляторного управления разви-
тием дихотомии конкуренции и монополии в «новой 
экономике».

Результаты

Исследование эволюции понятия «новая эконо-
мика» показало, что первоначально в ХХ в. «новая 
экономика» подразумевала экономику постинду-
стриального общества («информационную эконо-
мику»). Приоритеты экономического роста были 
связаны с развитием сферы информационных услуг 
и высоких технологий в сфере биотехнологии, мик-
роэлектроники, интернет-технологий. Цифровиза-
ция еще не носила всеобщий трансформационный 
характер. Ускорение волн инноваций (развитие «эко-
номики массовых инноваций» или «арены иннова-
ций» (Ф. Янсен)), внедрение инновационных циф-
ровых технологий в производственные процессы 
и обменные операции (цифровизация) в ХХI в. обу-
словили цифровую трансформацию экономики 
и общества [12; 27]. Экономический рост в развитых 
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витием конкуренции и монополии для достижения 
целей инклюзивного экономического роста. Мето-
дологической основой исследования рыночной кон-
куренции и монополии стал наиболее распростра-
ненный в современной экономической науке дихо-
томический подход. Он сформировался на основе 
марксистского понимания динамичной взаимосвязи 
конкуренции и монополии как двух противополож-
ных категорий, т.е. как «не формулы, а движения» 
(Маркс К. «Наемный труд и капитал»). Изменение 
соотношения между конкурентными и монополис-
тическими процессами происходит в конкретных 
социально-экономических условиях развития ры-
ночной экономики. В данном случае мы рассматри-
ваем «новую экономику» как современную модель 
рыночной экономики эпохи цифровой трансформа-
ции на основе цифровизации. Вопросы рыночной 
конкуренции [5; 11], растущей власти цифровых мо-
нополий и платформенного монополизма исследу-
ются в широком круге современных научных пуб-
ликаций [1–3; 13–15]. Современные российские 
исследования по вопросам «дихотомии конкуренции 
и монополии» в «новой экономике» практически 
не встречаются в научной литературе [9]. Тем боль-
ший интерес вызывают материалы научной дискус-
сии, развернувшейся в 2009–2010 гг. на страницах 
журнала «Современная конкуренция», в которой 
основная часть участников — сторонники (к кото-
рым присоединяется автор), а меньшая часть — про-
тивники марксистского дихотомического подхода 
к конкуренции и монополии [18]. 

В научных публикациях авторы рассматривают 
«новую экономику» как синоним «экономики мас-
совых инноваций» («арены инноваций» Ф. Янсен): 
электронной, сетевой, цифровой экономикой [13; 17]. 
С. Щербаков, А.В. Олескин, В.Ю. Румянцев опреде-
ляют «сетевую экономику» как «индивидуальное или 
персонализированное удовлетворение всех базовых 
потребностей человека», в основе которого лежит 
«цифровизация всех финансовых и торговых опера-
ций как между юридическими, так и между физиче-
скими и юридическими лицами» [20]. Н.М. Роза-
нова полагает, что в современных условиях «сетевая 
экономика» переросла в цифровую экономику [17]. 
С точки зрения автора «новая экономика» более ши-
рокое понятие, чем электронная, сетевая или циф-
ровая экономика. 

В целом ряде работ авторы исследуют глобаль-
ные вызовы цифровой трансформации, к которым 
прежде всего относят цифровизацию [6; 23], опре-
деляют ее влияние на инклюзивный экономический 
рост [30]. В Докладе о мировом развитии «Цифровые 
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странах приобрел инклюзивный характер. Начало 
цифровой трансформации было положено Всемир-
ным экономическом форумом (2015), Докладом Все-
мирного банка о мировом развитии «Цифровые ди-
виденды» (2016). Цифровая трансформация «новой 
экономики» ХХI в. приобрела системный характер. 
«Внедрение цифровых технологий обусловило из-
менения (преобразования) устоявшихся экономи-
ческих и общественных институтов» [24, с. 11]. На-
правленность цифровой трансформации институтов 
и рынков на достижение целей инклюзивного эко-
номического роста означает реализацию возможно-
стей каждого человека, преодоление социально-эко-
номического неравенства, повышение уровня бла-
госостояния и качества жизни граждан [9]. «Новая 
экономика» рассматривается автором как экономика 
эпохи цифровой трансформации, в рамках которой 
развиваются цифровые глобальные и национальные 
экосистемы (отраслевые и региональные экосис-
темы). Цифровая трансформация «новой эконо-
мики» «заключается в сквозной цифровизации всех 
физических активов и их интеграции в цифровую 
экосистему на основе цифровой платформы или 
комплексов цифровых платформ» [10], возникнове-
ние «социально-экономических эффектов от ее реа-
лизации» [22, с. 14; 28]. 

Конкуренция и монополия как две противопо-
ложные рыночные тенденции, с точки зрения тради-
ционного дихотомического марксистского подхода, 
не могут существовать одна без другой. Марксист-
ское понимание взаимосвязи между конкуренцией 
и монополией на основе их дихотомии является наи-
более распространенным в российском научном со-
обществе. Однако есть и противники марксистского 
подхода, к ним относится Ю.В. Тарануха. Ю.Б. Ру-
бин, ведя полемику с Ю.В. Таранухой, акцентирует 
внимание на синтезе категорий конкуренции и мо-
нополии [20], справедливо обосновывает актуаль-
ность дихотомического марксистского подхода в со-
временных условиях.

В условиях цифровой трансформации «новой 
экономики» развитие «дихотомии конкуренции 
и монополии» происходит на основе процессов 
стихийного и регуляторного управления. Само по-
нятие «развитие» предполагает «необратимые, на-
правленные, закономерные качественные изменения 
в процессах функционирования, т.е. трансформацию 
элементов и связей. Противоречия функциониро-
вания конкуренции возникают при ее взаимодей-
ствии с внешней средой, в том числе противоречия 
между: «рассеиванием и концентрацией рыночной 
власти товаропроизводителей (между развитием кон-

куренции и усилением монополизации экономики); 
внутренней организацией системы и внешним спон-
танным характером проявления ее действия; само-
развитием системы и необходимостью внешнего 
регулирования, управления» [11, с. 22]. Автор по-
лагает, что именно их действие определяет особен-
ности процесса управления развитием дихотомии 
конкуренции и монополии в «новой экономике». 
Стихийное управление обусловлено неопределен-
ностью действия рыночных факторов, приводящих 
к дестабилизации внешней среды, формированию 
неконтролируемых процессов монополизации рын-
ков. Управляемая дихотомия со стороны регулятора 
направлена на преодоление противоречий развития 
конкуренции, ограничение монополизма участников 
рынков, включая: «разрешение противоречий между 
элементами системы, характерными для более вы-
сокого и прежнего уровня ее функционирования; 
между интенсивностью становления ее новых форм, 
методов и инерционностью, выражающейся в сохра-
нении традиционных» [11, с. 22]. Государство опре-
деляет инновационные приоритетные направления 
развития отраслей и рынков, цифровой инфраструк-
туры в сфере потребления и госуслуг, тем самым за-
дает направления управления развитием дихотомии 
конкуренции и монополии, «повышения конкурен-
тоспособности национальной экосистемы» в целом 
[31]. Регуляторное управление осуществляется на ос-
нове разработки национальной стратегии развития 
информационного общества [22]. 

Целесообразно выделить критерии определения 
позитивных и негативных тенденций в управлении 
развитием дихотомии. К позитивным тенденциям 
автор относит процессы, которые способствуют 
развитию цифрового конкурентного пространства 
в новой экономике, повышают доступность циф-
ровых благ для всех слоев населения. Негативные 
тенденции связаны с проявлениями монополизма, 
усилением монополизации рынков, растущим циф-
ровым неравенством. В целом, современные тренды 
в управлении развитием «дихотомии конкуренции 
и монополии» в новой экономике связаны с изме-
нением институтов и структуры рынков. Выделим 
их и рассмотрим подробнее:

1. В условиях цифровизации возрастает роль го-
сударства в управлении развитием дихотомии конку-
ренции и монополии на основе создания цифровой 
национальной экосистемы. Как показывает прак-
тика зарубежных стран, прежде всего США и Китая, 
господдержка развития цифрового сектора является 
важнейшим фактором институциональных измене-
ний в процессе цифровой трансформации. В евро-
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пейских странах, а также США, Великобритании, 
Австралии или Сингапуре государства являются 
крупнейшими заказчиками ИТ-систем, что стиму-
лирует развитие рынков платформенных решений, 
в том числе в сфере госзаказа. Государство стало 
инициатором формирования цифрового простран-
ства в российской экономике, что соответствует 
общемировому тренду. Запуск цифровой трансфор-
мации в России был связан с разработкой Цифро-
вой повестки в рамках ЕАЭС (2017) и программы 
«Цифровая экономика Российской Федерации» 
(2017), формированием цифровой национальной 
экосистемы. Управление развитием дихотомии кон-
куренции и монополии необходимо рассматривать 
сквозь призму интересов всех субъектов цифровой 
экосистемы (цифровых бизнес-структур, органи-
заций, граждан и государства), так как это влияет 
на инклюзивный экономический рост. В «Стратегии 
развития информационного общества в Российской 
Федерации на 2017–2030 годы» экосистема цифро-
вой национальной экономики определяется как 
«партнерство организаций, обеспечивающее по-
стоянное взаимодействие принадлежащих им тех-
нологических платформ, прикладных интернет-
сервисов, аналитических систем, информационных 
систем органов государственной власти Российской 
Федерации, организаций и граждан» [22]. Иниции-
рованная регулятором программа «Цифровая эко-
номика Российской Федерации», включает семь 
основных направлений программы «Технет» НТИ 
и ориентирована на развитие соответствующих им 
высокотехнологичных рынков, в том числе цифро-
вого проектирования и моделирования, робототех-
ники, промышленного Интернета вещей, промыш-
ленной сенсорики, новых материалов, аддитивных 
технологий, больших данных (Big Data), а также их 
более узких сегментов рынка инженерного програм  - 
много обеспечения (engineering software and applica-
tions) [29]. Экспертные оценки показывают, что 
российские рынки «Технета» перспективны, но на-
ходятся в начальной стадии развития: более кон-
центрированные, менее динамичные по сравнению 
с аналогичными мировыми рынками [16; 19]. 

В настоящее время ведется работа по выявлению 
и распространению эффективных региональных 
практик в IT-отрасли, повышающих доступность 
цифровых услуг для граждан и бизнеса за счет соз-
дания сервисных цифровых платформ, интеграци-
онных платформ, информационных систем (геогра-
фических, ведомственных), диалоговых ассистентов, 
мобильных приложений систем оповещения. Для 
развития цифровой инфраструктуры российской 

экономики к 2024 г. запланировано создание не ме-
нее 10 отраслевых (индустриальных) цифровых плат-
форм в сфере здравоохранения, цифрового образо-
вания и «умного города», около 500 малых и средних 
предприятий в сфере создания цифровых техноло-
гий и платформ и оказания цифровых услуг [29]. 
В 2021 г. конкурс Всероссийский форум «ПРОФ-IT» 
проводился по более чем 18 номинациям, победи-
телями стали 27 субъектов РФ. На сегодняшний день 
для крупного бизнеса и госсектора разработана оте-
чественная платформа Cloudate, способная заменить 
глобальные платформы. Платформа «ГосТех», соз-
дана для повышения конкурентности в сфере гос-
заказов, масштабирования готовых облачных ре-
шений в виде маркетплейса для малого и среднего 
бизнеса, ограничения монополизма крупных интег-
раторов. 

2. Развитие новых рынков и выход на россий-
ские национальные (региональные) рынки новых 
субъектов конкуренции — высокотехнологичных 
организаций, бизнес-экосистем (платформ) явля-
ется позитивным рыночным трендом, оказывающим 
влияние на «дихотомию конкуренции и монополии». 
Цифровизация способствует развитию новых секто-
ров в экономике ориентированных непосредственно 
на человека, включая: экономику по требованию, 
мобильную экономику, экономику совместного 
потребления, экономику сотрудничества, викино-
мику, высокотехнологичную экономику дарения. 
Рынки программных приложений ориентируются 
на человека, его здоровьесбережение, саморазвитие, 
реализацию творческого потенциала, что соответ-
ствует задачам инклюзивного экономического роста. 
В качестве примера можно привести динамично 
развивающийся рынок биохакинга (приложений 
для самодиагностики здоровья), или рынок массо-
вых открытых образовательных платформ. Вместе 
с тем в нашей стране по сравнению с другими ев-
ропейскими странами, США, Китаем практически 
нет высокотехнологичных стартапов — компаний-
«единорогов» (стоимость которых в течение 10 лет до-
стигла 1 миллиард долларов). Отметим, что «в 2015 г. 
на мировых рынках насчитывалось 126 компаний-
«единорогов», при этом 73 из них были платформами 
(58%). В 2021 г. число компаний-«единорогов» вы-
росло до 800 [28]. Значительное отставание России 
от других стран наблюдается по показателю: доля 
в выручке 1000 крупнейших публичных ИКТ-компа-
ний в мире [12] (см. рис. 1). Для преодоления выше 
рассмотренной негативной тенденции, ускоренного 
развития конкурентной цифровой среды в эконо-
мике российским регулятором поставлена задача — 
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создание к 2024 г. 10 высокотехнологичных органи-
заций-лидеров (операторов экосистем) конкуренто-
способных на глобальных рынках» [29].

3. Глобальным рыночным трендом, влияющим 
на управление развитием дихотомии конкуренции 
и монополии, является переход от конкуренции ор-
ганизаций к конкуренции хозяйственных экосистем 
(конкуренция экосистем) преимущественно цифро-
вых платформ на глобальных и национальных рын-
ках [31]. Правила конкуренции экосистем отлича-
ются от рыночной неплатформенной конкуренции 
[1–3], что обусловлено спецификой объекта конку-
ренции (информация (данные) о потребительских 
предпочтениях), технологическими возможностями 
цифровых участников рынков, позволяющими раз-
мывать границы товарных и географических рын-
ков [1]; генерировать «сетевую ценность» и извлекать 
доход в результате «сетевого эффекта» [13; 15]; обес-
печивать рост своей выручки при практически ну-
левых предельных издержках [17]. Развитие конку-
ренции экосистем становится трендом для россий-
ской экономики.

4. Сохранение устойчивой тенденции к мо-
нополизму и монополизации российских рынков 
оказывает негативное воздействие на управление 
развитием дихотомии конкуренции и монополии. 
С одной стороны, сохраняется устойчивость тради-
ционных форм монополий как глобальный тренд 
[11]. «Подъем монополий» происходит в условиях 
российской экономики (Д. Жакони). С другой сто-
роны, возникает новая форма монополий — циф-
ровая или платформенная монополия. В отличие 
от неплатформенных бизнес-структур «цифровые 
платформы не привязаны к определенным источ-
никам, ресурсам и странам; более мобильны, имеют 
гораздо меньшие издержки, не нуждаются в дорого-
стоящей материальной базе для производства» [1–3; 
13]. Платформы имеют «возможность контролиро-
вать цепочки поставок, что обеспечивает получение 
дополнительных рычагов контроля над ценообра-
зованием за счет создания искусственной ассимет-

рии информации» [15]. «Стремление к монополии 
заложено в самой ДНК цифровых платформ, однако 
будущее за об щественными платформами, принадле-
жащими самим пользователям», — считает Н. Срни-
чек [21]. В настоящее время создание собственных 
универсальных платформ становится тенденцией 
в отечественном машиностроении, логистике, же-
лезнодорожных перевозках. По оценкам экспертов 
в перспективе все крупные российские рынки будут 
поделены между платформами [24]. Однако, стоит от-
метить, что платформенные монополии существуют 
значительно более короткий срок, чем традицион-
ные монополии в реальной экономике, что отражает 
потенциальное усиление конкуренции платформ 
в ближайшее время. В целом, в «новой экономике» 
мы имеем дело с традиционным и платформенным 
монополизмом.

5. Цифровизация способствует усилению цифро-
вого неравенства между организациями, регионами 
и гражданами, что оказывает негативное влияние 
на управление дихотомии конкуренции и монопо-
лии. «Цифровая зрелость» определяет лидерство 
участников цифровых рынков. Наибольший уровень 
«цифровой зрелости» имеют глобальные цифровые 
экосистемы (платформы), высокотехнологичные 
компании [19; 28]. Усиление цифрового неравенства 
по данным экспертов всемирного экономического 
форума и McKinsey выражается в том, что «лишь 
29% промышленных компаний в 2021 г. начали внед-
рять в производство «Интернет вещей», 41% ком-
паний пока проводят только пилотные испытания, 
30% даже не начали тестировать соответствующие 
технологии» [30]. Недостаточная «цифровая зре-
лость» «является угрозой конкурентоспособности 
российских производителей, использующих плат-
форменные решения при их выходе в глобальную 
экономическую систему» [23]. В региональном ас-
пекте по показателю Индекс «цифровой зрелости» 
высокого уровня достигли только 9 российских 
регионов [26] (см. рис. 2). Для значительной части 
субъектов РФ (62 из 85) характерен средний уровень 

Экономическая теория НИР. Экономика (№ 4 (58), 2022). 70:4–11

Рис. 1. Индикатор развития цифровой экономики, %
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«цифровой зрелости». В целом цифровизация эконо-
мики России направлена на достижение социально-
экономических эффектов, соответствующих целям 
и задачам инклюзивного экономического роста. 
«Доля цифровизации в росте ВВП нашей страны 
к 2025 г. должна составить от 19 до 34%» [28].

Итак, проведенное исследование показало, что 
порожденные цифровизацией негативные тенденции 
носят, как правило, глобальный характер, т.е. харак-
терны для современных национальных экономик, 
включая экономику России. Платформенная моно-
полизация российских рынков; недостаточная «циф-
ровая зрелость» организаций и региональных эко-
номик; отставание в развитии высокотехнологичных 
рынков по сравнению с другими цифровыми стра-
нами-лидерами являются негативными трендами для 
российской экономики. В управлении дихотомией 
конкуренции и монополии позитивные тенденции 
обусловлены возрастанием роли государства в фор-
мировании цифровой национальной экосистемы 
России, расширением ее конкурентного цифрового 
пространства.

Заключение

В «новой экономике» управляемое развитие ди-
хотомии конкуренции и монополии представляет 
объективный закономерный, направленный процесс 
их изменений, связанных с влиянием цифровой 
трансформации на механизмы функционирования 
рынков и их структуры. Цифровая трансформация 
«новой экономики» обусловливает формирование 
разнонаправленных трендов в управлении дихото-
мией конкуренции и монополии, которые обуслов-
лены глобальными факторами и особенностями 
социально-экономического развития страны. То-
тальная уберизация создает угрозу реализации эко-

номических интересов всех участников националь-
ных и глобальных рынков, угрожает равноправному 
развитию бизнес-структур, граждан и государства. 
Распространение цифрового монополизма требует 
новых регуляторных подходов и совершенствования 
законодательной базы для контроля в цифровом 
секторе. Государство играет важную роль в повыше-
нии «цифровой зрелости» участников цифровой на-
циональной экосистемы, обеспечении доступности 
цифровых благ для всех, повышении качества жизни 
населения на основе цифровизации. Регуляторное 
управление развитием дихотомии конкуренции и мо-
нополии в «новой экономике» России направлено 
на достижение целей инклюзивного экономического 
роста. 
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