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Введение. Республика Крым — субъект Россий
ской Федерации с 2014 г., развивающий свой по-
тенциал для полноценной социально-экономиче-
ской интеграции в национальную экономику. Вклад 
Крыма в производство валового регионального про-
дукта (далее — ВРП) Российской Федерации возрос 
с 2014 г. на 0,2% пункта (2014 г. — 0,3%, 2015 г. — 

0,4%) и составляет 0,5% (в период 2016–2020 гг.). 
Однако регион способен к усилению роли в разви-
тии экономики России, базирующейся на исконно 
развитых отраслях специализации полуострова. 

Благодаря выгодному географическому положе-
нию и уникальным природным условиям Крымского 
полуострова Республика имеет диверсифицирован-
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Аннотация
На основе проведенного анализа динамики производства валового регио-
нального продукта (ВРП), структуры ВРП и индекса физического объема 
ВРП Республики Крым выявлены позитивные и негативные аспекты раз-
вития экономики региона. Установлена тенденция перехода региона к пос-
тиндустриальному этапу развития; снижение в общем объеме инвестиций 
в основной капитал доли сырьевого сектора и энергетики — отраслей 
предыдущих технологических укладов, и роста доли средств, инвестиро-
ванных в современные отрасли «новой экономики», которые обеспечивают 
рекреационно-туристическую специализацию Крыма: деятельность гостиниц 
и предприятий общественного питания; деятельность в области здравоохра-
нения и социальных услуг.
Проведенное картирование отраслей экономики (видов экономической 
деятельности) Республики Крым на  основании признаков конкуренто-
способности и технологичности, динамики инвестиций и прибыли, роста 
производительности труда и номинальной начисленной заработной платы 
работников позволило обосновать основные тенденции развития эконо-
мики Республики Крым и выявить отрасли роста региональной экономики: 
строительство; деятельность по операциям с недвижимым имуществом; 
торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и мо-
тоциклов, а также виды экономической деятельности, представляющие 
креативные индустрии экономики, основанные на производстве товаров 
и услуг посредством творческой деятельности и управления правами на ин-
теллектуальную собственность. В качестве тенденций, нуждающихся в пре-
ломлении, выделено снижение удельного веса в экономике деятельности 
в области здравоохранения и социальных услуг; образования; деятельности 
в области информации и связи; деятельности в области культуры, спорта, 
организации досуга и развлечений; недостаточная эффективность развития 
транспорта и низкий удельный вес инвестиций в основной капитал в обра-
батывающих производствах.

Abstract
Based on the analysis of  the dynamics of  the gross regional product (GRP) 
production, the GRP structure and the GRP volume index of  the Republic 
of Crimea, positive and negative aspects of  the development of  the region’s 
economy have been identified. The tendency of the region’s transition to the 
post-industrial stage of development has been established; a decrease in the 
share of the raw materials sector and energy in the total volume of investments 
in fixed assets — industries of previous technological structures, and an increase 
in the share of funds invested in modern branches of the “new economy”, which 
provide recreational and tourist specialization of the Crimea: activities of hotels 
and catering enterprises; activities in the field of health and social services.
The mapping of economic sectors (types of economic activity) of the Republic 
of Crimea on the basis of signs of competitiveness and technological effectiveness, 
dynamics of investments and profits, growth of labor productivity and nominal 
accrued wages of employees allowed us to substantiate the main trends in the 
development of  the economy of  the Republic of Crimea and to  identify the 
growth sectors of the regional economy: construction; real estate operations; 
wholesale and retail trade; repair of motor vehicles and motorcycles, as well 
as types of economic activities representing creative industries of the economy 
based on the production of goods and services through creative activity and 
management of intellectual property rights. As trends in need of refraction there 
are highlighted a decrease in the share of the economy of activities in the field 
of health and social services; education; activities in the field of information and 
communication; activities in the field of culture, sports, leisure and entertainment; 
insufficient efficiency of transport development and low share of fixed capital 
investments in manufacturing industries.

Ключевые слова: экономика Республики Крым, картирование, отрасли роста 
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ную экономику, отраслями специализации Крыма 
являются санаторно-курортный и туристский комп
лекс, сельское хозяйство, производство пищевых 
продуктов, виноделие, рыболовство, производство 
товаров неорганической химии (соды, соли, диок-
сида титана), судостроение [1]. 

В этой связи актуальным является выявление 
современных тенденций развития экономики Рес-
публики Крым для совершенствования регулиро
вания приращения позитивных и преодоления не-
гативных аспектов с целью повышения уровня со-
циально-экономического развития субъекта, что 
оказывает влияние на структуру и рост экономики 
страны в  целом. Также своевременным является 
исследование имеющихся предпосылок развития 
креативной экономики Крыма как фактора уско-
рения экономического роста региона, так как со
временное глобальное развитие экономики знаний 
способствовало становлению парадигмы креатив
ной экономики — основанной на взаимосвязи твор-
чества и технологий в процессе коммерциализации 
интеллектуальной собственности. Креативные ин-
дустрии являются основой нового типа роста, при-
сущего постиндустриальным экосистемам в усло-
виях экономического кризиса.

Исходя из вышеизложенного, целью настоящего 
исследования является выявление и характеристика 
современных тенденций развития экономики Рес-
публики Крым на основе картирования официаль-
ной статистической информации.

Описание данных и методов исследования. В ис-
следовании использованы данные Управления Феде-
ральной службы государственной статистики по Рес-
публике Крым и г. Севастополю Федеральной службы 
государственной статистики и показатели, представ-
ленные в Единой межведомственной информаци-
онно-статистической системе (ЕМИСС). Для вы-
явления структурных изменений в ВРП Республики 
Крым использован исследовательский анализ ста-
тистических данных. Для обоснования тенденций 
развития экономики региона была применена ме-
тодология картирования отраслей промышленности 
АНО «Институт проблем естественных монополий» 
[2], методы системного анализа.

Для картирования отраслей экономики Респуб-
лики Крым (видов экономической деятельности) 
на основании признаков конкурентоспособности 
и технологичности рассчитывалось среднее значение 
рентабельности (убыточности) проданных товаров, 
продукции, работ, услуг субъектов хозяйствования, 
осуществляющих соответствующие виды экономи-
ческой деятельности (средняя арифметическая ве-

личина за 2017–2020 гг.), а также в качестве темпов 
роста отрасли — индекс физического объема ВРП 
в постоянных ценах (средняя арифметическая вели-
чина за 2017–2020 гг.). 

В качестве признаков эффективности вложения 
в основные средства по видам экономической дея-
тельности рассчитывались прирост инвестиций в ос-
новной капитал и прирост сальдированного финан-
сового результата (базовый темп прироста в  2020 
к 2017 г.). 

Картирование по признакам роста производи-
тельности труда и номинальной начисленной зара-
ботной платы работников осуществлено на основе 
расчетов среднегодового темпа прироста показате-
лей за 2017–2020 гг.

На основе полученных результатов картирования, 
а также статистической информации об изменении 
среднесписочной численности работников по пол-
ному кругу организаций и  динамике отраслевой 
структуры ВРП посредством синтеза были установ-
лены основные тенденции развития экономики Рес-
публики Крым.

Результаты исследования. Динамика производ-
ства валового регионального продукта свидетель-
ствует о позитивном развитии экономики региона: 
несмотря на санкционное давление и общемировую 
тенденцию снижения деловой активности в связи 
с ограничениями, вызванными пандемией корона-
вирусной инфекции COVID-19, индекс физического 
объема ВРП ежегодно превышает 100% (рис. 1).

В структуре валового регионального продукта 
основными видами экономической деятельности 
являются деятельность по операциям с недвижи-
мым имуществом; торговля оптовая и розничная, 
ремонт автотранспортных средств и мотоциклов; 
строительство; государственное управление и обес-
печение военной безопасности, социальное обес-
печение (рис. 2).

За период 2016–2020 гг. произошло существенное 
увеличение удельного веса строительства — в 4,6 раза 
(с 3,1% ВРП в 2016 г. до 14,4% в 2020 г.), что связано 
с реализацией I этапа «Снятие инфраструктурных 
ограничений» (2017–2020 гг.) Стратегии социаль-
но-экономического развития Республики Крым 
до 2030 года. Наиболее снизился удельный вес сель
ского, лесного хозяйства, охоты, рыболовства и ры-
боводства — в 1,5 раза (с 8,9% ВРП в 2016 г. до 5,9% 
в 2020 г.), что обусловлено проблемой дефицита воды.

Анализируя индекс физического объема вало
вого регионального продукта необходимо также от-
метить наибольший среднегодовой прирост строи-
тельной деятельности (45%) и деятельности по пре-
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доставлению прочих видов услуг (23%), тогда как 
по таким видам экономической деятельности, как 
добыча полезных ископаемых; деятельность адми-
нистративная и  сопутствующие дополнительные 
услуги; государственное управление и обеспечение 
военной безопасности, социальное обеспечение; 

деятельность в области здравоохранения и соци-
альных услуг; деятельность в  области культуры, 
спорта, организации досуга и развлечений средне-
годовой показатель не достигает 100%, т.е. прирост 
валовой добавленной стоимости является отрица-
тельным (рис. 3).
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Рис. 1. Производство ВРП Республики Крым за 2016–2020 гг.

Источник: составлено авторами по данным [3].
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Рис. 2. Динамика структуры ВРП Республики Крым, в текущих основных ценах, %

Источник: составлено авторами по данным [3]
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При применении методологии АНО «Институт 
проблем естественных монополий» было проведено 
картирование отраслей экономики (видов эконо-
мической деятельности) Республики Крым [2]. 

Картирование произведено на основании сле-
дующих признаков:
•• конкурентоспособность, выраженная через 

рентабельность (убыточность) проданных това-
ров, продукции, работ, услуг (среднее значение 
за 2017–2020 гг., ось Х); 

•• технологичность, выраженная через темпы роста 
отрасли  — индекс физического объема ВРП 
в постоянных ценах (среднее значение за 2017–
2020 гг., ось У). 
Пересечение осей в  точках средних значений 

для видов экономической деятельности (Х = 6,66%; 
Y = 105,6%) делит отрасли на четыре квадранта:

1.  Лидеры: технологичные, конкурентоспособ
ные отрасли  — отрасли новых технологических 
укладов (темп роста валовой добавленной стои-
мости и рентабельность выше средних показателей).

2.  Стабильные: низко- и среднетехнологичные, 
конкурентоспособные отрасли — отрасли старых 
технологических укладов, конкурентоспособность 

которых обеспечивается более низкими издержками, 
инвестициями предыдущих лет (темп роста валовой 
добавленной стоимости ниже среднего, рентабель-
ность — выше среднего показателя).

3.  Перспективно-проблемные: технологичные 
отрасли, имеющие ограничения по конкурентоспо-
собности (темп роста валовой добавленной стои-
мости выше среднего, рентабельность — ниже сред-
него показателя).

4.  Проблемные: низко- и среднетехнологичные 
отрасли — отрасли старых технологических укладов, 
низкая рентабельность которых обусловлена высо-
кими издержками, либо высокой долей «теневого 
сектора» [2].

Картирование экономики Республики Крым, 
представленное на рис. 4, иллюстрирует тенденцию 
перехода региона к постиндустриальному этапу раз-
вития: «лидерами» роста и конкурентоспособности 
являются отрасли сферы услуг: туризм, финансы, 
различные персональные услуги. В группе «лидеров» 
находится также и сельское хозяйство, которое на-
ряду с туристско-рекреационным комплексом и ря-
дом обрабатывающих производств (судостроение, 
виноделие, производство пищевых продуктов, това-
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Рис. 3. Среднегодовой прирост физического объема ВРП Республики Крым за 2017–2020 гг.,
в постоянных ценах, %

Источник: рассчитано авторами по данным [3].
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ров неорганической химии) представляет отрасль 
специализации экономики Крыма. 

В целом обрабатывающие производства попали 
в квадрант «стабильных» отраслей, как и деятель-
ность в области информации и связи; деятельность 
по операциям с недвижимым имуществом; деятель-
ность административная и сопутствующие дополни-
тельные услуги; образование; деятельность в области 
культуры, спорта, организации досуга и развлече-
ний, что свидетельствует о потенциале роста данных 
отраслей на основе имеющихся конкурентных пре-
имуществ, что может быть достигнуто посредством 
внедрения как технологических, так и организаци-
онных и маркетинговых инноваций. 

В качестве негативных тенденций можно выде-
лить попадание в квадрант «проблемных» отраслей 
торговли и транспорта, отраслей социального обес-
печения: данные сферы деятельности в регионе, на-
ряду с добычей полезных ископаемых, обладают при-
знаками отраслей старых технологических укладов.

Необходимо также отметить, что отрасли-«ли
деры» имеют низкий удельный вес в ВРП региона:
•• доля сельского хозяйства сократилась за период 

с 2016 по 2020 г. на 33,7% (с 8,9% в 2016 г. до 5,9% 
ВРП в 2020 г.);

•• доля деятельности финансовой и страховой — 
на 25% (с 0,4 до 0,3%); 

•• доля деятельности гостиниц и предприятий об-
щественного питания возросла лишь на  7,7% 
(с 2,6 до 2,8%);

•• доля деятельности профессиональной, научной 
и технической увеличилась на 5% (с 2,0 до 2,1%);

•• доля прочих видов услуг продемонстрировала 
наибольший рост на 75% (с 0,8 до 1,4%).
Тенденция снижения удельного веса в  эконо-

мике была характерна и  для таких сфер «новой» 
экономики как деятельность в  области здраво-
охранения и социальных услуг (снижение на 3,8% 
с 7,9% в 2016 г. до 7,6% ВРП в 2020 г.); образование 
(снижение на 7,5% с 4,0% до 3,7%); деятельность 
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Рис. 4. Картирование отраслей экономики Республики Крым по технологичности 
и конкурентоспособности

Источник: рассчитано авторами по данным [2–4].
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в области информации и связи (снижение на 11,5% 
с  2,6 до  2,3%); деятельность в  области культура, 
спорта, организации досуга и развлечений (сниже-
ние на 13,3% с 1,5 до 1,3%) (см. рис. 2).

Таким образом, отраслевая структура экономики 
региона не отвечает «вызовам» экономики знаний. 
Вместе с тем, картирование показало результатив-
ность развития видов экономической деятельности 
в большинстве своем представляющих креативные 
индустрии экономики, основанные на производ-
стве товаров и услуг посредством творческой дея-
тельности и управления правами на интеллектуаль-
ную собственность (см. рис. 4), что свидетельствует 
о перспективности ориентации экономики Респуб-
лики Крым на формирование экосистемы креатив-
ного пространственного развития региона.

Картирование видов экономической деятель-
ности по признакам динамики инвестиций и при-
были (2020 г. к 2017 г., %) представлено на рис. 5. 

Так, наибольшую эффективность вложения 
в основные средства демонстрируют в образова-
нии; государственном управлении и обеспечении 
военной безопасности, социальном обеспечении; 
деятельности финансовой и  страховой; деятель-
ности в области информации и связи; деятельности 
по операциям с недвижимым имуществом; предо-
ставлении прочих видов услуг; сельском, лесном хо-
зяйстве, охоте, рыболовстве и рыбоводстве. Важно 
отметить, что убыточные виды деятельности, кото-
рые представляют основу сферы ЖКХ и социальной 
сферы, несмотря на увеличение убытка нарастили 
инвестиции (кроме транспортировки и хранения), 
что стало возможным за счет бюджетного финанси-
рования в рамках реализации национальных про-
ектов и государственных программ. 

Основные потребители инвестиционных ресур
сов в Крыму — транспортировка и хранение; обра-
зование; деятельность в области здравоохранения 
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Рис. 5. Картирование отраслей экономики Республики Крым по динамике инвестиций и прибыли

Источник: рассчитано авторами по данным [2–4].
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и социальных услуг; деятельность гостиниц и пред-
приятий общественного питания (рис. 6). При этом 
образование является «лидером» эффективности вло-
жений в основные средства: к 2020 г. на фоне сниже
ния объемов инвестиций организации данной отрасли 
продемонстрировали наибольший прирост сальдиро
ванного финансового результата. Деятельность гости-
ниц и предприятий общественного питания входит 
в число «лидеров» роста и конкурентоспособности.

Таким образом, прослеживается тенденция сни-
жения в общем объеме инвестиций в основной капи-
тал доли сырьевого сектора и энергетики — отраслей 
предыдущих технологических укладов, и роста доли 
средств, инвестированных в современные отрасли 
«новой экономики», которые обеспечивают рекреа
ционно-туристическую специализацию Крыма: — 
деятельность гостиниц и предприятий обществен-
ного питания; деятельность в области здравоохра-
нения и социальных услуг.

В качестве негативных тенденций необходимо 
отметить неэффективность развития транспорти-

ровки и хранения: на фоне наибольших вложений — 
это один из самых неконкурентоспособных и убыточ
ных видов деятельности, при том, что транспортная 
инфраструктура играет важную роль в развитии ре-
гиона. Также акцентирует внимание низкий удельный 
вес инвестиций в основной капитал в обрабатыва-
ющих производствах (2,2% в 2020 г.), которые явля-
ются «локомотивами» перехода к новому технологи
ческому укладу в современной экономике и для про
изводства высокотехнологичной продукции требуют 
инвестиций как в НИОКР, так и в основные средства. 

Картирование по признакам роста производи-
тельности труда и номинальной начисленной зара-
ботной платы работников (среднегодовой темп при-
роста в 2017–2020 гг., %) представлено на рис. 7. 

Так, в большинстве отраслей заработная плата 
росла быстрее производительности труда, что соот-
ветствует прогрессивной модели зависимости темпов 
роста производительности труда от темпов роста за-
работной платы. Такая ситуация стимулирует работ-
ников к более продуктивному труду, однако порож-
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Источник: рассчитано авторами по данным [3].
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дает инфляцию на макроуровне. Наиболее значи-
тельны диспропорции в таком виде деятельности, 
как деятельность административная и сопутству-
ющие дополнительные услуги: рост заработной 
платы превышает рост производительности труда 
почти в 1,5 раза (коэффициент опережения = 0,74), 
что вызвано в том числе ростом численности работ-
ников на 130% в 2020 г. относительно 2017 г. и сви-
детельствует о неэффективном использовании ре-
сурсов экономическими субъектами. 

Рациональные экономические пропорции, пред-
полагающие опережающий рост производительности 
труда по сравнению с ростом средней заработной 
платы, характерны для деятельности гостиниц и пред-
приятий общественного питания; деятельности фи-
нансовой и страховой; образования; обеспечения 
электрической энергией, газом и паром, кондицио-
нирования воздуха; строительства; предоставления 
прочих видов услуг (коэффициент опережения > 1). 

При этом необходимо отметить, что отсутствие 
взаимосвязи роста производительности труда с со-
кращением сотрудников характерно лишь для строи-
тельства и деятельности финансовой и страховой.

Дегрессивная модель наиболее выражена для 
строительства (коэффициент опережения 1,18) и дея-
тельности по предоставлению прочих видов услуг 
(коэффициент опережения 1,28). Стремительный 
рост производительности труда в строительной от-
расли на фоне заметного прироста численности ра-
ботников объясняется как увеличением инвестиций 
в основные средства, так и повышением цен на по-
требительских рынках. Рост производительности 
труда в сфере предоставления прочих видов услуг 
сопровождался наибольшим среди всех видов эко-
номической деятельности снижением численности 
работников (на 31,9% в 2020 г. относительно 2017 г.), 
при этом темпы роста средней заработной платы 
в отрасли превышают среднеотраслевые показатели, 
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производительности 

труда Линия равных темпов роста 
производительности труда 

и заработной платы 

Виды деятельности с 
опережающим ростом 

заработной платы 

Рис. 7. Картирование отраслей экономики Республики Крым по динамике 
производительности труда и номинальной начисленной заработной платы работников

Источник: рассчитано авторами по данным [2; 3].
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что может существенно снизить стимулы для перс-
пективного повышения производительности труда.

Наиболее приблизились к  идеальной модели, 
когда рост производительности труда прямо пропор-
ционален росту заработной платы, обрабатывающие 
производства; транспортировка и хранение; деятель-
ность в области здравоохранения и социальных услуг 
(коэффициент опережения 0,98). Это является пози-
тивной тенденцией, так как поиск путей повышения 
производительности труда приводит к расширению 
использования творческого потенциала работников, 
ускорению внедрения достижений научно-техниче-
ского прогресса, что способствует качественному 
росту данных стратегически важных для Республики 
Крым отраслей и становлению «новой» экономики 
региона.

Обсуждение и заключение. Обобщая проведен-
ный анализ и  результаты картирования отраслей 
можно выделить следующие основные тенденции 
развития экономики Республики Крым. Отраслями 
роста региональной экономики являются строи-
тельство; деятельность по операциям с недвижимым 
имуществом; торговля оптовая и розничная; ремонт 
автотранспортных средств и мотоциклов (имеют наи-
больший удельный вес в ВРП и демонстрируют его 
дальнейший рост или рост численности работников). 
Отрасли — «лидеры» по технологичности и конку-
рентоспособности демонстрируют также эффектив-
ность инвестиций в  основной капитал и/или ра
циональность трудовых затрат (кроме деятельности 
профессиональной, научной и технической), однако 
их доля в ВРП региона остается низкой. 

Снижение удельного веса в  экономике харак-
терно также для деятельности в области здравоохра-
нения и социальных услуг; образования; деятель-
ности в области информации и связи; деятельности 
в  области культуры, спорта, организации досуга 
и развлечений, что не является благотворным для 
развития креативного человеческого капитала. В ка-
честве тенденций, также нуждающихся в прелом-
лении, необходимо выделить недостаточную эффек-
тивность развития транспорта и низкий удельный 
вес инвестиций в основной капитал в обрабатыва-
ющих производствах.

В целом в экономике республики прослежива-
ется тенденция снижения в общем объеме инвести
ций в  основной капитал доли сырьевого сектора 
и энергетики — отраслей предыдущих технологиче
ских укладов, и роста доли средств, инвестирован-
ных в современные отрасли «новой экономики», ко-
торые обеспечивают рекреационно-туристическую 
специализацию Крыма. 

В процессе трансформации к экономике знаний 
растет вклад в ВРП региона отраслей «новой» эко-
номики и креативных индустрий: деятельности фи-
нансовой и страховой; деятельности профессиональ
ной, научной и технической; деятельности гостиниц 
и предприятий общественного питания; предостав-
ления прочих видов услуг, повышается инвестици-
онная привлекательность образования и деятель-
ности в области информации и связи, базирующаяся 
на увеличении значимости вклада человеческого 
капитала в экономический рост.

Таким образом, в экономике Крыма протекает 
становление креативного потенциала, что обуслав-
ливает перспективность ориентации на формиро-
вание экосистемы креативного пространственного 
развития региона.
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