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В современных условиях интенсивное 
развитие и внедрение цифровых техно-

логий значительно сокращает перенос данных 
в информационную среду, изменяя характер 
деятельности ведущих отраслей экономики. 
Являясь неотъемлемым сектором социально-
экономической системы, агропромышленный 
комплекс (АПК) страны нуждается в реформах, 
поскольку объединенная работа сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей направлена, 
главным образом, на повышение не только 
объема, но и качества произведенной продукции.

Развитие агробизнеса в своем генезисе 
имеет как прогрессивное движение, так и эле-
менты регресса, поэтому внедрение цифровой 
трансформации позволит сократить разрыв 
между реальными процессами и фактически-
ми возможностями инновационного управ-
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sector of the economy are indicated. Th e main problems in the organization of the compliance control mechanism as an 
eff ective risk minimization management system are analyzed.
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ления сельским хозяйством. Работа сельско-
хозяйственного производства сопряжена 
с многочисленными рисками и подвержена 
системным проблемам, которые являются 
следствием зависимости от природно-клима-
тических условий, нестабильности экономи-
ческой обстановки, большой удаленности 
предприятий от городской среды, затяжного 
развития нормативно-правовой базы, исто-
щения отдельных видов ресурсов, недостатка 
знаний в области современных методов и при-
емов исследования активов. В этой связи прак-
тическое внедрение методологии управления 
рисками с целью формирования эффективной 
внутренней контрольной системы особенно 
актуально и связано с необходимостью полу-
чения достоверной информации о деятель-
ности хозяйствующих субъектов АПК, повы-
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грамотно организованный на предприятии 
комплаенс-контроль. 

В современной литературе существуют раз-
личные подходы к значению комплаенс-кон-
троля и связанного с ним инструментария его 
реализации, что определяет установление прин-
ципов и содержания данного процесса (см.
табл.1). Следовательно, комплаенс-контроль 
можно считать прогрессивным инструментом 
минимизации рисков и неотъемлемым элемен-
том системы внутреннего контроля, который 
в настоящее время занимает реальные позиции 
в процессе управления экономическими субъ-

шением экономической безопасности в усло-
виях цифровой экономики.

Риски являются составной частью деятель-
ности сельскохозяйственного предприятия, 
поскольку представляют собой финансовую 
и имущественную опасность, которая может 
быть своевременно спрогнозирована, выяв-
лена и устранена. Противостоять проблемным 
аспектам, просчитывать возможные пути ре-
шения нестандартных ситуаций и предпри-
нимать необходимые решения для развития 
бизнес-процессов в рамках постоянно увели-
чивающегося объема информации позволяет 

Таблица 1

Подходы к значению и инструментарию комплаенс-контроля

Значение комплаенс-контроля Инструментарий Источник
1 2 3

Регулирование локальных рисков 
и агрегирование результатов работы для 
оценки совокупного риска

Комплекс мер, встроенных в бизнес-
процессы корпорации для ведения 
контроля в разрезе людей, технических 
средств и документов

О.Р. Скопенко [12]

Обеспечение устойчивого развития 
предприятия посредством управления 
комплаенс-рисками 

Служба комплаенс-контроля в рамках 
корпоративной культуры организации, 
проведение тренингов для сотрудников 
с целью разъяснительной работы

В.О. Кожина [9]

Преодоление разрыва между деятельно-
стью компании по получению прибыли 
и соблюдением нормативных правил 
и регламентов

Департамент комплаенс-контроля 
в сфере системы обеспечения защиты 
персональных данных

В.А. Дадалко, 
Е.А. Тимофеев [6]

Формирование новой этической среды 
в различных отраслях народного хозяй-
ства страны, минимизация управленче-
ских рисков, изменение облика бизнес-
среды

Корпоративные комплаенс-системы 
с учетом требований, предъявляемых 
к системам управления рисками, спо-
собные генерировать новые перспектив-
ные идеи и совершенствовать механизм 
управления рисками 

О.Н. Кадышева [7]

Укрепление конкурентных позиций, 
разработка эффективной системы 
предотвращения рисков компании, 
выявление и пресечение противоправ-
ной деятельности персонала

Комплаенс-служба в виде механизмов 
анализа, выявления и оценки рисков 
коррупционно уязвимых сфер деятель-
ности 

О.О. Выползова, 
Ю.В. Маркина[2] 

Осуществление контроля над финансо-
выми потоками, генерация дополни-
тельных доходов, обеспечение отсут-
ствия (или минимизации) рисков 
репутационного и юридического харак-
тера

Комплаенс-подразделение для аккуму-
лирования правил соблюдения органи-
зацией при ведении своей деятельности; 
в целях минимизации издержек возмо-
жен найм стороннего специалиста, 
владеющего комплаенс-методологией, 
или обучение своего сотрудника.

И.Ю. Грекова [4]

Упорядочение внутренних процессов 
и внешних взаимодействий организации 
путем улучшения их соответствия 
требованиям и стандартам по отноше-
нию к самой организации и различным 
стейкхолдерам

Инструменты сходны с методами 
контроллинга и в целях управления 
могут классифицироваться по субъек-
там (участникам рисковой ситуации), 
видам предотвращаемых рисков и тех-
нике осуществления

А.В. Шаркова, 
Н.В. Бондарчук, 
Д.В. Лебедева [14]
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1 2 3
Совершенствование процесса принятия 
управленческих решений, содействие 
достижению стратегических и тактиче-
ских целей организации для обеспече-
ния ее устойчивого развития

Методы выявления рисков, механизмы 
контроля бизнес-процессов и контроль-
ные процедуры, разработанные в соот-
ветствии с отраслевой принадлежно-
стью экономического субъекта, норма-
тивно-правовыми актами или ожидани-
ями регуляторов

Ж.А. Кеворкова, 
Н.Г.Сапожникова[8] 

Создание эффективного механизма 
по выявлению и анализу коррупционно-
опасных сфер деятельности, оценке 
и управлению рисками при возникнове-
нии коррупционных отношений, обе-
спечение комплексной защиты от иных 
угроз

Разработка программного обеспечения 
в правилах внутреннего контроля 
организации, формирование чек-листа 
оценки текущего уровня комплаенс-кон-
троля, предложение рекомендаций 
по образованию, профессиональной 
подготовке и изменений в культуре 
персонала организации

Л.В. Голощапова,
Е.И. Зацаринная,
Г.П. Довлатова [3]

Трансформация инструмента, нацелен-
ного на соответствие регуляторным 
требованиям, в элемент корпоративной 
культуры и средство повышения конку-
рентоспособности и минимизации 
риска 

Цифровой комплаенс-контроль — пра-
вила внутренней политики компаний, 
связанные с широким использованием 
информационно-коммуникационных 
технологий

Г.Г. Сунаева, 
К.А. Петрова [13]

Окончание табл. 1

ектами различных секторов экономики, созда-
вая конкурентное преимущество.

Таким образом, современное и актуальное 
в настоящее время понятие «комплаенс-кон-
троль» лишено однозначного понимания, ука-
зывающего на природу содержания элементов 
контроля. Однако, следует заметить, что все 
авторы придерживаются сходной позиции, 
заключающейся в том, что комплаенс-контроль 
может осуществляться в форме процесса, 
правил, системы, совокупности приемов и ме-
тодов, механизма, которые направлены 
на управление рисками и минимизацию 
рисков, способных оказать существенное вли-
яние не только на деятельность предприятия, 
но и нанести определенный ущерб контраген-
там. В этой связи внедрение элементов ком-
плаенс-контроля не вызывает сомнений и нуж-
дается в трансформации. 

Ежедневная хозяйственная деятельность 
предприятий агропромышленного комплекса 
зависит от эффективного применения инстру-
ментов управленческой деятельности, посколь-
ку процессы производства, учета и реализации 
продукции связаны с большим объемом нор-
мативно-правовой базы и сопряжены с раз-
личными рисками, обусловленными специфи-
кой и характером работы таких организаций. 
Главными группами рисков предприятий 

аграрной сферы следует считать производ-
ственные и рыночные риски, обусловленные 
входящими в них экологическими, техноло-
гическими, социальными, санитарными, по-
литическими и экономическими факторами 
[5]. Рисковый характер агробизнеса (вплоть 
до институциональных рисков) является след-
ствием угроз экономической безопасности 
предприятий. Повышение экономической эф-
фективности и определение финансовой устой-
чивости организаций обеспечивается мини-
мизацией различных категорий рисков [1]. 
Процессы производства, распределения, 
обмена и потребления благ, товаров и услуг, 
которые включают деятельность предприятий 
агропромышленного комплекса, характери-
зуются не только работой его структурных 
единиц, но и воздействием бизнес — партне-
ров [10], поэтому появление новых видов 
рисков, не адаптированных к идентификации 
разработанными программами контроля, оче-
виден. Система внутреннего контроля орга-
низаций агробизнеса в настоящее время ста-
новится пороговой границей появления новых 
контрольных функций и применения про-
цедур оценки рисков для установления угроз 
появления недостоверной информации [15].

Залогом успешной деятельности организа-
ций агропромышленного комплекса будет 
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являться эффективно внедряемый механизм 
комплаенс-контроля, который в современных 
условиях должен иметь цифровую форму.

Процесс цифровизации данного механизма 
позволит:

 ■ сократить определенную долю операций, 
выполняемых человеком, и уменьшить коли-
чество стандартных видов работ; 

 ■ уменьшить производственные затраты 
организации, усовершенствовав процесс сбора 
и обработки больших объемов информации;

 ■ повысить качество процедур анализа по-
ступивших сведений и осуществить более 
точный прогноз данных;

 ■ выявить незначительные искажения ин-
формации на ранних стадиях их появления 
и разработать нестандартные пути миними-
зации имеющихся рисков.

Следует подчеркнуть, что внедрение ин-
формационного пространства в экономику 
агробизнеса сдерживает ряд факторов. На-
пример, каналы рынка сбыта зависят от се-
зонной деятельности организаций, а отсут-
ствие отслеживания пути сбыта продукции 
не обеспечивает стимулов для ее производства. 
Информация об объектах бухгалтерского учета 
не имеет целостного подхода к сбору, хране-
нию и передаче данных, что ведет к нарушению 
множества характеристик ее качественного 
состава [16].

Значительным минусом, влияющим на все-
стороннее изучение данного механизма 
и встраивание его в практику работы агро-
промышленных предприятий, является нераз-
витость нормативно-правового поля в области 
ключевых компонентов комплаенс-контроля, 
а также отсутствие специалистов в данной 
сфере [9]. Создание обособленного подраз-
деления комплаенс-службы и разработка вну-
тренних нормативных документов, регулиру-

ющих его работу, является наиболее эффек-
тивным вариантом для любого агропредпри-
ятия. Несмотря на значительные временные 
и денежные затраты, формирование полно-
ценной комплаенс-политики должно быть не-
зависимо от масштабов бизнеса и специ-
фики деятельности организации [11]. 

Возникающие при реализации комплаенс-
контроля затраты времени и денежных средств 
приводят к недооценке предпринимателями 
добавленной стоимости, создаваемой компла-
енс-контролем для развития бизнеса, что при-
водит к потере лояльности, снижению инте-
реса и доверия со стороны контрагентов [12]. 
Установление «узких» мест в данной области 
внутреннего контроля и выявление рисков 
существенного искажения должно быть наи-
более значимым этапом для формирования 
надежных отчетных данных при взаимной 
работе с предприятиями-партнерами. Перво-
начальный уровень, свидетельствующий о на-
личии ключевых зон искажения данных, в ко-
торых возможны проблемные аспекты, свя-
занные с цифровыми технологиями, необхо-
димо получить путем постоянного анализа 
и интерпретации сведений. 

Задачей цифрового комплаенс-контроля 
следует считать не только внутреннюю мини-
мизацию рисков финансовых потерь органи-
зации, но и работу, направленную на поддер-
жание внешнего доверия со стороны физиче-
ских и юридических лиц, являющихся бизнес-
партнерами. Механизм комплаенс-контроля 
способен анализировать проблемы предпри-
ятий агропромышленного сектора экономики, 
появляющиеся в результате существования 
множества разнородных по своей природе 
рисков, и находить соответствующие решения 
при помощи внедрения надлежащих инстру-
ментов (см.табл.2). 

Таблица 2

Варианты решения проблем организаций агропромышленного комплекса при 
внедрении цифрового механизма комплаенс-контроля

Фактор риска Анализируемая проблема Решение при помощи внедрения 
инструментов комплаенс-контроля

1 2 3
Обработка большого объема 
информации

Уменьшение количества 
искажений, вызванных 
работой человека

Использование сетевого анализа, 
формирование метаданных
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          Выявление и анализ 
     ключевых факторов риска 

 

 

                 Установление контрольных точек  
     по управлению каждым видом риска 
 

 

 

                 Подготовка цифрового решения 
           для внедрения контрольных процедур 
 

 

 

                        Разработка внутреннего нормативного  
                         регулирования контрольных процедур 
 

 

 

         Апробация и внедрение механизма 

 

 

 

                                                     Мониторинг и совершенствование  
                                                                 цифровых решений 

 

 

Рис. Алгоритм процесса внедрения инструментов компла-
енс-контроля в условиях цифровой трансформации
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и посевного материала, износ 
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продукции
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контроллеров радиочастотных меток

Снижение конкурентоспособ-
ности организаций

Динамика развития предпри-
ятия

Автоматизация «горячей линии»

Снижение внутрифирменного 
контроля

Несоответствие документа-
ции нормам законодательства

Внедрение электронной системы 
проверки (интерактивные чек-листы 
и чат-боты)

Окончание табл. 2

Переход предприятий агропромышленно-
го комплекса к цифровому механизму ком-
плаенс-контроля позволит анализировать, 
систематизировать и структурировать боль-
шие объемы информации, предотвращать по-
явление ошибок, эффективно управлять пер-
соналом и своевременно реагировать на из-
менения нормативно-правового поля. Алго-
ритм процесса внедрения данной системы 
позволяет определить основные этапы вы-
полнения контрольных процедур (рис.).

Таким образом, в современных условиях 
функционирования предприятий агробизне-
са риски неоднородны по своему генезису, 
функциональной природе и значению, которое 
они оказывают. Цифровизация российских 
сельхозпроизводителей — реальный процесс, 
который позволяет провести качественную 
и своевременную оценку существенных рисков 
для определения критических точек форми-
рования недостоверной информации. Ком-
плаенс-контроль, первоначально выполняя 
регуляторные функции, постепенно транс-
формируется в ключевой элемент внутренне-
го механизма организаций, отвечающий за по-
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вышение конкурентоспособности и миними-
зацию рисков. Процесс внедрения данного 
инструмента до сих пор остается выбором 
предприятий агропромышленного комплекса, 
однако, использование комплаенс-системы, 

обретающей цифровой формат, не вызывает 
сомнений в той значительной роли, которую 
она играет как средство, способное макси-
мально обезопасить бизнес. 
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