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1. Введение

В последние десятилетия наблюдались стреми-
тельные тенденции глобализации мировой эконо-
мики, заключающейся в возрастающих темпах циф-
ровой трансформации. Эти процессы обусловлены 
формированием новых рынков в финансовом и 
производственном секторах международного мас-
штаба, а также формированием новых, глобальных, 
рынков труда и дальнейшего производства товаров, 
услуг и работ. Такие тенденции связаны с рядом 
факторов, одним из которых является стабильно и 
стремительно растущий темп уровня цифровизации 
экономики. Подобному темпу способствует актив-
ное внедрение инноваций, происходящее, в том 
числе, по причине трансфера технологий. В связи 
с чем при рассмотрении международных моделей 
трансфера технологий наиболее важно рассмотреть 
опыт стран с высоким уровнем инновационного 
развития, что позволит использовать наиболее ра-
циональные практики коммерциализации иннова-
ций.

Эффективная реализация процессов трансфера 
технологий в условиях цифровизации экономики и 

цифровой трансформации бизнеса, вызванной тех-
нологическим развитием, является в настоящее 
время стратегически важной задачей как для биз-
неса, так и для государств.

На данный момент в российской научной пра-
ктике отсутствует законодательно закрепленное 
либо же общепринятое определение такого поня-
тия, как «трансфер технологий», в связи с чем для 
целей данной статьи авторы будут исходить из наи-
более полного и экономически правильного опре-
деления, данного И.В. Данилиным в статье, посвя-
щенной исследованию глобальных процессов эко-
номики.

И.В. Данилин обобщил определения российских 
экономистов и политологов и заключил, что под 
трансфером технологий следует понимать процесс 
передачи, внедрения, применения и адаптации су-
ществующих знаний, результатов научных иссле-
дований, новых технологий и разработок, осуществ-
ляемый между их пользователями с целью оказания 
научно-технических услуг, а также применения 
технологических процессов и выпуска продук- 
ции [2].
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Аннотация
Состояние общества на данный момент предполагает постоянное и ста-
бильное развитие технологической сферы, а также ставит перед компа-
ниями задачу постоянного повышения эффективности и применения но-
вейших технологических разработок и внедрения инноваций в их деятель-
ность. Несмотря на взятый Правительством РФ курс на инноватизацию и 
обновление всех сфер экономики России, все еще присутствуют сложно-
сти в выполнении данной задачи. В частности, проблемы, связанные со 
сложностью внедрения в организации инноваций по причине как высоких 
финансовых затрат, так и отсутствия экспертных знаний по их применению. 
Одним из способов решения данной проблемы является использование 
механизмов трансфера технологий. В работе автор анализирует уже име-
ющийся опыт использования данной концепции в экономике зарубежных 
стран, а также исследует существующие наработки и проблемы в данном 
вопросе в РФ.

Abstract
The current state of society presupposes constant and stable development of 
the technological sphere, and also sets companies the task of constantly im-
proving efficiency and applying the latest technological developments and in-
troducing innovations into their activities. Despite the course taken by the 
Government of the Russian Federation to innovatize and update all spheres of 
the Russian economy, there are still difficulties in fulfilling this task. In par-
ticular, the problems associated with the complexity of implementing innovations 
in the organization due to both high financial costs and lack of expertise in 
their application. One of the ways to solve this problem is the use of technol-
ogy transfer mechanisms. In this paper, the author analyzes the existing expe-
rience of using this concept in the economy of foreign countries, and also 
explores existing developments and problems in this matter in the Russian 
Federation.
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2. Методы исследования

Для проведения данного исследования исполь-
зовались аналитические данные Росстата, «Глобаль-
ного отчета инноваций», «Национальной ассоциации 
трансфера технологий», а также результаты трудов 
российских ученых в сфере внедрения концепции 
трансфера технологий за рубежом.

В работе были использованы метод синтеза и си-
стематизации данных, а также сравнительный метод, 
в ходе которых были проанализированы вышеука-
занные источники информации и получены следу-
ющие результаты.

3. Результаты

По данным «Глобального индекса инноваций 
2022», издаваемого Всемирной организацией интел-
лектуальной собственности, на верхних строчках 
рейтинга находятся страны, реализующие различные 
модели трансфера инновационных технологий  
(табл. 1), Каждая из моделей отражает их домини-
рующее, принятое в мировом сообществе направле-
ние (рис. 1). 

Таблица 1
«Глобальный индекс инноваций — 2022». Топ-15 стран

Национальная эко-
номика (страна)

Рейтинг 
(0-100)

Ранг 
по уровню 

дохода
Доход

Швейцария 64,6 1 Группа стран 
с высоким доходом

США 61,8 2 Группа стран 
с высоким доходом

Швеция 61,6 3 Группа стран 
с высоким доходом

Великобритания 59,7 4 Группа стран 
с высоким доходом

Нидерланды 58,0 5 Группа стран 
с высоким доходом

Республика Корея 57,8 6 Группа стран 
с высоким доходом

Сингапур 57,3 7 Группа стран 
с высоким доходом

Германия 57,2 8 Группа стран 
с высоким доходом

Финляндия 56,9 9 Группа стран 
с высоким доходом

Дания 55,9 10 Группа стран 
с высоким доходом

Китай 55,3 1 Группа стран с доходом 
выше среднего

Франция 55,0 11 Группа стран 
с высоким доходом

Япония 53,6 12 Группа стран 
с высоким доходом

Гонконг (Китай) 51,8 13 Группа стран 
с высоким доходом

Канада 50,8 14 Группа стран 
с высоким доходом

Источник: составлено автором на основе данных [8].

 

Рис. 1. Модели трансфера технологий в России 
и зарубежных странах

Источник: составлено авторами на основе [1; 3;, 5].

Процессам коммерциализации инноваций Швей-
царии характерна определенная последовательность 
в вопросах трансфера технологий. Исторически с 
середины XX в. правительством Швейцарии реали-
зовывалась политика инновационного развития эко-
номики, направленная в том числе на плавный пе-
реход от индустриального к высокотехнологичному 
обществу, отражавшаяся, например, в регулярной 
государственной поддержке наиболее приоритетных 
для данного временного периода отраслей: машино-
строение, химическая промышленность, позже — 
металлургическая промышленность. С начала нового 
тысячелетия технологическое развитие с позиции 
государства осуществлялось уже в сфере науки и об-
разования.

Однако существуют и проблемы, замедляющие 
рост инновационного развития страны. В основном 
государственная поддержка осуществляется на ста-
дии финансирования исследований, при этом под-
держание коммерциализации и массового производ-
ства технологий и инноваций почти не происходит 
в полноценном виде.

В Великобритании процессы, связанные с про-
изводством и коммерциализацией инноваций, под-
держиваются несколькими способами. В первую 
очередь это субсидирование научных исследований 
государством для их реализации университетами и 
лабораториями. Кроме этого, для финансирования 
инновационных проектов используется система 
грантов и конкурсов, организованная и поддержи-
ваемая Департаментом инноваций, университетов и 
компетенций. В его прямые обязанности входит ин-
вестирование в науку и образование, а также повы-
шение уровня инновационной активности государ-
ства. Кроме научных и образовательных учреждений, 
Департамент оказывает поддержку в инновационном 
развитии бизнеса.

Трансфер технологий в Великобритании органи-
зован с помощью сформированной Национальной 
сети предприятий, которая, по сути своей, является 
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посредником либо между государством и бизнесом, 
либо между самими организациями. Рассмотрим 
основные элементы системы трансфера технологий 
в Великобритании.
1.	 Организация партнерских отношений в данной 

области, обустроенная с целью поддержки пред-
принимательского сектора в получении выгоды 
от технологий в любом виде, а также от экс-
пертных данных, полученных от сторонних ком-
паний.

2.	 Специализированные интернет-платформы для 
предпринимателей, разделенные тематически и 
нацеленные на публикацию и поиск новых биз-
нес-идей.

3.	 Центры инноваций, которые поддерживают вне-
дрение инноваций в компаниях путем предостав-
ления услуг научно-технической экспертизы, 
стратегического и операционного планирования 
и т.д.

4.	 Бизнес-кластеры. В данном случае имеются в 
виду специализированные клубы и ассоциации, 
включающие в свой состав вузы, научные орга-
низации, институты развития, а также коммер-
ческие предприятия. По сути, все участники объ-
единяли свою деятельность, создавая таким об-
разом консорциумы, основной целью которых 
является проведение совместных исследований, 
начиная со стадии разработки продукта, что по-
зволит увеличить продуктивность НИОКР и оп-
тимизировать связь между наукой и бизнесом в 
стране [6].

5.	 Так называемые «технологические брокеры». 
Данные физические либо юридические лица 
представляют услуги посредничества между вла-
дельцем инновации и организацией, желающей 
внедрить ее в свою деятельность.

6.	 Центры трансфера технологий при университетах.
Трансфер технологий и инновационное развитие 

в Нидерландах осуществляется с помощью реали-
зации двух инновационных стратегий. Первая на-
правлена на формирование инновационной поли-
тики, опирающейся на сильные стороны регионов, 
используя их как конкурентное преимущество на 
мировом уровне. Данная стратегия финансируется 
с помощью национальных грантов.

Вторая позиция инновационного стратегического 
управления заключается в том, что в стране четко 
регламентируются ключевые сферы инновационного 
развития, которые создают приоритет в нацио-
нальной политике технологического развития.  
В соответствии с выбранными приоритетами разви-
тия в рамках каждой отдельной сферы деятельности 
формируются специализированные институты для 

развития конкретной инфраструктуры, которая в 
будущем сможет организовать процесс образования 
и взаимной передачи информации и технологий.

В Германии модель инновационного развития 
обусловлена формированием собственной научно-
технической системы, которая характеризуется боль-
шим разнообразием организаций, занимающихся 
НИОКР и образовательной деятельностью, а также 
автономией бизнеса от государственного влияния и 
приоритетом взаимодействия между предприятиями, 
что предусматривается государственной норма-
тивно-правовой базой в части трансфера технологий 
и коммерциализации инноваций. Такая организация 
технологического и инновационного развития при-
дает динамичность ведению предприятиями своей 
основной деятельности для применения различных 
подходов в корпоративном менеджменте и получе-
ния перспектив сотрудничества с научным сектором 
(в том числе с институтами развития и научными 
организациями).

Модель ведения инновационной деятельности в 
Германии основана на тесном сотрудничестве между 
государственным сектором, наукой и предпринима-
тельством (бизнесом). Такое сотрудничество проис-
ходит, например, через формирование научно-ис-
следовательских консорциумов на базе организаций 
(внутри и между ними) и их участие в производстве 
и коммерциализации инноваций. Некоторые подоб-
ные консорциумы могут приобретать большую из-
вестность в профильной сфере — например, Обще-
ство Макса Планка, фокусом которого являются 
вопросы из области гуманитарных наук, Общество 
Фраунгофера, занимающееся прикладными иссле-
дованиями.

Израильско-скандинавская модель базируется на 
экспорте готовых продуктов и технологий на миро-
вой рынок. Данная модель характерна для Финлян-
дии, Швеции, Исландии, Норвегии, Шотландии  
и др.

Ключевая особенность такой модели — специа-
лизация на востребованных технологических инно-
вациях и их направленность на конкретные отрасли 
(например, в области компьютерной безопасности).

Политика Швеции в области технологического 
развития реализует цель поддержания состояния 
«научно-исследовательской нации» и предусматри-
вает комплекс мер, способствующих повышению 
конкурентоспособности в технологическом и инно-
вационном управлении:
1)	 направление на мотивацию проведения незави-

симых исследований с целью снижения государ-
ственного влияния на их выполнение; при этом, 
может быть задействована организация под-
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держки со стороны правительства в случае, если 
определены наиболее перспективные и актуаль-
ные направления осуществления НИОКР;

2)	 поддержка создания результатов инновационной 
деятельности, имеющих мировой масштаб их реа-
лизации;

3)	 организация сотруднических отношений, направ-
ленных на развитие инновационной активности 
экономики и бизнеса, для всех заинтересованных 
сторон.
С позиции трансфера технологий в политике 

Швеции можно выделить следующие факторы:
1)	 государственная поддержка образования, прог-

рамм повышения квалификации и профессио-
нальной переподготовки;

2)	 общественная и социальная поддержка венчур-
ного инвестирования;

3)	 наличие специализированных налоговых льгот, 
направленных на привлечение в частный сектор 
высококвалифицированных зарубежных специа-
листов;

4)	 нацеленность на объединение центров трансфера 
технологий внутри страны и на международном 
уровне.
Среди недостатков инновационной модели Шве-

ции можно назвать низкую наукоемкость производ-
ства в целом. Исключением являются только неко-
торые глобальные корпорации.

При этом следует отметить, что высокий уровень 
высшего университетского образования, а также ре-
ализуемая политика инновационного развития, на-
правленная на рост национальных достижений в 
сфере науки, приводят к выводу, что применяемая в 
Швеции модель технологического и социально-эко-
номического развития обладает уникальной специ-
фикой, являющейся важным фактором мирового 
инновационного лидерства.

Модель инновационного и технологического раз-
вития Израиля больше направлена на инвестиции. 
Так, для организации фундаментальных исследова-
ний и дальнейшего поиска частных инвесторов часто 
организациями привлекается микрокредитование. 
Примечательно то, что в случае невозможности 
найти заинтересованных инвесторов данные сред-
ства списывались без возникновения обязательств 
со стороны производителей технологий.

В США особенности процесса трансфера техно-
логий и коммерциализации инноваций обусловлены 
высоко развитой инновационной активностью среди 
предприятий малого и среднего предприниматель-
ства (далее — МСП). Здесь преобладает высокая роль 
венчурного инвестирования, а также научных пар-
ков.

В США интерес к проблемам трансфера и ком-
мерциализации технологий обусловлен двумя основ-
ными причинами. Первая причина заключается в 
том, что зарубежные компании составляют серь-
езную конкуренцию для местных предприятий в 
области информационных технологий. Вторая при-
чина определяет тенденции бизнеса на повышение 
эффективности коммерческого применения в буду-
щем результатов научно-исследовательской деятель-
ности, полученных за счет освоения федеральных 
грантов на НИОКР [1].

Японская модель инновационного развития на-
правлена на применение мировых практик и даль-
нейшее сотрудничество с иностранными научными 
центрами. При этом большая часть производимых 
инновационных технологий и продукции создается 
силами крупных корпораций, в отличие от резуль-
татов взаимодействия научной и предприниматель-
ской деятельности.

Важно отметить дисбаланс между научной и пред-
принимательской деятельностью в Японии. Так, 
активность технологических ресурсов здесь прояв-
ляется на низком уровне относительно других тех-
нологически развитых стран (в соответствии с Global 
Innovation Index — 2022), а уровень экономического 
развития в области инновационной деятельности 
отражает слабую развитость системы коммерциали-
зации инноваций. Тем не менее государство придер-
живается политики поддержки и развития концеп-
ции трансфера технологий. Наиболее удачным под-
тверждающим примером считают Токийский уни-
верситет — основным элементом формирования 
трансфера технологий в нем является подразделение 
по связям с промышленностью. Дополнительно к 
этому в течение многих лет в университете успешно 
функционирует один из крупных национальных 
центров трансфера технологий — Центр развития 
сложных наук и технологических разработок.

Ключевую роль в государственной поддержке 
процесса трансфера технологий в Российской Фе-
дерации играют структуры, входящие в так называ-
емые институты развития, являющиеся инструмен-
тами государственной политики, стимулирующими 
инновационные процессы и развитие инфраструк-
туры. Основными и наиболее значимыми участни-
ками здесь выступают ПАО «Российская венчурная 
компания», государственная корпорация «Россий-
ская корпорация нанотехнологий», Фонд содействия 
инновациям, Фонд Сколково.

Основная цель институтов развития — преодоле-
ние так называемых «провалов рынка» для решения 
задач, которые не могут быть оптимально реализо-
ваны рыночными механизмами, в целях обеспечения 
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устойчивого экономического роста и диверсифика-
ции экономики. Каждая из выделенных в исследо-
вании компаний специализируется на своей сфере 
инвестирования, а также поддерживает опреде-
ленные целевые группы. 

Одновременно с этим практически каждый ре-
гион имеет свои собственные центры трансфера 
технологий [7]. Однако при этом их взаимосвязи и 
взаимодействие не представлены в открытых источ-
никах, что свидетельствует об ограниченных возмож-
ностях обмена опытом, оказания взаимной под-
держки, т.е. демонстрации партнерских отношений. 

Процесс управления трансфером технологий в 
основном осуществляется и контролируется госу-
дарством путем законодательного регламентирова-
ния и применения инструментов финансово-эконо-
мической поддержки. На данный момент в Россий-
ской Федерации утверждены и применяются следу-
ющие стандарты:
1)	 ГОСТ Р 57194.1-2016 «Трансфер технологий. Об-

щие положения»;
2)	 ГОСТ Р 57194.2-2016 «Трансфер технологий. Ре-

зультаты интеллектуальной деятельности»;
3)	 ГОСТ Р 57194.3-2016 «Трансфер технологий. Тех-

нологический аудит».
Принципиально важные документы — вышена-

званные государственные стандарты — были при-
няты только в 2016 г. Несмотря на предпринятые в 
настоящее время на уровне государства законода-
тельные инициативы, стимулирующие развитие ин-
новаций, фундаментальных и прикладных научных 
исследований (данные работы финансируются по-
средством выделения грантов, а также через реали-
зацию масштабных программ по созданию центров 
трансфера технологий, технопарков, поддержку фор-
мирования малых инновационных предприятий при 
высших учебных заведениях и др.), можно сделать 
вывод о несовершенстве механизмов управления и 
эффективного использования трансфера технологий 
в России. 

В зарубежной практике данные процессы были 
регламентированы еще с середины 1980-х гг. Напри-
мер, в США существует регламент, обязывающий 
научные организации создавать центры трансфера 
технологий, функционирующих при них же, с целью 
поиска и определения актуальных с экономической 
точки зрения технологий и их дальнейшего продви-
жения в рамках процесса коммерциализации.

Несмотря на разнообразную государственную 
поддержку развития инновационной деятельности, 
коммерциализации инноваций, а также формирова-
ние системы трансфера технологий (в особенности 
на законодательном уровне), можно отметить не-

большое количество подобных проектов, реализу-
емых за счет инвестирования государством. Напри-
мер, в Швейцарии производство и коммерциализа-
ция технологий осуществляются за счет бизнеса, 
реагирующего на предложения научно-исследова-
тельского сектора страны [4]. Это позволяет переда-
вать технологии при сниженном участии государства 
в данном процессе, а также сохранять авторские 
права на результаты инновационной и интеллекту-
альной деятельности за научно-исследовательскими 
институтами.

Рассматривая мировую историческую практику 
в контексте трансфере технологий, США были од-
ними из первых, кто предусматривал создание 
центров трансфера технологий как организации, 
являющиеся посредниками в сфере инновационной 
деятельности, причем формируя такие организации 
в основном при ведущих вузах или научных органи-
зациях.

Особенно важно отметить, что в США факти-
чески отсутствует прямая финансовая поддержка 
ЦТТ со стороны государства. В основном их дея-
тельность на этапе становления поддерживается за 
счет выделения средств из бюджетов самих научных 
организаций и вузов. В течение жизненного цикла 
этих центров дальнейшее финансирование деятель-
ности сокращается ввиду того, что они в дальнейшем 
приобретают большую степень финансовой незави-
симости за счет доходов от коммерциализации ин-
новационных технологий. При этом в отдельных 
случаях промышленные предприятия тоже могут 
оказывать финансовую и инвестиционную под-
держку ЦТТ.

В Великобритании центры трансфера технологий 
играют важную роль в защите и коммерциализации 
интеллектуальной собственности, разрабатываемой 
в университетах для социальной и экономической 
выгоды на международном уровне. Так, почти все 
университеты являются благотворительными струк-
турами, которые обязаны соблюдать национальное 
законодательство, касающееся вопросов благотво-
рительности. Их благотворительными целями явля-
ются исследования, обучение и применение новых 
знаний, вытекающих из этой деятельности. Вся дея-
тельность университетов должна соответствовать 
данным поставленным целям. Это относится и к 
бизнес-транзакциям, включая коммерческое разви-
тие их исследований. Каждый университет в Вели-
кобритании является независимым и разрабатывает 
свои собственные стратегические цели, акценты, 
бренд и подход к управлению интеллектуальной соб-
ственностью и коммерческое развитие результатов 
исследований.
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4. Обсуждение и заключение

По результатам анализа отечественной и зарубеж-
ных моделей управления трансфера технологий 
можно сделать вывод, что в большинстве стран мира 
осуществляется сотрудничество между государством 
и инновационным и научным бизнесом в плане 
трансфера технологий и коммерциализации инно-
ваций с целью повышения степени эффективности 
стратегического развития в области науки. Что не 
менее примечательно — в некоторых странах не 
предусмотрено формирование независимых органи-
заций в качестве центров трансфера технологий. Как 
правило, в качестве таких структур выступают либо 
центры трансфера при вузах, либо государственные 

организации, деятельность которых с точки зрения 
коммерциализации инноваций рассматривается как 
деятельность ЦТТ. Говоря о трансфере технологий и 
коммерциализации инноваций в России, в отече-
ственной системе возникает необходимость развития 
организации данных процессов, протекающих как в 
научных организациях, так и на предприятиях, осу-
ществляющих управление бизнес-процессами,  
в частности, в рамках технологического развития и 
продвижения на международном рынке. В данном 
случае зарубежный опыт организации передачи тех-
нологий является полезным и может быть применен 
в России в адаптированном к реальным условиям 
формате.
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