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Реферат. В условиях развития цифровой экономики все сферы деятельности претерпе-
вают трансформационные изменения, и бухгалтерский учет не является исключением. Интегра-
ция цифровых технологий произвела революцию в традиционной практике бухгалтерского учета, 
открыв беспрецедентные возможности для повышения эффективности, точности и принятия 
стратегических решений. В настоящее время существует достаточное количество онлайн серви-
сов, позволяющих вести бухгалтерский учет. Одной из перспективных и наиболее адаптивной 
является технология блокчейн. Беспрецедентный уровень прозрачности, высокий уровень без-
опасности финансовых транзакций, автоматическое обновление и возможность интеграции в 
систему контроля характеризуют технологию блокчейн как одну из самых надежных и рекомен-
дуемых к внедрению в деятельность бухгалтерских служб экономических субъектов. Процесс 
внедрения технологии блокчейн включает в себя такие этапы, как обучение и понимание, прове-
дение оценки потребностей, выбор правильной блокчейн-платформы, разработка доказательства 
концепции, установление четкого управления и стандартов, интеграция с существующими систе-
мами, пилотное внедрение, полномасштабное внедрение и обучение, непрерывный мониторинг и 
оптимизация. Каждый этап включает в себя комплекс взаимосвязанных мероприятий, позволяю-
щих внедрить технологию блокчейн. В результате поэтапного выполнения всех предложенных 
мероприятий на предприятии формируется эффективная система бухгалтерского учета, оптими-
зируется учетная практика, своевременно предоставляется оперативная информация заинтересо-
ванным пользователям для принятия стратегических решений, обеспечивается целостность и 
точность финансовой отчетности, облегчается доступ к данным в режиме реального времени, 
создаётся более гибкая и информированная бизнес-среда, расширяются возможности предприя-
тия за счет повышения прозрачности, безопасности и эффективности финансовых операций.  

Ключевые слова: бухгалтерский учет, цифровые технологии, онлайн бухгалтерия,                 
облачный бухгалтерский учет, технология блокчейн.  

Облачный бухгалтерский учет обеспечивает                    
совместную работу в режиме реального вре-
мени, доступность из любого места с подклю-
чением к Интернету и автоматическое                       
обновление, снижая риск ошибок и обеспечи-
вая постоянную актуальность финансовых 
данных. Это не только упрощает процесс уче-
та, но и облегчает сотрудничество между               
членами команды, независимо от их                            
физического местоположения. 

Рутинные и повторяющиеся задачи, такие 
как ввод данных, сверка и обработка                            
счетов-фактур, могут быть автоматизированы 
с помощью инструментов на базе искусствен-
ного интеллекта. Это не только освобождает 
ценное время бухгалтеров для того, чтобы              
они могли сосредоточиться на более сложных 
и стратегических аспектах своих функций, но 
и сводит к минимуму вероятность                           
человеческой ошибки. 

Обилие данных в эпоху цифровых                        
технологий представляет собой как проблему, 
так и возможность для бухгалтеров. Передо-
вые инструменты анализа данных позволяют 
профессионалам извлекать значимую инфор-
мацию из больших наборов данных, помогая 
организациям принимать обоснованные                 
стратегические решения [7]. Бухгалтеры могут 
использовать аналитику данных для выявле-
ния возможностей экономии средств, прогно-
зирования финансовых тенденций и                        
оценки влияния различных бизнес-решений на 
итоговый результат [8]. 

Алгоритмы машинного обучения, встроен-
ные в бухгалтерское программное                        

Введение. Появление современных тех-
нологий, включая Интернет вещей (IoT), ис-
кусственный интеллект (ИИ), эволюцию                   
ИТ-инфраструктуры, не только способствова-
ли глобальной цифровой эволюции, но и                    
спровоцировали глубокие структурные изме-
нения и перестройку во многих сферах                   
деятельности [1, 2]. Эти преобразующие тех-
нологии меняют экономику различных отрас-
лей народного хозяйства, бросают вызов тра-
диционным практикам и требуют адаптации 
рабочей силы [3, 4]. Стремительный техноло-
гический прогресс способствует трансформа-
ции подходов в системе управления предприя-
тием. Внедряемые в систему управления       
предприятием инновации характеризуются 
возможностями подключения, автоматизацией 
и способностью извлекать значимую                              
информацию из обширных и сложных набо-
ров данных [5]. Как следствие, во многих сфе-
рах деятельности происходят изменения, тре-
бующие адаптации и совершенствования                    
в ответ на динамичное развитие в эпоху               
цифровых технологий [6].  

В последние годы революцию в способах 
управления предприятиями, в том числе в си-
стеме бухгалтерского учета произвели облач-
ные решения. Облачные решения для бухгал-
терского учета получили широкое распростра-
нение, предлагая ряд преимуществ и создавая 
некоторые проблемы. 

Переход от традиционных локальных                
систем бухгалтерского учета к облачным 
платформам кардинально изменил подходы           
к организации учетной деятельности.               
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обеспечение, могут анализировать большие 
наборы данных для выявления за9кономерно-
стей, аномалий и тенденций, предоставляя 
бесценную информацию для принятия обосно-
ванных решений. Эти технологии расширяют 
прогностические возможности бухгалтеров, 
позволяя им предвидеть финансовые                      

тенденции и давать упреждающие рекоменда-
ции заинтересованным сторонам [9]. 

В настоящее время на рынке представлен 
достаточно большой спектр сервисов, позво-
ляющих вести бухгалтерский учет онлайн. На 
рисунке 1 представлены основные сервисы 
бухгалтерий онлайн и их функции. 

Рис. 1 — Сервисы бухгалтерий онлайн [10] 

Преимущества облачных решений для бух-
галтерского учета заключаются в следующем: 
доступность и гибкость, экономичность,                  
возможность совместной работы в режиме 
реального времени, автоматическое обновле-
ние и масштабируемость, безопасность                   
данных и резервное копирование, интеграция 

с другими приложениями. 
К недостаткам облачных решений для бух-

галтерского учета можно отнести: зависи-
мость от подключения к Интернету, увеличи-
вающиеся со временем затраты на подписку, 
ограничения по настройке, проблемы                       
конфиденциальности данных. Поскольку            
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конфиденциальные финансовые данные хра-
нятся в электронном виде, бухгалтеры должны 
уделять приоритетное внимание кибербез-
опасности для защиты от утечек данных и 
несанкционированного доступа. Внедрение 
шифрования, многофакторной аутентифика-
ции и регулярные проверки безопасности яв-
ляются важными компонентами комплексной 
стратегии кибербезопасности. 

Одной из современных информационных 
технологий, используемых в бухгалтерском 
учете, является технология блокчейн [11]. 

Блокчейн, первоначально разработанный 
для криптовалютных транзакций, нашел                   
свое применение в бухгалтерском учете как 
безопасная и прозрачная система учета.                    
Децентрализованная природа блокчейна обес-
печивает целостность финансовых транзак-
ций, снижая риск мошенничества и                              
ошибок. Смарт-контракты, основанные на 
блокчейне, автоматизируют и обеспечивают 
соблюдение договорных соглашений,                         
оптимизируя такие процессы, как аудит и   
финансовая отчетность [12].   

Обеспечивая неизменяемую и прозрачную 
запись транзакций, технология блокчейн по-
вышает надежность финансовой информации, 
что особенно важно в цифровой экономике, 
где безопасность и целостность данных имеют 
первостепенное значение [13, 14, 15]. 

Актуальные вопросы внедрения информа-
ционных технологий, в том числе  блокчейн в 
сфере бухгалтерского учета, как специальной 
технологии, открывающей новые возможно-
сти для различных экономических субъектов, 
степень применимости данной технологии в 
РФ, основные проблемы, риски и преимуще-
ства от ее внедрения достаточно подробно 
изучены в трудах отечественных и зарубеж-
ных специалистов [16, 17, 18].  

Значительный вклад в изучение перспекти-
вы внедрения технологии блокчейн в бухгал-
терский учет, инвестиционной привлекатель-
ности, основных необходимых условия для 
функционирования этой технологии как в це-
лом, так и в учете достаточно подробно изуче-
ны Т. Ю. Бездольной, А. В. Нестеренко,                         
А. И. Эфендиевым [19].  

Цель статьи заключается в разработке по-
этапного подхода к внедрению технологии 
блокчейн в систему бухгалтерского учета 
предприятия для повышения прозрачности, 
безопасности и эффективности финансовых 
процессов и оптимизации деятельности бух-
галтерских служб экономических субъектов. 

Условия, материалы и методы. В про-
цессе исследования использовали системный 
подход, сравнение, метод систематизации и 
обобщения данных. Информационной базой 
для работы послужили публикации в области 
совершенствования бухгалтерского учета                         
с применением цифровых технологий, матери-
алы научно-практических конференций и 
научных журналов. 

Облачные технологии в России начали 

внедряться с 2012 года. По состоянию                             
на 22 февраля 2012 года Ассоциация произво-
дителей программного обеспечения (BSA) 
объявила, что Россия заняла 16-е место из                  
24 стран в новой оценке правительственных 
постановлений, влияющих на развитие облач-
ных вычислений. В 2020 году расходы на об-
лачные сервисы достигли $1,21 млрд, увели-
чившись на 29,9% относительно 2019-го, ко-
гда объем рынка измерялся $932,42 млн. При-
чинами расширения российского облачного 
рынка, явились глобальный экономический 
спад, вызванный пандемией COVID-19, сбои в 
цепочках поставок оборудования и необходи-
мость организации удаленной работы.                            
Следующий существенный рост объема рос-
сийского рынка облачных сервисов произо-
шел в 2022 году и составил 86,6 млрд рублей, 
что на 44,1% больше показателей 2021 года. 
Увеличение спроса на облачные сервисы в 
Российской Федерации было со стороны мест-
ных филиалов иностранных компаний, кото-
рым пришлось отделять бизнес от материн-
ских структур. А уже в 2023 году компании из 
дружественных стран, особенно из Китая, про-
демонстрировали растущий интерес к россий-
ским облачным сервисам [20]. 

Сегмент облачных решений для бухгалтер-
ского учета и формирования отчетности в 
налоговые органы занимает около половины 
российского рынка Software as a service (SaaS) 
(«Программное обеспечение как услуга») и                  
по-прежнему продолжает расти. Лидерами 
среди  сервисов онлайн-бухгалтерии являются 
«Моё дело», «1С», а также сервис 
«Кнопка» [21].  

Изучение технологии блокчейн в бухгал-
терском сообществе все еще находится на 
начальной стадии, несмотря на то, что между-
народные бухгалтерские фирмы уже довольно 
давно изучают потенциальные преимущества 
интеграции блокчейн-данных в практику бух-
галтерского учета. 

Результаты и обсуждение. Технология 
блокчейн регистрирует транзакции через сеть 
компьютеров безопасным и прозрачным обра-
зом. Каждая транзакция, или «блок», связан с 
предыдущим, образуя непрерывную последо-
вательность блоков. Что отличает блокчейн от 
других технологий, так это его децентрализо-
ванная природа. Для проверки транзакций не 
требуется центральный орган или посредник. 
Эта децентрализованная система учета обес-
печивает несколько ключевых преимуществ 
для практики бухгалтерского учета. 

Одним из основных преимуществ блокчей-
на в бухгалтерском учете является беспреце-
дентный уровень прозрачности, который он 
предлагает. Как только транзакция записана в 
блок и добавлена в цепочку, она становится 
неизменяемой. Это означает, что информация 
не может быть изменена или подделана зад-
ним числом. Каждый участник блокчейн-сети 
имеет доступ к одной и той же актуальной 
информации, что способствует высокой                 
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степени доверия и подотчетности. 
Криптографическая природа блокчейна 

обеспечивает высокий уровень безопасности 
финансовых транзакций. Каждый блок защи-
щен с помощью сложных математических 
алгоритмов, что делает манипулирование дан-
ными чрезвычайно сложным для неавторизо-
ванных сторон. Эта неотъемлемая функция 
безопасности снижает риск мошенничества и 
несанкционированного доступа, устраняя дав-
ние проблемы в бухгалтерской профессии. 

Смарт-контракты, самоисполняющиеся 
контракты с условиями соглашения, непосред-
ственно записанными в коде, также являются 
одной из особенностей технологии блокчейн. 
В сфере бухгалтерского учета смарт-
контракты могут автоматизировать различные 
процессы, включая выставление счетов, вери-
фикацию платежей и проверки соответствия. 
Автоматически выполняя предопределенные 
правила, смарт-контракты не только повыша-
ют эффективность, но и снижают вероятность 
ошибок, связанных с ручными процессами. 

Аудит, важнейший аспект бухгалтерского 
учета, также может значительно выиграть                 
от технологии блокчейн. Прозрачность и              
неизменяемость записей блокчейна упрощают 
процесс аудита, поскольку аудиторы                         
могут отслеживать финансовые транзакции  
по всей цепочке.  

Такой оптимизированный подход к аудиту 
не только повышает точность аудитов, но и 
сокращает время и ресурсы, необходимые              
для проверки. 

Несмотря на то, что потенциальные пре-
имущества блокчейна в бухгалтерском учете 
существенны, необходимо признать, что дан-
ной технологии присущи определенные недо-
статки, такие как интеграция с существующи-
ми системами, проблемы регулирования и 
потребность в общеотраслевых стандартах. 

Для предприятий, рассматривающих воз-
можность интеграции блокчейна в свои систе-
мы бухгалтерского учета, считаем необходи-
мым придерживаться разработанного нами 
стратегического и поэтапного подхода.  

Рис. 2 - Этапы внедрения технологии блокчейн  в систему бухгалтерского учета 

Рассмотрим подробнее каждый этап внед-
рения технологии блокчейн в систему бухгал-
терского учета предприятия. 

Этап 1: обучение и понимание.  
Прежде чем приступить к интеграции, за-

интересованным сторонам внутри предприя-
тия крайне важно получить четкое представле-
ние о технологии блокчейн. Образовательные 
сессии, семинары и обучающие программы 
могут помочь работникам бухгалтерских 
служб и лицам, принимающим управленче-
ские решения, в понимании концепций, лежа-
щих в основе блокчейна, устраняя любые не-
правильные представления. 

Этап 2: проведение оценки потребностей.  
Следует определить конкретные слабые 

места и неэффективность в рамках существу-
ющей системы бухгалтерского учета. Также 

необходимо оценить области, в которых блок-
чейн может принести наибольшую пользу, 
такие как уменьшение количества ошибок, 
повышение прозрачности или оптимизация 
процессов сверки. Понимание уникальных 
потребностей предприятия закладывает осно-
ву для целенаправленной и эффективной стра-
тегии интеграции блокчейна. 

Этап 3: выбор правильной блокчейн-
платформы.  

Выбор подходящей платформы в техноло-
гии блокчейн является очень важным,                     
поскольку не все платформы равнозначны. 
Следует учитывать такие факторы, как                 
масштабируемость, функции безопасности, 
простота интеграции и соответствие                          
отраслевым требованиям. Выбираемая                    
платформа в технологии блокчейн должна 
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соответствовать целям предприятия и норма-
тивным требованиям. 

Этап 4: разработка доказательства                           
концепции. 

Прежде чем полномасштабно внедрять 
технологию блокчейн, необходимо начать с 
небольшого пилотного проекта или подтвер-
ждения концепции, чтобы протестировать 
жизнеспособность блокчейна в системе бух-
галтерского учета. Это может включать экспе-
рименты с конкретным процессом, таким как 
проверка счетов-фактур или сверка платежей, 
чтобы оценить, как технология блокчейн мо-
жет повысить эффективность и точность. 
Успешное подтверждение концепции предо-
ставляет ценную информацию и укрепляет 
доверие среди заинтересованных сторон. 

Этап 5: установление четкого управления и 
стандартов. 

Необходимо определить структуру управ-
ления и стандарты для использования блок-
чейна в системе бухгалтерского учета. Долж-
ны быть установлены протоколы для ввода 
данных, контроля доступа и исполнения                      
смарт-контрактов. Обеспечение стандартизи-
рованного подхода к внедрению блокчейна 
способствует согласованности и помогает 
предотвратить потенциальные проблемы по 
мере масштабирования технологии по всему                 
предприятию [22, 23]. 

Этап 6: интеграция с существующими                         
системами. 

Технология блокчейн должна быть инте-
грирована в существующую инфраструктуру 
бухгалтерского учета. Это может включать 
работу с ИТ-командами для обеспечения сов-
местимости и бесперебойного потока данных 
между блокчейном и другими финансовыми 
системами. Интерфейсы прикладного про-
граммирования и решения промежуточного 
программного обеспечения могут облегчить 
эту интеграцию, обеспечивая сплоченную и 
взаимосвязанную систему. 

Этап 7: пилотное внедрение. 
Перед полномасштабным внедрением сле-

дует провести пилотное внедрение с участием 
конкретного бизнес-подразделения или отде-
ла. Производительность интегрированной тех-
нологии блокчейн необходимо контролиро-
вать в реальной среде, решая любые проблемы 
и доводя систему до совершенства на основе 
отзывов пользователей. 

Этап 8: полномасштабное внедрение и   
обучение. 

После успешного завершения пилотного 
этапа необходимо перейти к внедрению техно-
логии блокчейн в систему бухгалтерского уче-
та в полном объеме. Для этого необходимо 
провести всестороннее обучение специалистов 
по бухгалтерскому учету и соответствующих 
заинтересованных сторон, чтобы обеспечить 
плавный переход. Четкое информирование о 
преимуществах и изменениях, вносимых тех-
нологией блокчейн, имеет важное значение 
для принятия пользователями. 

Этап 9: непрерывный мониторинг и                 
оптимизация: 

После внедрения технологии блокчейн 
должна быть создана система мониторинга и 
оптимизации. Следует регулярно оценивать 
производительность системы учета на основе 
блокчейна, собирать отзывы пользователей и 
внедрять обновления или улучшения по мере 
необходимости. Непрерывный мониторинг 
гарантирует, что технология остается в соот-
ветствии с меняющимися потребностями 
предприятия. 

Разработанный нами подход к внедрению 
технологии блокчейн в систему бухгалтерско-
го учета, позволит предприятиям повысить 
прозрачность, безопасность и эффективность 
своих финансовых процессов. Используя тех-
нологию блокчейн, бухгалтерские службы 
могут не только оптимизировать свою                     
деятельность, но и играть ключевую роль                       
в принятии стратегических решений внутри 
организаций [24]. 

Выводы. Интеграция технологии                
блокчейн в систему бухгалтерского учета 
предприятия представляет собой стратегиче-
ски важное направление развития предприя-
тия, требующее тщательного планирования и 
исполнения.  

Процесс внедрения технологии блокчейн 
включает в себя такие этапы, как обучение и 
понимание, проведение оценки потребностей, 
выбор правильной блокчейн-платформы,                 
разработка доказательства концепции,                      
установление четкого управления и                                 
стандартов, интеграция с существующими 
системами, пилотное внедрение, полномас-
штабное внедрение и обучение, непрерывный 
мониторинг и оптимизация. На каждом этапе 
выполняются взаимосвязанные мероприятия, 
которые оптимизируют процесс внедрения 
технологии блокчейн. 

Разработанный в рамках исследования по-
этапный подход внедрения технологии                   
блокчейн позволяет создать эффективную 
систему бухгалтерского учета и расширяет 
возможности предприятий за счет повышения 
прозрачности, безопасности и эффективности 
их финансовых транзакций. Благодаря                    
предложенному поэтапному подходу внедре-
ния, технология блокчейн совершенствует 
процедуры бухгалтерского учета и предостав-
ляет заинтересованным сторонам своевремен-
ную оперативную информацию, имеющую 
решающее значение для принятия стратегиче-
ских решений.  

Технология блокчейн не только обеспечи-
вает целостность и точность финансовых за-
писей, но и облегчает мгновенный доступ к 
данным, способствуя созданию более адапти-
руемой и информированной бизнес-среды. 
Более того, интегрируя технологию блокчейн, 
предприятия могут укреплять доверие между 
заинтересованными сторонами и снижать     
риски, связанные с традиционными методами 
бухгалтерского учета. 
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IMPLEMENTATION OF BLOCKCHAIN TECHNOLOGY  

INTO THE ENTERPRISE ACCOUNTING SYSTEM  
A. R. Zakirova, V. I. Khoruzhiy  

 
Abstract. With the development of the digital economy, all ar eas of activity ar e under going tr ansfor mationa l 

changes, and accounting is no exception. The integration of digital technologies has revolutionized traditional accounting 
practices, opening up unprecedented opportunities to improve efficiency, accuracy and strategic decision -making. Current-
ly, there are a sufficient number of online services that allow you to maintain accounting records. One of the most promis-
ing and most adaptive is blockchain technology. An unprecedented level of transparency, a high level of security for finan-
cial transactions, automatic updating and the ability to integrate into a control system characterize blockchain technology 
as one of the most reliable and recommended for implementation in the accounting services of economic entities. The 
blockchain technology adoption process includes training and understanding, conducting a needs assessment, selecting the 
right blockchain platform, developing a proof of concept, establishing clear governance and standards, integrating with 
existing systems, pilot implementation, full-scale implementation and training, and continuous monitoring. and optimiza-
tion. Each stage includes a set of interrelated activities that allow the implementation of blockchain technology. As a resul t 
of the stage-by-stage implementation of all the proposed measures, an effective accounting system is formed at the enter-
prise, accounting practices are optimized, operational information is provided to interested users in a timely manner for 
making strategic decisions, the integrity and accuracy of financial reporting is ensured, access to real-time data is facilitat-
ed, a more flexible and informed business environment, enterprise capabilities are expanded by increasing transparency, 
security and efficiency of financial transactions. 

Key words: accounting, digital technologies, online accounting, cloud accounting, blockchain technology.  
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