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Аннотация
В статье анализируется проблема наставнической деятельности в рамках профессионального образования, исследуется степень лич-
ностных отношений между наставником и наставляемым. Представляется возможность понимания важности и актуальности одной 
из форм системной передачи знаний и навыков профессионалом молодому специалисту. Наставничество – процесс введения молодого 
специалиста в профессиональную деятельность. Формулируются положения, позволяющие осмыслить особенности наставнической 
деятельности, осуществляемой педагогическими работниками среднего профессионального образования в целях формирования в обра-
зовательных учреждениях Новосибирской области обстановки качественного формирования и интенсивного развития процесса про-
фессиональной адаптации молодого специалиста.

Ключевые слова: личность, наставничество, наставник, наставническая деятельность, профессиональное образование.

Abstract
The article analyzes the problem of mentoring in the framework of vocational education, examines the degree of personal relationships between mentor 
and mentee. It provides an opportunity to understand the importance and relevance of one of the forms of systematic transfer of knowledge and skills 
by a professional to a young specialist, which is mentoring. Representing the process of introducing a young specialist into professional activity. The 
author formulates the provisions that make it possible to comprehend the features of mentoring activities carried out by teachers of secondary vocational 
education in order to form an environment of qualitative formation and intensive development of the process of professional adaptation of a young 
specialist through mentoring in educational institutions of the Novosibirsk region.

Keywords: personality, mentoring, mentor, mentoring, professional education.

Подготовка современных педагогических кад-
ров является важной задачей современного пе-
дагогического сообщества. Система профессио-
нального образования России, несмотря на 
ежегодный выпуск большого количества молодых 
специалистов, осуществляемый педагогически-
ми университетами страны, испытывает острый 
недостаток педагогов. Анализ статистических 
данных за последние три года выявил проблему 
закрепляемости молодых специалистов в педа-
гогической деятельности. Ежегодно порядка 20% 
молодых педагогов, прибывающих со студенче-
ской скамьи в трудовые коллективы, покидают 

профессиональное поприще. Причины принятия 
молодыми людьми решения о прерывании карь-
еры различны. Исследование, проведенное в 
педагогических коллективах системы среднего 
профессионального образования Новосибирской 
области, позволило выявить проблемы, наиболее 
часто встречающиеся в деятельности молодых 
специалистов (рис. 1).

В образовательных учреждениях, вошедших 
в число участвующих в анкетировании, резуль-
таты отличаются незначительно. Это позволило 
прийти к определенным выводам в исследовании. 
Во всех этих учреждениях – Новосибирский 
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технический колледж имени А.И. Покрышкина 
(НТК им. Покрышкина), Новосибирский колледж 
пищевой промышленности и переработки (НК-
ППиП), Новосибирский промышленно-энерге-
тический колледж (НПЭК), Новосибирский 
автотранспортный колледж (НАТК) – эффек-
тивно осуществляется наставническая деятель-
ность. Анализ профессиональной деятельности 
образовательных учреждений раскрывает уровень 
внимания, уделяемого наставнической деятель-
ности в системе среднего профессионального 
образования. Педагоги, имеющие большой про-
фессиональный педагогический опыт, охотно 
раскрывают перед молодыми работниками сек-
реты своего профессионального мастерства. 

Для такого сотрудничества есть ряд причин, 
одной из которых можно считать общую ответ-
ственность педагогического коллектива за итог 
работы. Следовательно, как от опытного педа-
гога, так и от молодого сотрудника общество 
ожидает высокой степени профессионализма. 
Отсюда наставничество воспринимается педа-
гогическими коллективами в роли инструмента, 
обеспечивающего вхождение молодого специа-
листа в профессиональную деятельность. Про-
ведение исследований по проблемному вопросу 
обосновано реальной необходимостью опреде-
ления оптимального варианта педагогической 
деятельности, способной совершенствовать про-
фессиональное развитие социума в целом и про-
фессионального образования в том числе. Пра-
вильно, эффективно выстроенная система 
наставнической деятельности в образовательном 

учреждении способна достичь выстраивания 
основ преемственности в трудовом коллективе, 
позитивной динамики в совершенствовании 
профессиональных компетенций [6]. Неслучай-
но 2023 г. дал стимул к развитию и совершен-
ствованию наставнической деятельности в ста-
тусе одного из приоритетных направлений 
развития профессионального образования. 

Профессиональному развитию педагогических 
работников в обществе уделяется особое вни-
мание. Наиболее привлекательным для образо-
вательных учреждений становится вариант раз-
вития в педагогическом сообществе системы 
наставничества, позволяющей формировать у 
молодых сотрудников востребованные профес-
сиональные компетенции. 

Устоявшийся в обществе образ наставнической 
деятельности воспринимается в виде процесса 
трансляции опытным сотрудником приобретен-
ных в процессе трудовой деятельности и про-
фессионального развития знаний и навыков 
молодому специалисту, не обладающему требу-
емыми компетенциями [5]. 

Основным положительным моментом данной 
формы взаимодействия между наставником и 
подопечным становится повышение качества 
образовательной деятельности выполняемой 
молодым сотрудником, приводящее к существен-
ному повышению уровня закрепляемости кадров 
на рабочем месте. Наиболее традиционным эле-
ментом такой деятельности становится «Школа 
молодого специалиста», в которой обучаются 
мастера производственного обучения и препо-

Рис. 1. Причины смены молодыми педагогами рода профессиональной деятельности
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даватели. На практике в образовательных учреж-
дениях профессионального образования такая 
деятельность рассматривается в качестве кад-
ровой технологии, направленной на формиро-
вание у молодых специалистов необходимых 
профессиональных навыков, позволяющих мак-
симально быстро адаптироваться в трудовом 
коллективе, в целях квалифицированного ис-
полнения возложенных обязанностей.

Проведенное на базе широкого ряда образо-
вательных учреждений Новосибирской области 
исследование позволяет рассматривать систему 
наставничества в качестве неотъемлемой части 
общекорпоративной педагогической культуры, 
позволяющей эффективно развивать профес-
сиональные компетенции и личностные потен-
циалы как молодых специалистов, обучающихся, 
так и опытных педагогических работников. 

Анализ педагогической деятельности позво-
ляет сделать вывод: в тех случаях, когда настав-
ническая деятельность сотрудников не оказы-
вает влияния на показатели деятельности 
образовательного учреждения, ее смыслосодер-
жащая составляющая представляется лишь в 
качестве формального процесса. Следовательно, 
педагогическим коллективам, стремящимся к 
внедрению эффективной системы наставниче-
ства, необходимо переходить к формированию 
новой концепции в своей деятельности, направ-
ленной на целедостижение образовательным 
учреждением действительно эффективного обра-
зовательного процесса. 

Постоянная модернизация профессионального 
образования обеспечивается возможностью 
применения дополнительного инструмента в 
виде наставнической деятельности, способству-
ющей эффективному повышению качества про-
фессионального образования будущих специа-
листов, совершенствованию механизма их 
адаптации в профессиональном коллективе. К 
основным категориям наставнической деятель-
ности в сфере образования можно отнести сте-
пень развития специалиста, достигаемую в про-
цессе формирования его личностных качеств, 
вырабатываемых в профессиональной педаго-
гической деятельности под воздействием об-
стоятельств, характеризуемых внутренними и 
внешними социальными и биологическими фак-
торами; уровень воспитания как результат про-
цесса развития интеллектуально, духовно и 
физически развитой личности, подготовленной 
к активному и профессиональному участию в 
обществе; гармоничное вхождение специалиста 

в трудовое сообщество, производственную дея-
тельность.

Анализ педагогической деятельности обра-
зовательных учреждений обнаруживает наличие 
предпосылок к внедрению института наставни-
чества и ставит вопрос актуальности внедрения 
программ наставнической деятельности в каче-
стве обязательной составляющей профессио-
нальной педагогической деятельности, представ-
ляющей универсальную модель взаимо отношений 
в образовательном учреждении, раскрывающую 
применение в педагогических коллективах таких 
технологий, как: 

 � интенсивное личностное развитие сотруд ника;  
 � широкая трансляция и передача имеющегося 

профессионального опыта и запаса знаний;
 � формирование через инновационную дея-

тельность нового уровня обладания навыка-
ми и компетенциями;

 � привитие общечеловеческих ценностей [4].
Уникальность внедряемой в профессиональ-

ном образовании системы наставничества осно-
вана на развитии и улучшении профессиональ-
ных навыков, выражаемых положительными 
результатами: 

 � развитие профессионального потенциала 
педагогических работников, поддержка их 
карьерного роста, создание условий для вы-
явления талантливой личности; 

 � передача ценных знаний, опыта и навыков, 
обеспечивающая профессиональное развитие 
педагогического коллектива в целом; 

 � формирование позитивной организационной 
культуры и укрепление командного духа ра-
ботников; 

 � улучшение коммуникации в учреждении; 
 � мотивация и удовлетворение педагогических 

работников, нацеленных на результат; 
 � развитие лидерских качеств работников, осу-

ществляющих функции наставников; 
 � снижение числа ошибок и уровня неэффек-

тивной деятельности в коллективе.
В результате обработки данных, полученных 

в процессе исследования, проводимого в обра-
зовательных учреждениях профессионального 
образования Новосибирской области, был опре-
делен удельный вес основных направлений на-
ставнической деятельности, развиваемой педа-
гогическими работниками (рис. 2).

Программа наставничества, принятая в обра-
зовательном учреждении ГАПОУ НСО «Ново-
сибирский колледж пищевой промышленности 
и переработки», учитывает выявленные компо-
ненты. 
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Так, например, в Новосибирском колледже 
пищевой промышленности и переработки су-
ществует определенный педагогическим коллек-
тивом ряд первостепенных линий, определяющих 
развитие организации: «Профориентационная 
деятельность», «Спортивная жизнь», «Творческая 
инициатива», «Самообразование», «Профессио-
нальный рост». После разработки коллективом 
и утверждения программы наставнической дея-
тельности они объединены в единую систему 
«Наставничество». Каждым сотрудником кол-
лектива и каждым обучающимся выбирается 
индивидуальная направленность в развитии 
личностного творческого потенциала, совершен-
ствовании профессионального роста и форми-
рования сферы компетенции как в роли подо-
печного или наставляемого, так и в качестве 
наставника. Образовательное учреждение внед-
рило в постоянную практику педагогической 
деятельности такие модели наставничества, как 
преподаватель – преподаватель, преподаватель – 
студент, студент – студент, специалист-произ-
водственник – студент. 

В процессе формирования наставнической 
деятельности коллектив преподавателей решал 
задачу поиска индивидуальных ниш для каждо-
го сотрудника и обучающегося. Например, реа-
лизация профориентационной работы дает воз-
можность многим педагогическим сотрудникам 
стать наставником студентов и учеников обще-
образовательных школ, обучающихся в поли-
технической школе на базе колледжа, в таких 
движениях, как Всероссийское чемпионатное 
движение по профессиональному мастерству 
«Профессионалы», международное движение 

«Абилимпикс». В спортивном и творческом на-
правлениях педагоги, ставшие наставниками, 
помогают студентам добиваться развития лич-
ностного и спортивного потенциала, выходить 
на уровень региональных и всероссийских кон-
курсных испытаний. Самообразование осуще-
ствляется посредством привлечения обучающихся 
к проектной деятельности и развития у студен-
тов такого навыка, как самопрезентация. 

Педагогические работники и студенты обра-
зовательного учреждения в 2023 г. стали победи-
телями и призерами профессиональных и твор-
ческих конкурсов и конференций Всероссийского 
уровня. Это Всероссийский конкурс креативных 
проектов и идей «Неотерра», Всероссийский 
конкурс обучающихся «Мой вклад в Величие 
России», Всероссийский конкурс достижений 
талантливой молодежи «Национальное достоя-
ние России». 

Исследование позволяет сделать вывод о том, 
что в одном случае возможное развитие про-
фессионального и личностного потенциала пе-
дагогических работников способно сплотить 
коллектив, направить на развитие образователь-
ного учреждения в целом и взаимосвязанной с 
совершенствованием системы наставничества. 
В другом варианте целевые аудитории, реали-
зующие разные направления наставнической 
деятельности, будут отличаться поиском реше-
ний конкретной профессиональной задачи, сто-
ящей перед единомышленниками. В то же время 
неправомерно предполагать, что внедрение в 
деятельность педагогического коллектива эф-
фективной системы наставничества обеспечит 
образовательному учреждению решение всех 

Рис. 2. Удельный вес компонентов деятельности наставника
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его социальных и профессиональных проблем. 
Подобное заблуждение способно привести к сни-
жению мотивации работников педагогического 
коллектива к развитию и совершенствованию 
профессиональных знаний и навыков.

Поэтому перед коллективом колледжа пер-
воначально была поставлена задача в определе-
нии основ наставнической деятельности, условий 
ее совершенствования, требований, предъявля-
емых к работнику, выдвигаемому на роль на-
ставника. Внедрение института наставничества 
в рамках образовательного учреждения начина-
ется с определения цели, а также профессио-
нального дефицита сотрудников коллектива, 
путей его ликвидации либо существенного сни-
жения. Это дает возможность избежать такого 
момента, как бессистемность в наставнической 
деятельности. Кроме того, рядом исследователей 
[2] обосновывается мнение о том, что сущность 
деятельности педагога, выступающего в качестве 
наставника, состоит как в оказании эффективной 
профессиональной поддержки подопечного спе-
циалиста, так и в способности направлять дея-
тельность наставляемого на совершенствование 
навыков в самостоятельном нахождении и пре-
одолении образовательного дефицита. Реалии 
современного бесконечно изменяющегося мира 
подтверждают важность развития навыка мо-
лодого сотрудника в установлении и преодоле-
нии профессиональных затруднений. 

Следующим шагом в формировании системы 
наставничества становится этап создания усло-
вий, способствующих развитию и мотивации 

педагогических работников и студентов в со-
вместной деятельности. Здесь преградой для 
формирования эффективной наставнической 
деятельности в образовательном учреждении 
может оказаться неправильный подход к под-
бору пар «наставник – наставляемый». 

Анализ педагогической деятельности, прове-
денный в ряде образовательных учреждений 
среднего профессионального образования, по-
казал тот факт, что почти 20% педагогических 
работников не способны выполнять роль на-
ставника, 12% опрашиваемых по ряду причин 
не изъявляют желания выступать в качестве 
наставляемого. Выполненное исследование по-
казывает востребованность среди молодых спе-
циалистов наставников, владеющих перечнем 
определенных навыков (рис. 3).

Следовательно, педагог, занимающийся на-
ставничеством, обязан подобающим образом 
владеть навыками трансляции своих знаний по-
допечным, мотивировать наставляемых к повы-
шению профессионального и личностного по-
тенциала, быть способным анализировать 
собственную профессиональную и эмоциональ-
ную деятельность. 

Реализация любой из целевых моделей настав-
нической деятельности в образовательном учре-
ждении невозможна при отсутствии у наставни-
ка профессионального опыта, квалификации, 
мотивированности к данному виду деятельности, 
ответственности за результат [1]. 

Педагог, выполняющий функции наставника, 
должен обладать большим творческим, профес-

Рис. 3. Востребованность профессиональных навыков, которыми обладают сотрудники-наставники
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Приглашаем к обсуждению

сиональным и эмоциональным потенциалом, 
понимать спектр решаемых задач, опытом при-
менения различных моделей, методов и подходов 
наставнической деятельности, умением выбора 
необходимых техник, типа скоростного, вирту-
ального, реверсивного или командного настав-
ничества [3]. 

В заключение можно отметить значимость 
возвращения системы профессионального об-
разования к наставнической деятельности, яв-
ляющейся одной из форм педагогической дея-
тельности, характеризующей недостаток пол ноты 
и эффективности применения существующих 
технологий, обеспечивающих профессиональную 
подготовку специалистов. Применение института 
наставничества позволяет усовершенствовать 
процесс профессионального становления лич-
ности в качестве действенной резервной техно-
логии управления образовательным процессом. 

Эффективная деятельность педагогических 
работников, занимающихся наставничеством, 
может быть объяснена ее индивидуальностью. 
В настоящее время не существует других форм 
обучения, обладающих подобной адресностью 
и приближенностью к реальной ситуации. Толь-
ко при индивидуальном тесном общении с уче-

ником наставник способен своевременно изме-
нять профессиональную задачу, указывая на 
допущение ошибочных действий, выполняя 
профессионально грамотный детальный разбор 
неверного решения, направляя действия обуча-
емого в правильное русло. 

Данное исследование предлагает к применению 
методический материал, позволяющий достичь 
грамотного выстраивания и правильного функ-
ционирования в рамках отдельного образова-
тельного учреждения института наставничества, 
нацеленного на достижение заявленного резуль-
тата педагогической деятельности. Эффективное 
применение инструмента наставничества позво-
лит образовательному учреждению достичь про-
фессионального становления будущих специа-
листов, сохранения и развития педагогического 
коллектива, повышения профессионального 
имиджа образовательного учреждения, повыше-
ния авторитета преподавателя, выполняющего 
роль наставника.

Можно считать, что наставническая деятель-
ность или система наставничества в образова-
тельном учреждении представляет собой явление, 
способное совершенствовать педагогическую и 
профессиональную деятельность.
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