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Аннотация 
Актуальность представленного исследования определяется необходимостью 
формирования новых подходов к управлению социально-экономическими системами в 
рамках развивающегося с 2020-х годов VI-го технологического уклада. Целью 
представленных исследований является прогнозирование направления развития 
теоретико-методологических разработок в области управления в рамках VI-го 
технологического уклада в 2030-2040-е годы. Научная новизна полученных результатов 
заключается в обосновании на основе пятифазной модели смены концепций управления, 
реализуемых в рамках 10-ти летних циклов экономической активности К. Жугляра, 
развивающихся по спирали в рамках 50-ти летних циклов экономической активности Н. 
Кондратьева, характеризующих развитие технологических укладов, что в качестве 
наиболее вероятных прогнозных направлений развития концепций управления следует 
рассматривать концепцию на основе управления человеческим капиталом и концепцию 
управления интеллектуальным капиталом компании, соответственно в 2030-е и 2040-е 
годы. Практическая значимость полученных результатов заключается в возможности их 
использования в интересах развития теоретико-методологических разработок в области 
управления в рамках VI-го технологического уклада в 2030-2040-е годы как на макро-, 
так и на микроэкономическом уровне. 
Ключевые слова: прогнозирование, направления развития, теоретико-
методологические разработки, область управления, 2030-2040-е годы. 

 
Abstract 
The relevance of the presented research is determined by the need to develop new approaches 
to managing socio-economic systems within the framework of the VI technological order, 
which has been developing since the 2020s. The purpose of the presented research is to predict 
the direction of development of theoretical and methodological developments in the field of 
management within the framework of the VI technological order in the 2030-2040s. The 
scientific novelty of the results obtained lies in the substantiation, based on a five-phase model, 
of a change in management concepts implemented within the framework of 10-year cycles of 
economic activity by K. Juglar, developing in a spiral within the framework of 50-year cycles 
of economic activity by N. Kondratiev, characterizing the development of technological 
structures, that the most likely forecast directions for the development of management concepts 
should be considered a concept based on human capital management and a concept for 
managing a company’s intellectual capital, respectively, in the 2030s and 2040s. The practical 
significance of the obtained results lies in the possibility of their use in the interests of the 
development of theoretical and methodological developments in the field of management 
within the framework of the VI technological order in the 2030-2040s, both at the macro- and 
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microeconomic levels. 
Keywords: forecasting, development directions, theoretical and methodological developments, 
management area, 2030-2040s. 

 
Введение 
Охвативший планету глобальный мировой экономический кризис 2020-х годов, 

закономерно сопровождает процессы смены технологических укладов в рамках 50-ти 
летних больших циклов экономической активности Н. Кондратьева [14]. 

Отмирание старых и нарождение сгустков новых технологий приводит к 
волнообразному развитию экономики, влекущей за собой социальные, а затем и 
политические изменения, описываемые в рамках цепочки TESP-анализа [32] 
(Technological-Economic-Social-Political).   

Учитывая, что менеджмент как наука, искусство и практика управления 
объединяет все составляющие TESP-изменений, возникает объективная необходимость 
в определении процессов формирования новых подходов к управлению социально-
экономическими системами в рамках развивающегося с 2020-х годов VI-го 
технологического уклада [16] в 2030-е и 2040-е годы, что и предопределило актуальность 
темы исследования. 

Для России с учетом текущего отставания по темпам развития от передовых 
держав с учетом поставленной цели достижения технологического лидерства [49] 
формирование новых, эффективных подходов к управлению социально-
экономическими системами в 2030-е и 2040-е годы имеет принципиальное значение.  

Цель исследований 
Целью представленных исследований является прогнозирование направления 

развития теоретико-методологических разработок в области управления социально-
экономическими системами (менеджмента) в рамках VI-го технологического уклада в 
2030-2040-е годы. 

Методическая база исследований 
Методическую базу исследований составили известные научные работы, 

посвященные прогнозированию направления развития теоретико-методологических 
разработок в области управления социально-экономическими системами (менеджмента) 
таких авторов, как Акулов А.О. [4], Анисимов Е.Г. [20], Демкина О.В. [5], Изосимов С.В., 
Шевченко А.Л., Шевченко В.Л. [13], Митрофанова И.П., Алексеева А.С. [15], Пудич В.С. 
[19], Семенцов С.Ю. [21], Стражев В.И. [22], Ткаченко И.Н. [3],  Толегенов Ж.Т. [45], 
Тухмаджиев И.А. [46], Шелобаев С.И., Шелобаева И.С., Бушуев В.Д. [48] и др., а также 
авторские наработки по теме исследования [8, 9, 11, 17, 18, 23, 24, 26, 27, 31, 38, 41, 42] 
и др. 
 Основные результаты исследований 
 Проведенные исследования показали, что подавляющее большинство известных 
научных работ посвящено ретроспективному анализу направлений развития теоретико-
методологических разработок в области управления (менеджмента). Лишь 
незначительное число авторов делает акцент на анализе текущих направлений развития 
теоретико-методологических разработок в области менеджмента. Что же касается 
прогнозных оценок направлений развития теоретико-методологических разработок в 
области менеджмента, то следует отметить, что за редким исключением, например 
[27,31], эти вопросы не нашли должного отражения в научной литературе.   

В основу  прогнозирования направлений развития теоретико-методологических 
разработок в области управления в 2030-2040-е годы была положена пятифазная модель, 
описывающая смену концепций управления [9], реализуемых в рамках 10-ти летних 
малых (промышленных) циклов экономической активности (ЭА) К. Жугляра [2], 
развивающихся по спирали в рамках описывающих технологические уклады (ТУ) 50-ти 
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летних больших (технологических) циклов ЭА Н. Кондратьева [14] (рис. 1) [35], 
систематизация которых представлена в табл. 1. 

 

 
Рис. 1. Пятифазная модель, описывающая смену концепций управления, 

реализуемых в рамках малых циклов ЭА К. Жугляра, развивающихся по спирали в 
рамках описывающих ТУ 50-ти летних больших циклов ЭА Н. Кондратьева [35]. 

 
Таблица 1 

Результаты систематизации концепций управления, реализуемых в рамках 
10-ти летних циклов ЭА К. Жугляра, развивающихся по спирали в рамках 50-ти 

летних циклов ЭА Н. Кондратьева 
Фазы 

больших 
цикла 

экономическ
ой 

активности 
(ЭА) Н. 

Кондратьева 

Концепции управления, реализуемые в рамках пятифазной модели в 
пределах 10-ти летних циклов экономической активности К. Жугляра 

Кризис 
(минимум 
ЭА) 

1870-е гг. 
Начало 
формирован
ия основных 
положений 
концепции 
научного 
управления 
(КНУ) [40] 

1920-е гг.  
Концепция 
классического 
административно
го управления 
[39] 

1970-е гг.  
Концепция 
управления на 
основе 
ситуационного 
подхода [33]  

2020-е гг. 
Концепция 
управления на 
основе 
комбинаторного 
подхода [41]  

Начало 
подъёма ЭА 

1880-е гг. 
Определение 
основных 

1930-е гг. 
Концепция 
управления с 
позиции 

1980-е гг. 
Концепция 
культуры 
управления [34] 

2030-е гг.  
Концепция 
управления на 
основе 

Фаза 
приближения к 

пику ЭК в рамках 
ТУ

Фаза начала 
спада ЭА в 
рамках ТУ

Фаза быстрого 
спада ЭА в 
рамках ТУ

Фаза минимума 
ЭА в рамках ТУ

Фаза начала 
роста ЭА в 
рамках ТУ
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положений 
КНУ [8] 

психологии и 
человеческих 
отношений [36] 

использования 
человеческого 
капитала 
организации [27] 

Приближени
е к пику ЭА 

1890-е гг. 
Формирован
ие облика 
КНУ [40] 

1940-е гг. 
Концепция 
эмпирического 
(прагматическог
о) подхода к 
управлению [25] 

1990-е гг. 
Концепция 
инновационног
о подхода к 
управлению 
[43]  

2040-е гг. 
Концепция 
управления на 
основе 
использования 
интеллектуально
го капитала 
организации 

Начало спада 
ЭА 

1900-е гг. 
Реализация 
КНУ на 
уровне 
подразделен
ий 
организаций 
[6] 

1950-е гг.  
Концепция 
системного 
подхода к 
управлению [37] 

2000-е гг. 
Концепция 
управления по 
целям [10]  

2050-е гг. 
? 

Быстрый 
спад ЭА 
перед 
кризисом 

1910-е гг. 
Реализация 
КНУ на 
уровне 
организации 
в целом [7] 

1960-е гг.  
Концепция 
поведенческого 
подхода к 
управлению [28] 

2010-е гг. 
Концепция 
управления на 
основе 
информационн
ых технологий 
[12]  

2060-е гг. 
? 

 
 Как показывает систематизация концепций управления (табл. 1), на этапах начала 
подъема экономической активности в рамках циклов Н. Кондратьева, рост 
эффективности экономического развития определяется созданием новых технологий в 
рамках развивающегося уклада. А значит организации очень заинтересованы в 
продуктивной работе сотрудников, являющихся генераторами создания этих 
инновационных технологий. 
 Фокусировка на создателях инновационных технологий как носителях новых 
знаний о возможностях эффективного построения на основе этих технологий 
производств продукции (товаров, работ, услуг), прослеживалась и в доминирующей 
концепции управления 1980-х годов [34], и в базовой концепции менеджмента 1930-х 
годов [36]. То же самое можно сказать и о периоде выхода мировой экономики в 1880-е 
годы, когда еще только происходило становление основных положений концепции 
научного управления (табл. 1). 
 Как показывает волнообразное движение экономической активности в рамках 
технологических укладов Н. Кондратьева, в фазе, следующей за появлением сгустка 
инновационных технологий (1880-е, 1930-е, 1980-е и 2030-е годы (пролонгируя этот ряд 
мы вправе ожидать подобные тенденции и в 2080-е годы)), начнет происходить их 
систематизация, что наглядно проявилось и в доминирующей концепции управления 
1990-х годов [29], и в базовой концепции менеджмента 1940-х годов [25], и в период 
формирования облика концепции научного управления в 1890-е годы (табл.1). При этом 
одновременно происходят изменения в вопросе прав собственности на инновационные 
технологии, которые организации стремятся оставить за собой, что и предопределяет 
прогнозирование развития в 2040-е годы концепции управления на основе 
использования интеллектуального капитала организации (табл. 1). 
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 Обсуждение результатов и выводы 
Таким образом, проведенные на основе пятифазной модели смены концепций 

управления, реализуемых в рамках 10-ти летних циклов экономической активности К. 
Жугляра, развивающихся по спирали в рамках 50-ти летних циклов экономической 
активности Н. Кондратьева, характеризующих развитие технологических укладов, 
позволили логически обосновать, что в качестве наиболее вероятных прогнозных 
направлений развития концепций управления следует рассматривать: 

- в 2030-е годы - концепцию на основе управления человеческим капиталом, 
которая будет иметь высокую степень подобия с концепциями управления, 
доминировавшими в 1980-е и 1930-е годы; 

- в 2040-е годы - концепцию управления интеллектуальным капиталом компании, 
которая будет иметь высокую степень подобия с концепциями управления, 
доминировавшими в 1990-е и 1940-е годы. 

Особое значение для России имеет шанс выхода из кризиса 2020-х годов в период 
подъема ЭА в рамках VI ТУ в 2030-е и 2040-е годы с конкурентными преимуществами 
[44] в силу провалов в преддверии кризиса 1970-х годов Косыгинских реформ [47], 
обвала экономики в период пика ЭА в рамках V ТУ посредством Гайдаровских реформ 
[1], а также существенных проблем в экономике в период смены V-го ТУ VI-м в 
современных условиях [30].  

Полученные результаты могут быть использованы при прогнозировании 
концепций развития менеджмента в 2050-е годы.  
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