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Реферат. Развитие социально ориентированной экономики в РФ актуализирует вопросы 

использования в практике управления хозяйствующими субъектами концепции социально-
этического маркетинга, ориентированной на гармоничное сочетание в своей деятельности ин-
струментов, обеспечивающих эффективную коммерческую деятельность с реализацией социаль-
ных целей, программ и проектов. Данное направление является значимым и, в определенной сте-
пени, естественным явлением для предприятий агропромышленного комплекса. Выступая гаран-
том продовольственной безопасности, деятельность сельскохозяйственных предприятий, сама по 
себе, является социально значимой, а использование социально-этического маркетинга в управ-
лении повышает значимость таковых. Осуществляя сопровождение около 50 юридических лиц, 
ГК «Агро-Белогорье является лидером производителей свинины в России. Деятельность агропро-
мышленного холдинга эффективна: за период 2017-2022 года в ГК «Агро-Белогорье» величина 
выручки увеличилась на 49,7% и составила 469015 тыс. рублей; на 216,8% за данный период уве-
личился показатель чистой прибыли (она составила более 73 млн. рублей в 2022 году). Финансо-
вое положение компании можно охарактеризовать как устойчивое, на 31.12.2023 лучше, чем у 
большинства сопоставимых по масштабу деятельности организаций РФ (результаты независимой 
аудиторской проверки). Чистые активы компании в 379 555,9 раза превышают уставный капитал. 
Концепция и философия управление ГК предполагает активное использование социально-
маркетинговой концепции, которая состоит в осуществлении социально ответственной деятель-
ности в отношении внешней (экологическая ответственность, социально ориентированная произ-
водственная деятельность, развитие рекреационной зоны, развитие медицинский услуг, профори-
ентация) и внутриорганизационной среды. Результаты проведенного исследования подтвержда-
ют целесообразность использования в практике управления ГК «Агро-Белогорье» инструментов 
социально-этического маркетинга. Социально ответственное поведение ГК способствует, прежде 
всего, реализации важнейшей стратегической цели РФ и региона - повышение качества и уровня 
жизни населения; положительным образом отражается на деловой репутации, имидже организа-
ции и, в конечном итоге, на ее конкурентоспособности в долгосрочной перспективе. Также с по-
мощью метода корреляционно- регрессионного анализа были получены результаты, указываю-
щие на эффективность внедрения системы управления организацией на основе использования 
концепции социально-этического маркетинга. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, предприятие агропромышленного комплекса, 
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населения. Безусловно, вопросы социальной 
ответственности бизнеса и использования в 
практике  управления инструментов социаль-
но-этического маркетинга находят как сторон-
ников, так и критиков со стороны отдельных 
ученых и специалистов. Так, вопросы исполь-
зования в практике управления хозяйствую-
щими субъектами концепции социально-
этического маркетинга и его инструментов, 
обоснования и актуализации таковых рассмат-
ривались рядом отечественных и зарубежных 
ученых и практиков: Армстронг Г., Вонг В., 
Благова Ю. Е., Ивановой О. А., Канайкиной  
О. В., Коротковой Т. Л., Котлера Ф. [6],      
Ниджуис Д. О.,  Океановой З. К., Рейш М., 
Синяевой И.М., Яни Дж. С. и других. При 
этом, противниками данной концепции высту-
пают Фридман М., Левит Т., Хайек Ф. [7, 8], 
указывая на нецелесообразность социально 
ответственного поведения в деятельности 
коммерческих организаций. Колодко Г.В., 
Семененко И. также определяют социальную 
ответственность как «модную дымовую заве-
су», указывая на то, что затраты коммерческо-
го предприятия на социально ответственное 
поведение противоречат принципу максимиза-
ции прибыли. 

Введение. В условиях формирования и 
развития социально ориентированной рыноч-
ной экономики как важнейшего стратегиче-
ского направления РФ, возрастает роль и зна-
чимость сельского хозяйства – отрасли, высту-
пающей гарантом продовольственной безопас-
ности государства, в целом, и регионов, в 
частности. Данный кластер обеспечивает насе-
ление страны качественными, безопасными, 
доступными продуктами питания [1, 2]. При 
этом, учитывая тот факт, что современные 
сельскохозяйственные предприятия осуществ-
ляют свою деятельность в условиях жесткой 
конкуренции [3, 4], дифференциации вкусов и 
предпочтений потребителей, которые нужда-
ются не только в самом продукте, но и в полу-
чении дополнительных благ (удовлетворении 
социально значимых потребностей, решении 
социальных проблем) [5], отдельные из них 
используют в практике управления инстру-
менты социально-этического маркетинга, ори-
ентируясь не только на экономическую эф-
фективность хозяйственной деятельности, но 
и на реализацию социально значимых про-
грамм и проектов, способствуя, тем самым, 
достижению  важнейшей  стратегической  це-
ли – повышение уровня и качества жизни 
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Потому считаем интересным рассмотреть 
опыт управления  деятельностью  крупного  
агропромышленного  холдинга  с  использова-
нием  концепции  социально-этического  мар-
кетинга  и  определить  целесообразность  осу-
ществления  деятельности  коммерческой  
организации  с  использованием  принципов  и  
инструментов  социальной  ответственности,  
то  есть  использования  концепции  социаль-
но-этического  маркетинга  в  системе  управ-
ления  организацией.  Целью  исследования  
является  оценка  влияния  величины  социаль-
ных  инвестиций  на  величину  прибыли  ГК  
«Агро-Белогорье»  как  одного  из  показате-
лей  эффективности  ее  деятельности  для  
определения  возможности  и  экономической  
целесообразности  (обоснованности)  исполь-
зования  в  практике  управления  коммерче-
ской  организацией  социально-этического 
маркетинга. 

Объектом  исследования  выступает  груп-
па  компаний  «Агро-Белогорье»  (ГК  «Агро-
Белогорье»)  (РФ,  Белгородская  обл.)  -  один  
из  лидеров  производителей  свинины             
в  РФ [9]. 

Условия, материалы и методы. При  
написании  статьи  использовались  методы  
сбора,  сравнения  и  анализа  статистических  
данных  о  социально  ответственной  деятель-
ности  группы  компаний  агропромышленно-
го  комплекса  региона  –  одного  из  лидера  
свиноводческой  отрасли  РФ.  Анализ  показа-
телей  развития  группы  компаний  произво-
дился  по  данным  Территориальной  службы  
государственной  статистики  за  2017-2022  
годы.  Результаты,  представленные  в  статье,  
основываются  на  использовании  экономиче-
ских  методов  исследования,  системном  и  
структурно-функциональном  подходе  к ис-
следованию концептуальных проблем.  

Результаты   и     обсуждение.     Сель-
ское  хозяйство – важнейшая социально значи-
мая отрасль народного хозяйства, способству-
ющая развитию территорий, в том числе, сель-
ских, повышению качества жизни населения. 
Современная теория и практика управления 
накопила достаточное количество подходов и 
концепций, способствующих перманентному 
эффективному развитию хозяйствующих 
субъектов, одним из которых является соци-
ально-этический маркетинг. Согласно данной 
концепции, хозяйствующие субъекты, помимо 
очевидной для коммерческого предприятия 
цели получения и максимизации прибыли, 
реализует социальные цели, нейтрализует или 
ослабляет влияние социальных проблем, фор-
мируя тем самым благоприятный имидж, 
укрепляя деловую репутацию и, соответствен-
но, конкурентоспособное положение на рын-
ке. Однако, на данный момент актуальны во-
просы возможности и экономической целесо-
образности реализации социально ответствен-
ного поведения для коммерческой организа-
ции. А потому считаем целесообразным изу-
чить опыт реализации социально ответствен-
ного поведения на уровне отдельного хозяй-
ствующего субъекта и определить целесооб-
разность такового. 

В рамках нашей работы проведено эмпири-
ческое исследование на материалах группы 
компаний «Агро-Белогорье» - одного из круп-
нейших производителей свинины РФ,  лидера 
свиноводческой отрасли Белгородской обла-
сти. По данным отраслевого сообщества 
«Национального союза свиноводов» на протя-
жении долгого времени «ГК Агро-Белогорье» 
входит в 10 крупнейших производителей сви-
нины в РФ  с  рентабельностью  свиноводче-
ского  подразделения  на  данный  момент  
37,3% (табл. 1) [10].  

№ 
п/п 

Наименование  
предприятия 

2017 год 2020 год 2021 год 2022 год 

Место 
в 

рей-
тинге 

Доля в 
общем 
объеме 
выпус-

ка 
свини-
ны на 
убой в 
РФ, % 

Место 
в 

рей-
тинге 

Доля в 
общем 
объеме 
выпус-

ка 
свини-
ны на 
убой в 
РФ, % 

Место 
в 

рей-
тинге 

Доля в 
общем 
объеме 
выпус-

ка 
свини-
ны на 
убой в 
РФ, % 

Место 
в рей-
тинге 

Доля в 
общем 
объеме 
выпус-

ка 
свини-
ны на 
убой в 
РФ, % 

1 АПХ "МИРАТОРГ" 1 10,9 1 10,7 1 11,2 1 12,6 

2 ГК "Черкизово" 2 5,5 4 6,3 8 4,9 8 4,9 

3 ГК "РусАгро" 3 5,4 3 6,3 4 6,2 3 6,4 

4 "ГК Агро-Белогорье" 4 4,7 6 5,1 6 5,1 7 5,0 

5 
ООО "Великолукский 
свиноводческий ком-
плекс" 

5 4,6 2 6,3 3 6,2 5 5,7 

6 
ООО 
"Агропромкомплектация" 

6 4,3 5 5,3 7 5 6 5,1 

7 АО "Сибагро" - - 7 4,9 2 7,4 2 7,4 

8 ГК АГРОЭКО 8 3,7 8 4,6 3 5,5 4 6,1 

Таблица 1 - Рейтинг крупнейший производителей свинины в РФ за период                                  
с 2017 по 2022 года 
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В  целом,  ГК  осуществляет  сопровожде-
ние   около   50  юридических  лиц,   осу-
ществляющих     профильные   и   непрофиль-
ные   виды   деятельности   для   компании. 

Основные виды бизнеса ГК «Агро-
Белогорье» реализуются следующими пред-
приятиями: 

- 20 свинокомплексов, расположенных в    
9 районах Белгородской области. Среднеме-
сячная численность поголовья составляет        
1 млн. 200 тысяч голов. Особое внимание в ГК 
уделяется биобезопасности, ветеринарному 
контролю и соблюдение экологических требо-
ваний. Все свинокомплексы «Агро-Белогорье» 
отнесены к наивысшему IV компартменту 
биозащиты; 

- 3 зерновые компании с земельным фон-
дом более 150 тыс. га; 

- комбикормовые заводы с совокупной 
производственной мощностью 777 тыс. тонн в 
год; 

- мясоперерабатывающий завод «Агро-
Белогорье» - производителя потребительской 
и индустриальной продукции (170 тыс. тонн в 
год); 

- торговый дом с ассортиментом продук-
ции более 200 наименований. Основные виды 
деятельности ТД: хранение, логистика и реа-
лизация мясной продукции холдинга        

«Агро-Белогорье». 
Реализация непрофильных видов бизнеса 

осуществляются следующими предприятиями: 
- ООО «Грайворонская молочная компа-

ния», рассчитанная на производство             
21,5 тыс. тонн молока в год; 

- Санаторно- курортный комплекс RIVI-
ERA WELLNESS RESORT. 

Деятельность ГК «Агро-Белогорье» являет-
ся рентабельной, ГК за период 2017-2022 года, 
в целом, развивается с положительной дина-
микой о чем свидетельствуют показатели вы-
ручки от продаж, прибыли до налогообложе-
ния, чистой прибыли. Так, за период           
2017-2022 года в ГК «Агро-Белогорье» вели-
чина выручки  возросла на 49,7% и составила 
более 468,015 млн. рублей. За анализируемый 
период прибыль до налогообложения увели-
чилась на 229,2%; показатель чистой прибыли 
в   2022 году составил 73477 тыс. рублей, что 
на 216,8% больше показателя 2017 года. Одна-
ко, в 2022 году в сравнении с показателями     
2021 года на фоне положительной динамики 
показателя выручки (рост составил 4,23%) 
отмечается снижение показателей прибыли до 
налогообложения и чистой прибыли по при-
чине освоения новых инновационных видов 
деятельности в рамках реализуемой ГК стра-
тегии диверсификации (рис. 1).  

Рис. 1 - Результаты хозяйственной деятельности ГК «Агро-Белогорье»  
за период 2017-2023 года 

В 2023 году ситуация нормализовалась. 
Так, показатель прибыль до налогообложения 
составил 841,023 млн. рублей, что на 36,9% 
больше аналогичного показателя 2021 года; 
показатель чистой прибыли вырос на 36,68% в 
сравнении с показателем 2021 года и составил 
8264,1 млн. рублей, что свидетельствует о 
целесообразности вложений в развитие бизне-
са в 2022 году.  

Динамика чистых активов (собственного 
капитала) и общей величины активов           

организации представлены на рисунке 2. 
Соотношение чистых активов ГК «Агро-

Белогорье» с величиной уставного капитала 
(превышают в 379 555,9 раз) положительно 
характеризуют финансовое положение компа-
нии, максимально удовлетворяя требованиям 
нормативных актов к величине чистых акти-
вов организации. На 31.12.2022 год структура 
активов организации характеризуется таким 
соотношением: 11% внеоборотных активов и 
89% текущих.  
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Рис. 2 - Динамика отдельных показателей баланса ГК «Агро-Белогорье»  
за период 2017-2022 года 

Диверсификация деятельности холдинга 
является залогом эффективной коммерческой 
деятельности за счет интеграции производ-
ственных, логистических, коммерческих и 
прочих процессов; отсутствия посредников; 
возможности получения синергического эф-
фекта. При этом, социальная ответственность 
является важнейшей составляющей организа-
ционной культуры ГК «Агро-Белогорье». Ба-
зовая цель реализации социальных проектов 
вторит и напрямую коррелирует с основной 

целью Стратегии развития Белгородской обла-
сти – повышение уровня и качества жизни 
населения региона [9]. ГК, помимо того, что 
обеспечивает потребителя качественной про-
дукцией, перманентно реализует множество 
социальных проектов разной направленности: 
социально ответственная производственная 
деятельность; развитие рекреационной зоны; 
оказание медицинских услуг; активная профо-
риентационная деятельность на уровне регио-
на; экологическая ответственность (рис. 3). 

Направления социальной ответственности  
ГК «Агро-Белогорье» 

Социально ориенти-
рованная производ-
ственная деятель-

ность: ZMS-
TЕCHNOLOGY;  

современное фрукто-
хранилище 

Развитие рекреаци-
онной зоны: Аква-
парк, Парк роз; Пик-

никпарк; зоопарк; 
Динопарк,  

Муромский лес 
 

Развитие медицинских 
услуг: медицинский 

центр «Евромед»; пере-
движной медицинский 

комплекс «Поликлиника 
на колесах» 

 

Профориентационная 
деятельность:  

Дмитриевский сельскохо-
зяйственный техникум; 

Борисовский аэромехани-
ческий техникум;  
«Мастерславль» 

Экологическая ответствен-
ность: инновационная дея-
тельность по производству 
«зеленого топлива», компа-

ния «АльтЭнерго»;  
завод по утилизации отходов 

 

Рис. 3 - Направления реализации социально ответственной деятельности  
ГК «Агро-Белогорье» 
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Так, в рамках производственной деятель-
ности при поддержке и активном финансиро-
вании ГК «Агро-Белогорье» в регионе функ-
ционирует ZMS-TЕCHNOLOGY – предприя-
тие-лидер на рынке высокоточной обработки 
металла. Это завод производит детали и изде-
лия для предприятий АПК, промышленности, 
строительства, коммунального хозяйства, 
энергетического комплекса, объектов благо-
устройства, бытовой сферы, обеспечивая вы-
сококачественной продукцией по более до-
ступной, в сравнении с зарубежными аналога-
ми высококачественной продукцией.               
С 2019 года в регионе при поддержке            
ГК «Агро-Белогорье» функционирует фрукто-
хранилище, оснащенное современным обору-
дованием с использованием технологии ULO 
(ультранизкое содержание кислорода) и DCA 
(динамическая контролируемая атмосфера), 
позволяющих максимально долго обеспечи-
вать внешний вид  и  вкусовые  качества  
фруктов. 

В рамках развития рекреационной зоны  
ГК «Агро-Белогорье» реализовывало и реали-
зует такие социальные проекты, как: аквапарк 
- всесезонный парк развлечений площадью 
более 12 тыс. квадратных метров и единовре-
менной вместимостью – 700 человек; облаго-
роженный природный парк в сосновом бору 
площадью 85 гектаров, в котором действует 
скалодром,  веревочный  городок,  аттракцио-
ны, велопрокат,  тир,  комфортные  летние  
беседки для отдыха и прочее; Парк роз площа-
дью   6 гектаров со светомузыкальным фонта-
ном; Белгородский зоопарк площадью 25 га на        
350 животных; Динопарк площадью 8,4 гекта-
ра с 88 роботизированными моделями дино-
завров в натуральную величину. На данный 
момент реализуется проект по облагоражива-
нию  35 тыс. гектаров без вырубки леса и вме-
шательства в природную экосистему в Муром-
ском лесу области с оборудованием смотро-
вых площадок, вольера, где поселятся дикие 
животные: лани, косули, муфлоны.  

Важнейшим направлением социальной 
политики ГК «Агро-Белогорье» является раз-
витие медицинских услуг. При поддержке    
ГК открыт и функционирует медицинский 
центр «Евромед», где оказывается профессио-
нальная медицинская помощь, проводятся 
профилактические осмотры проживающего в 
области населения. Также ГК принадлежит 
проект по созданию и организации работы с 
2017 года передвижного медицинского ком-
плекса «Поликлиника на колесах». Благодаря 
этому проекту качественную медицинскую 
помощь может получить любой житель самых 
отдаленных уголков Белгородской области. 

В рамках поддержки образовательных 
учреждений ГК «Агро-Белогорье» оказывает 
помощь в развитии полноценной материально
-технической базы двум средним профессио-
нальным учебным заведениям. Также в обла-
сти реализован проект по созданию и функци-
онированию на 3 тыс. квадратных метрах го-
рода в миниатюре, со своей инфраструктурой, 

законами «Мастерславль» - детский профори-
ентационный игровой центр. 

Особое значение для региона имеет дея-
тельность, сопряженная с экологической от-
ветственностью. Так, компания «АльтЭнерго» 
при поддержке ГК «Агро-Белогорье» осу-
ществляет инновационную деятельность в 
сфере поиска прогрессивных решений в обла-
сти альтернативной энергетики. Предприятие 
решает две важные задачи: переработка отхо-
дов сельскохозяйственных предприятий и про-
изводство, так называемой, «зеленой» энер-
гии. В дополнение, как продукт переработки, 
предприятие производит высокоэффективные 
органические биоудобрения. При поддержке 
ГК в области функционирует завод по перера-
ботке и утилизации отходов животного проис-
хождения мощностью 150 тонн в сутки с га-
рантированными качественными показателя-
ми готовой продукции в соответствии с ГОСТ 
и европейским стандартам качества.  

Таким образом, ГК «Агро-Белогорье» от-
носится к тем немногим компаниям, которые 
осуществляют социально ответственную дея-
тельность не ситуативно, а перманентно, на 
постоянной основе, что положительным обра-
зом отражается на ее деловой репутации [10].  

Наряду с социально ответственной дея-
тельностью ГК в отношении потребителя, об-
щества,  важное значение в реализации кон-
цепции социально-этического маркетинга при-
надлежит  реализации  внутриорганизацион-
ных социальных проектов [11]. 

Основными  направления  внутриорганиза-
ционной  социально  ориентированной дея-
тельности ГК «Агро-Белогорье»  выступают: 
развитие  корпоративной  культуры;  развитие 
персонала и перманентное повышение его 
квалификационного уровня, обретение новых 
профессиональных компетенций, развитие и 
совершенствование  навыков  работы  в ко-
манде, совершенствование  коммуникацион-
ных навыков; материальная помощь  сотруд-
никам;  программы   оздоровления                
персонала. 

При  этом,  затраты  на  реализацию       
социально   ответственных   мероприятий,  
программ    перманентно    возрастают        
(рис. 4). 

Рассмотрим, каким образом влияет дина-
мика величины социальных инвестиций ГК на 
величину прибыли ГК как одного из показате-
лей эффективности ее деятельности. В каче-
стве гипотезы исследования мы выдвигаем 
предположение о положительной связи дан-
ных показателей: величины чистой прибыли и 
вложений на реализацию социально ответ-
ственной детальности по соответствующим 
направлениям: социально ответственная про-
изводственная деятельность, экология            
(Δ I соц. пд, эк);   развитие       территории            
(Δ I разв.тер.); развитие  медицинских услуг      
(Δ I мед.усл.); профориентационная деятельность 
(Δ I проф.деят); внутренняя социальная ответ-
ственность (социально ответственная полити-
ка в отношении персонала ГК) (Δ I внутр со). 
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Таким образом, в регрессионной модели в 
качестве зависимой переменной выступает 
изменение прибыли ГК компаний за 5 лет по 
сравнению с предыдущим годом; в качестве 

независимых переменных — показатели изме-
нения наиболее значительных социальных 
инвестиций, указанных ранее. 

Модель выглядит следующим образом: 

Рис. 4 – Объем инвестиций на реализацию социально ответственной деятельности  
ГК «Агро-Белогорье» за период 2017-2022 года, тыс. рублей  

Таблица 2 – Результаты регрессионного анализа 

Показатель 
Коэффициент 

регрессии 
t-статистика 

Коэффициент 
детерминации R2 

F-статистика 

Δ Iсоц. пд, эк 79,368 2,33559     

Δ Iразв.тер. 109,648 4.01784     

Δ Iмед.усл.. 7,357 0,00357     

Δ Iпроф.деят. 0,487 0,00436     

Δ Iвнутр со 86,156 3,43612     

      0,664443 8,333678 

Δ ЧП = а0     + аi ΔIсоц. пд.эк   + а2  ΔIразв. тер. +       
+ а3  ΔIмед. усл. + а4  ΔIпроф. деят. + а5  ΔIвнутр. со;    (1) 

где ΔЧП - изменение величины чистой 
прибыли;  

ai - коэффициенты регрессии;  
Δ I соц. пд.эк - изменение объема социальных 

инвестиций на социально ответственную про-
изводственную деятельность и экологию;  

Δ I разв. тер. - изменение объема социальных 
инвестиций на развитие территории;  

Δ I мед. усл - изменение объема социальных 
инвестиций на медицинские услуги; 

Δ I проф. деят. - изменение объема социаль-
ных инвестиций на реализацию профориента-
ционной деятельности; 

Δ I внутр со – изменение величины вложений 
на социально ответственное поведение в отно-
шении сотрудников компании.  

В результате проведенного анализа       
становится возможным сделать следующие 
выводы: 

Коэффициент детерминации R2 = 0,66 под-
тверждает достаточную взаимосвязь между 
исследуемыми показателями,     F-тест — 
адекватность построения модели на уровнях 
значимости 0,8. Однако t-статистика не под-
твердила  статистическую значимость  некото-
рых коэффициентов на предложенных      

уровнях значимости. Таким образом, выявлена 
положительная корреляция  между инвестици-
ями ГК «Агро-Белогорье» на социально ответ-
ственную  производственную деятельность и 
экологическую ответственность; развитие тер-
ритории; внутреннюю социальную ответ-
ственность. Связь изменения прибыли  ГК и 
инвестиций на экологию и профориентацион-
ную деятельность и развитие медицинских 
услуг не обнаружена. 

Выводы. По результатам проведенного 
исследования опыта реализации и оценки эф-
фективности социально-этического маркетин-
га в практике управления предприятием агро-
промышленного комплекса, можно сделать 
следующие выводы; 

1) социально-этический маркетинг, как 
актуальная для современных условий развития 
социально-ориентированной экономики кон-
цепция управления организацией, является 
действенной для сельскохозяйственных пред-
приятий. Деятельность предприятий агропро-
мышленного комплекса как гаранта продо-
вольственной безопасности, сама по себе,  
является социально значимой, а использова-
ние  социально-этического  маркетинга в 
большей  степени  повышает  значимость   
таковых; 
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 2) деятельность ГК «Агро-Белогорье» - 
одного из крупнейших производителей свини-
ны в РФ, диверсифицирована и эффективна за 
счет интеграции производственных, логисти-
ческих, коммерческих и прочих процессов, о 
чем   свидетельствуют  показатели  выручки 
от продаж,   прибыли  до  налогообложения,  
чистой прибыли.  Финансовое  положение  ГК  
стабильно; 

3) социально-этический маркетинг как кон-
цепция управления и социально ответственная 
деятельность является важнейшей составляю-
щей реализуемой ГК стратегии и организаци-
онной  культуры   ГК «Агро-Белогорье».     
Базовая цель реализации социальных проектов 
напрямую коррелирует с основной целью 
Стратегии развития Белгородской области – 
повышение уровня и качества жизни         

населения региона; 
4) социально ответственное поведение    

ГК «Агро-Белогорье» в рамках реализации 
концепции социально-этического маркетинга 
благоприятным образом отражается не только 
на имиджевых и репутационных характери-
стиках компании, но и благодаря эффективно 
реализуемой внутренней социально ответ-
ственной деятельности, направленной на пер-
сонал, социально ответственной производ-
ственной деятельности и экологической ответ-
ственности, развития  территории, позволяет 
компании  осуществлять  рентабельную  дея-
тельность, занимать  более   представительное  
место  в  системе  рейтингования, быть инве-
стиционной   привлекательной, то есть,  поло-
жительно   влияет  на эффективность деятель-
ности ГК. 
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SOCIAL AND ETHICAL MARKETING IN THE PRACTICE OF AGRICULTURAL ENTERPRISE  
MANAGEMENT: IMPLEMENTATION EXPERIENCE, EFFICIENCY 

S. M. Osadchaya  
 

Abstract. The development of a socially or iented economy in the Russian Federation actualizes the use of 
the concept of social and ethical marketing in the practice of managing business entities, focused on the harmonious 
combination in their activities of tools that ensure effective commercial activities with the implementation of social 
goals, programs and projects. This direction is significant and, to a certain extent, a natural phenomenon for enter-
prises of the agro-industrial complex. Acting as a guarantor of food security, the activities of agricultural enterpris-
es, in themselves, are socially significant, and the use of social and ethical marketing in management increases their 
importance. Providing support to about 50 legal entities, Agro-Belogorye Group of Companies is the leader of pork 
producers in Russia. The activities of the agro-industrial holding are effective: for the period 2017-2022 in the Agro
-Belogorye Group of Companies, revenue increased by 49.7% and amounted to 469,015 thousand rubles; net profit 
increased by 216.8% (it amounted to more than 73 million rubles in 2022) over this period. The financial position of 
the company can be characterized as stable, as of December 31, 2023, better than that of most Russian organizations 
comparable in scale of activity (results of an independent audit). The company’s net assets are 379 555.9 times the 
authorized capital. The concept and philosophy of GC     management involves the active use of a social marketing 
concept, which consists of carrying out socially responsible activities in relation to the external (environmental re-
sponsibility, socially oriented production activities, development of a recreational area, development of medical 
services, career guidance) and internal organizational environment. The results of the study confirm the feasibility 
of using social and ethical marketing tools in the management practice of Agro-Belogorye Group of Companies. 
Socially responsible behavior of the Group of Companies contributes, first of all, to the implementation of the most 
important strategic goal of the Russian Federation and the region - improving the quality and standard of living of 
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the population; has a positive impact on the business reputation, image of the organization and, ultimately, on its 
competitiveness in the long term. Also, using the net present value method, results were obtained indicating the 
effectiveness of the implementation of a corporate system for managing social projects in an organization.  

Key words: agr iculture, agro-industrial enterprise, management, marketing; social and ethical marketing; 
social responsibility. 
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