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Разработанные в 2024 г. Международные стан-
дарты внутреннего аудита (МСВА), вступают в дей-
ствие с 9 января 2025 г. и заменят действующие в 
настоящее время Международные профессио-
нальные стандарты внутреннего аудита (МПСВА) 
[1]. Изменения коснутся и понятийного аппарата: 
Кодекс этики внутренних аудиторов, определение 
внутреннего аудита, миссию и принципы внутрен-
него аудита.

Вопросам влияния внутреннего аудита на приня-
тие решений менеджмента и проблем его развития, 
а также создания культуры риск-менеджмента уде-
ляется большое внимание в российской и зарубеж-
ной практике. Точку зрения на проблемы оценки и 
управления рисками в своих работах раскрывают 
ученые-экономисты Э.А. Джойс [5], Е.Ю. Святков-
ская [8], С.П. Смирнов [7], но современные вызовы 
требуют постоянной актуализации этих проблем, 
включая введение новых МСВА.

Внутренний аудит как ключевой инструмент менеджмента: 
целеполагание, оценка и управление рисками 
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Management
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Аннотация
В статье раскрывается роль внутреннего аудита в процессе целеполагания 
и оценке управления рисками как неотъемлемого элемента современного 
менеджмента. Компании в современных условиях хозяйствования и быстро 
меняющегося бизнес-окружения сталкиваются с множеством вызовов, 
связанных с потенциальными угрозами. Внутренний аудит помогает ме-
неджменту достичь поставленных целей, используя систематизированный 
и последовательный подход к оценке и повышению эффективности про-
цессов управления рисками, контроля и корпоративного управления, что 
делает его важнейшим инструментом для достижения стратегических 
целей компании.
Автор актуализирует современные функции внутреннего аудита в соответ-
ствии с Международными стандартами внутреннего аудита (МСВА), до-
полняя факторами, которые могут повлиять на их содержание. Выделяет 
влияние принципов внутреннего аудита, показывая их комплексное воз-
действие на компанию, обеспечивая баланс между эффективностью, 
оценкой и рациональностью. Это делает внутренний аудит ключевым ин-
струментом для достижения целеполагания менеджмента. Исследование 
основывается на универсальных научных методах — наблюдение, прак-
тические приемы обобщения и профессионального суждения, метод кри-
тической оценки.
Элемент научной новизны определен практическим приемом обобщения 
более углубленного понимания роли внутреннего аудита к изменяющимся 
условиям рынка и бизнес-среды. Используя профессиональные суждения, 
автор акцентирует внимание влияния рисков хозяйственной деятельности 
на риски искажения бухгалтерской (финансовой) отчетности.
Внутренний аудит содействует созданию культуры риск-менеджмента, где 
управление рисками становится встроенным элементом в бизнес-процессы. 
Раскрывая содержание этапов оценки и управления рисками, оценивается 
роль внутреннего аудита в создании культуры управления рисками внутри 
компании, что, в свою очередь, способствует ее устойчивому развитию и 
повышению конкурентоспособности.
Статья будет полезна как практикующим внутренним аудиторам, так и 
менеджерам, стремящимся к повышению уровня управления рисками в 
организации.

Abstract
The article reveals the role of internal audit in the process of goal setting and 
risk management assessment as an integral element of modern management. 
Companies in modern business conditions and a rapidly changing business 
environment face many challenges related to potential threats. Internal audit 
helps management achieve its goals by using a systematic and consistent 
approach to evaluating and improving the effectiveness of risk management, 
control and corporate governance processes, which makes it an essential tool 
for achieving the company's strategic goals.
The author updates the modern functions of internal audit in accordance with 
the International Professional Standards of Internal Audit (IASB), complement-
ing the factors that may affect their content. Highlights the impact of the prin-
ciples of internal audit, showing their complex impact on the company, ensur-
ing a balance between efficiency, evaluation and rationality. This makes inter-
nal audit a key tool for achieving management's goal setting. The research is 
based on universal scientific methods – observation, practical methods of 
generalization and professional judgment, the method of critical assessment.
The element of scientific novelty is determined by the practical method of 
generalizing a more in-depth understanding of the role of internal audit to 
changing market conditions and the business environment. Using professional 
judgments, the author focuses on the impact of business risks on the risks of 
distortion of accounting (financial) statements.
Internal audit contributes to the creation of a risk management culture where 
risk management becomes an integrated element in business processes. Re-
vealing the content of the stages of risk assessment and management, the role 
of internal audit in creating a culture of risk management within the company 
is assessed, which, in turn, contributes to its sustainable development and 
competitiveness.
The article will be useful for both practicing internal auditors and managers 
seeking to improve the level of risk management in the organization.

Ключевые слова: риск-менеджмент, управление рисками, служба внут-
реннего аудита (СВА), Международные стандарты внутреннего аудита 
(МСВА), риски существенного искажения, риски хозяйственной деятель-
ности.
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risks of economic activity.
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В соответствии с МСВА «под внутренним ауди-
том понимается деятельность по предоставлению 
независимых и объективных гарантий и консуль-
таций, направленная на совершенствование работы 
организации. Внутренний аудит помогает органи-
зации достичь поставленных целей, используя си-
стематизированный и последовательный подход к 
оценке и повышению эффективности процессов 
управления рисками, контроля и корпоративного 
управления» [1]. 

Требования менеджмента и структура бизнес-
процессов зависят от внешних и внутренних факто-
ров, поэтому цель и задачи внутреннего аудита в 
каждом случае определяются индивидуально. Вну-
тренний аудит играет важную роль для принятия 
управленческих решений, особенно в условиях ме-
няющейся бизнес-среды, и выполняет следующие 
функции (табл. 1).

Таблица 1

Современные функции службы внутреннего аудита

№ Функции Содержание функции

1 Оценка рисков Анализируя финансовые, операцион-
ные и репутационные и другие риски, 
связанные с различными аспектами 
деятельности компании, внутренние 
аудиторы помогают выявить узкие 
места и возможности для улучшения

2 Контроль соответ-
ствия

Следующей ключевой задачей внут-
ренних аудиторов является обеспе-
чение требований законодательства, 
стандартов и учетной политики с 
целью минимизации рисков штрафов 
и санкций

3 Анализ эффектив-
ности бизнес-про-
цессов

Выявляя области для оптимизации 
расходов и увеличения доходов, 
внутренние аудиторы оценивают ре-
зультативность бизнес-процессов

4 Финансовый аудит Внутренние аудиторы проверяют кор-
ректность ведения бухгалтерского 
учета и достоверность формирова-
ния финансовой отчетности

5 Участие в цифровой 
трансформации

Участие в цифровой трансформации. 
В условиях цифровизации внут-
ренние аудиторы играют ключевую 
роль в оценке применения совре-
менных технологий, связанных с без-
опасностью данных, конфиденциаль-
ностью

6 Обучение и разви-
тие

Внутренний аудит может включать 
элементы обучения сотрудников 
предприятия с целью повышения их 
осведомленности о рисках и для со-
здания культуры управления рисками

7 Бюджетирование и 
обоснование в при-
нятии решений

Для принятия стратегических реше-
ний и улучшения бизнес-планирова-
ния внутренний аудит предоставляет 
менеджменту независимую и объек-
тивную финансовую и нефинансовую 
информации

8 Оценка системы 
внутреннего конт-
роля

Через оценку системы внутреннего 
контроля выявляются недостатки, что 
помогает повысить уровень защиты 
активов компании

Эффективность функций внутреннего аудита за-
висит от следующих факторов:
а) 	внутренний аудит зависит от оперативного реа-

гирования на изменения законодательства и нор-
мативных актов, регулирующих содержание ин-
формации, подлежащей раскрытию в финансовой 
отчетности, включая нефинансовую информа-
цию;

б) 	эффективная коммуникация с другими систе-
мами управления, такими как система внутрен-
него контроля и система управления качеством с 
целью совместной деятельности, направленной 
на решение финансовых задач;

в) 	использование принципов внутреннего аудитора, 
разработанными в соответствии с МСВА (рис. 1).
 

Рис. 1. Основные принципы, используемые внутренними 
аудиторами в соответствии с МСВА

Процесс оценки рисков в организации раскры-
вается в Международном стандарте аудита 315 «Вы-
явление и оценка рисков существенного искажения» 
[2], согласно которому  аудитор должен получить 
«понимание процесса оценки рисков в организации, 
связанного с подготовкой финансовой отчетности, 
в ходе выполнения процедур оценки рисков посред-
ством:
1)	 выявления бизнес-рисков, связанных с целями 

подготовки финансовой отчетности;
2)	 оценки значительности этих рисков, включая ве-

роятность их возникновения;
3)	 оценки того, соответствует ли процесс оценки 

рисков обстоятельствам организации с учетом 
характера и сложности ее деятельности».
В обязанность внешнего аудита не входит выяв-

ление и оценка всех рисков финансово-хозяй-
ственной деятельности, а для внутреннего аудита 
выявление и оценка таких рисков является основной 
задачей. Понимание рисков хозяйственной деятель-
ности организации повышает вероятность выявле-
ния рисков существенного искажения информации 
в бухгалтерской финансовой и управленческой от-
четности. 
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Большинство рисков хозяйственной деятельности 
приводят к финансовым последствиям, а значит, 
может оказать влияние на достоверность бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности, хотя не все риски 
хозяйственной деятельности обязательно ведут к 
рискам ее существенного искажения. Для более де-
тального влияния рисков хозяйственной деятель-
ности на риски существенных искажений необхо-
димо рассмотреть понятийный аппарат.

 Под риском хозяйственной деятельности пони-
мается вероятность возникновения у предприятия в 
ходе своей деятельности потерь и убытков, к кото-
рым относят все виды ущерба, включая имуще-
ственный, ущерб здоровью или жизни людей.

Под риском существенных искажений понима-
ется риск того, что финансовая отчетность содержит 
серьезные нарушения, связанные с ведением учета, 
которые приводят к недостоверности.

Следствие риска хозяйственной деятельности 
может привести к риску существенного искажения:
1)	 дебетовых, кредитовых оборотов, остатков по 

счетам синтетического и аналитического учета;
2)	 случаев раскрытия информации, сопутствующей 

бухгалтерской отчетности;
3)	 финансовой и управленческой отчетности в це-

лом.
Детальная оценка обстоятельств аудируемого 

лица поможет внутреннему аудитору понять, приве-
дет ли риск хозяйственной деятельности к суще-
ственному искажению отчетности. На основе выяв-
ления рисков хозяйственной деятельности служба 
внутреннего аудита разрабатывает рекомендации по 
их устранению. В табл. 2 автор представил примеры 
взаимосвязи между рисками хозяйственной деятель-
ности и рисками искажения финансовой отчетности, 
которые выявляет СВА [4].

Таблица 2

Влияние рисков хозяйственной деятельности на риски  
искажения бухгалтерской (финансовой) отчетности

№
Риск 

хозяйственной 
деятельности

Риск искажения 
финансовой 
отчетности

На какие показатели 
(статьи) оказывает/не 
оказывает влияние?

1 Увеличение клю-
чевой ставки 
ЦБР

Риск искажения 
оценки кредитор-
ской задолжен-
ности в бухгал-
терской (финан-
совой) отчет-
ности

Повышение риска за-
нижения значения ста-
тей «Кредиторская за-
долженность банку по 
кредитам и займам»; 
«Кредиторская задол-
женность по налогам 
и сборам»

2 Применение 
санкций на ме-
ждународном 
уровне (сниже-
ние сбыта про-
дукции, работ, 
услуг)

Риск искажения 
оценки дебитор-
ской задолжен-
ности в бухгал-
терской (финан-
совой) отчет-
ности

Повышение риска за-
вышения значения 
статьи «Дебиторская 
задолженность»; зани-
жение статьи «Вы-
ручка».

№
Риск 

хозяйственной 
деятельности

Риск искажения 
финансовой 
отчетности

На какие показатели 
(статьи) оказывает/не 
оказывает влияние?

3 Степень удов-
летворённости 
заказчика, вклю-
чая порчу това-
ров при до-
ставке.

Риск отсутствия 
раскрытия ин-
формации о 
факте удовлет-
ворённости за-
казчика

Повышение риска от-
сутствия раскрытия 
информации

4 Повышение про-
цента брака 

Риск искажения 
оценки прибыли 
в бухгалтерской 
(финансовой) от-
четности

Повышение риска за-
вышения значения 
статьи «Выручка»; за-
нижение статьи «При-
быль от продажи про-
дукции»

5 Повышение 
стоимости 
сырья, воды, 
электричества

Риск искажения 
оценки формиро-
вания себестои-
мости продукции 

Занижение риска за-
нижения статей «Се-
бестоимость продук-
ции», «Готовая про-
дукция»

6 Снижение за-
грузки мощно-
стей оборудова-
ния

Риск искажения 
оценки прибыли 
в бухгалтерской 
(финансовой) от-
четности

Повышение риска за-
вышения значения 
статьи «Выручка»; за-
нижение статьи «При-
быль от продажи про-
дукции»

Одной из основных задач, которую должна вы-
полнять служба внутреннего аудита, является выяв-
ление и оценка рисков с целью достижения запла-
нированных финансовых результатов деятельности 
фирмы. На основе представленной информации 
внутренними аудиторами об оценке финансовых 
результатов руководство принимает решения, кото-
рые могут увеличить, а не снизить риски существен-
ного искажения информации.

Мониторинг эффективности средств контроля 
руководством компании, не нужно путать с оценкой 
финансовых результатов деятельности организации, 
хотя их цели могут частично совпадать. Системное 
наблюдение и контроль посредством анализа инфор-
мации о финансовой деятельности в первую очередь 
направлены на обеспечение эффективной работы 
самой службы внутреннего аудита. Также проведен-
ная оценка финансовых результатов дает ответ ме-
неджменту — соответствуют ли эти результаты по-
ставленным целям и ожиданиям. 

Основная информация, используемая службой 
внутреннего аудита для анализа и управления, вклю-
чает:
•	 финансовые (в стоимостном) и нефинансовые 

показатели (в количественном и качественном 
выражении);

•	 стратегический анализ развития деятельности 
компании;

•	 отчетность по центрам финансовой ответствен-
ности;

•	 сравнительный анализ результатов деятельности 
конкурентов.

Отраслевая и региональная экономика

Окончание табл. 2
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Разработка эффективных мер по управлению ри-
сками требует все более детальной и многофункцио-
нальной учетной и неучетной информации. Это 
обусловлено следующими факторами: во-первых, 
расширением требований к финансовой отчетности 
и включением в неё нефинансовых показателей, ко-
торые раскрываются в Пояснениях к бухгалтерскому 
балансу и Пояснительной записке; во-вторых, из-
менением практики раскрытия информации о сег-
ментах бизнеса, основанной на комплексном анализе, 
включающем также нефинансовые показатели [3].

Процесс оценки и управления рисками состоит 
из следующих взаимосвязанных этапов (рис. 2).

 

Рис. 2. Этапы оценки и управления рисками

Рассмотрим подробнее содержание этапов с 
целью оценивания роли внутреннего аудита в созда-
нии культуры управления рисками внутри компании 
для ее устойчивого развития и повышения конку-
рентоспособности.

1-й этап. Выявление и классификация рисков.
На данном этапе СВА выявляет риски, класси-

фицированные по степени их возникновения и по-
тенциального воздействия — финансовые, операци-
онные, репутационные и т.д. Для этого могут исполь-
зоваться различные методы, такие как анализ FMEA 
(Failure Mode and Effects Analysis) [8; 9] или матрица 
«вероятность-воздействие» [10].

2-й этап. Оценка значимости рисков.
Это сложный процесс, требующий качественного 

и количественного анализа. Он включает в себя 
оценку вероятности возникновения риска и потен-
циальных последствий как финансовых, так и не-
финансовых, а также нарушение нормативно-пра-
вовых актов и репутационный риск.

3-й этап. Разработка стратегий управления ри-
сками. 

На основании проведенной оценки рисков, ме-
неджмент организации разрабатывает стратегии 
управления, выбор которых зависит от оценки риска 
и решения менеджмента. Стратегии включают укло-
нение от риска (неиспользование сферы деятель-
ности, связанной с рисками), снижение риска (при-
менение мероприятий, направленных на снижение), 
передача риска (страхование, аутсорсинг) и принятие 
риска (сознательное принятие риска с учетом его 
последствий). 

4-й этап. Мониторинг мер управления и отчет-
ность.

Стратегии управления включают в себя разра-
ботку планов действий и назначение ответственных 
лиц за контрольные мероприятия. Регулярный мо-
ниторинг эффективности таких мер позволяет сво-
евременно выявлять и корректировать риски хозяй-
ственной деятельности, которые влияют на риски 
искажения финансовой отчетности. После проведе-
ния мониторинга СВА должна регулярно информи-
ровать менеджмент компании о выявленных рисках 
и оценке их значимости. 

Таким образом, обеспечивая эффективное целе-
полагание, оценку и управление рисками, внутрен-
ний аудит играет большую роль в современном ме-
неджменте. Он не только служит инструментом для 
выявления и анализа потенциальных угроз, но и 
способствует формированию надежной структуры 
для достижения стратегических целей компании. 
Внутренний аудит через систематическую оценку 
бизнес-процессов помогает выявить риски, разра-
ботать систему их управления и проводить регуляр-
ный мониторинг контрольных мер, что, в свою оче-
редь, позволяет минимизировать негативное влияние 
рисков и повысить устойчивость фирмы к внешним 
и внутренним вызовам.

Внутренний аудит способствует созданию куль-
туры риск-менеджмента, где управление рисками 
становится встроенным элементом в бизнес-про-
цессы. Внедрение рассмотренных этапов оценки и 
системы управления рисками, активное взаимодей-
ствие с менеджментом и четкая коммуникация 
структурных подразделений позволят разработать 
эффективные меры по управлению рисками и опре-
делить новые точки роста.

Поэтому для успешного функционирования и 
достижения стратегических целей и задач менедж-
мент должен рассматривать внутренний аудит не 
просто как оценочную функцию, а как стратегиче-
ский инструмент для адаптации к быстро меня-
ющейся бизнес-среде, и сохранять конкурентные 
преимущества.
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