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Одной из важнейших задач ОПК является кон-
версия новейших результатов исследований и раз-
работок.

Использование высоких технологий оборонно-
промышленного комплекса в гражданском секторе 
экономики рассматривается с двух позиций:
1) как инструмент стимулирования инновационного

развития гражданского сектора экономики;
2) как технологическая основа взаимного развития

потенциала и сотрудничества гражданского сек-
тора и ОПК [1].
При определении задач взаимодействия ОПК и

гражданского сектора возникают три проблемы, тре-
бующие рассмотрения:
1) могут ли предложить предприятия группы ОПК

коммерческие решения, имеющие практическое
применение в гражданской среде;

2) как эффективно организовать механизм управ-
ления и контроля над диверсификацией, конвер-
сией и интеграцию высоких технологий из ОПК
в гражданскую среду;

3) какие риски и угрозы сопровождают процесс
сближения таких разных отраслей [2].
Предложенный Г. Минтцбергом многомерный

подход к формированию стратегии рассматривает ее 
с пяти разных точек зрения (5Р).

Модель «5Р», как известно, включает:
1) план (plan);
2) прием или тактический ход (ploy);
3) поведенческая модель (pattern of behavior);
4) позиция по отношению к другим (position in respect

to others);
5) перспектива (perspective).

В рамках модели «5Р» Л.Б. Сульповар предлагает
включать в структуру стратегии развития пред-
приятия следующие позиции: 
• «комплексный анализ внешней и внутренней

среды предприятия;
• конкурентные позиции и стратегические вызовы

организации;
• миссию, генеральную цель, видение желаемого

будущего, а именно, перспектив компании;

Стратегическое управление развитием научно-
производственного потенциала отраслевого предприятия 
оборонно-промышленного комплекса
Strategic Management of the Development of Scientific and Production Potential of the 
Industry Enterprise of the Defense-Industrial Complex

	           Получено: 17 января 2025 г.  / Одобрено: 26 февраля 2025 г.  / Опубликовано: 25 апреля 2025 г.

Адраховская Л.Л.

Ассистент кафедры теории экономики и учетной политики,
ФГБОУ ВО «Воронежский государственный университет инженерных 
технологий», 
Россия, 394036, г. Воронеж, проспект Революции, д.19,
e-mail: adrakhovskaya9696@mail.ru

Adrakhovskaya L.L.

Assistant, Department of Theory of Economics and Accounting Policy, 
Voronezh State University of Engineering Technologies, 
19, Revolutsii Prospekt, Voronezh, 394036, Russia,
e-mail: adrakhovskaya9696@mail.r

Аннотация
Статья посвящена основным аспектам стратегического управления разви-
тием потенциала отрасли предприятия оборонно-промышленного ком-
плекса. Отражены ключевые этапы по формированию стратегии, которые 
охарактеризованы с пяти точек зрения. Охарактеризована сложность ра-
боты научно-производственного предприятия во взаимодействии с внешней 
средой. Она  состоит в том, что между микро- и макросредой находится 
мезосреда, представляющая акционеров и совет директоров, участие ко-
торых в управлении НПП носит в условиях России до конца неотработан-
ный характер, что отрицательно сказывается на работе предприятий. 
Описаны основные угрозы внешней и внутренней среде. Для поддержания 
сформированной стратегии на дифференциации или издержках в комби-
нации со стратегией роста в статье рассмотрены основные мероприятия. 
Представлена модель процесса стратегического контроля реализации 
стратегии развития предприятия
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The The article is devoted to the reflection of the main aspects of strategic 
management of the development of the potential of the industry of the enterprise 
of the defense-industrial complex. The key stages of strategy formation are 
reflected, which are characterized from five points of view. The complexity of 
the work of the scientific and production enterprise in interaction with the 
external environment is characterized. It consists in the fact that between them/
and the micro and macro environment there is a mesoenvironment represent-
ing shareholders and the board of directors, whose participation in the manage-
ment of the scientific and production enterprise is to the end, in the conditions 
of Russia, an undeveloped character, which negatively affects the work of 
enterprises. The main threats of the external and internal environment are 
described. To maintain the formed strategy on differentiation or costs in com-
bination with the growth strategy, the article considers the main activities. A 
model of the process of strategic control of the implementation of the enterprise 
development strategy is presented.

Ключевые слова: стратегия, научно-производственное предприятие, обо-
ронно-промышленный комплекс, потенциал, контроль, реализация стра-
тегии, развитие.

Keywords: strategy, scientific and production enterprise, defense-industrial 
complex, potential, control, strategy implementation, development.

НИР. Экономика (№ 2 (74), 2025). 70: 45–48

МЕНЕДЖМЕНТ 



46

•	 систему приоритетов и целей развития пред-
приятия; систему мероприятий по реализации 
целей и задач стратегического развития; 

•	 механизмы реализации стратегии развития пред-
приятия; 

•	 управление реализацией стратегии развития ор-
ганизации» [4]. 
Согласно Т.Х. Торгузаевой [5] стратегия развития 

включает миссию развития, направления развития 
и стратегические действия организации. 

Таким образом, из опубликованных работ выте-
кает, что категория «стратегия», как правило, пред-
ставлена общими положениями для любых органи-
заций всех сфер деятельности. 

По мнению автора, стратегия научно-производ-
ственного предприятий ВПК должна представлять 
сочетание специфических действий по достижению 
целей, включая разработку технологий, производ-
ство и испытание промышленных образцов, внедре-
ние в серийное производство продукции двойного 
назначения. 

Концепция стратегического развития пред-
приятия, по сути, должна отражать общие сообра-
жения по реализации элементов стратегического 
управления для достижения главной цели любого 
предприятия — получения долгосрочных конку-
рентных преимуществ. В связи с этим в концепции 
должны быть обозначены направления формирова-
ния стратегического плана предприятия, реализации 
стратегии его развития и проведение стратегического 
контроля в соответствии с рис. 1. 

Рис. 1. Направления формирования стратегического управ-
ления предприятием

На первом этапе разработки концепции следует 
рассмотреть общие понятия о разработке стратеги-
ческого плана предприятия, а именно:
•	 тенденции разработки стратегического видения, 

миссии и целей, типичных для предприятий Рос-
сии;

•	 тенденции взаимодействий предприятия с 
внешней средой, характерные для России, а также 
типичное состояние внутренней среды пред-

приятия в условиях российской действитель-
ности;

•	 тенденции выработки стратегии развития пред-
приятий с учётом миссии, целей и SWOT-анализа.
Второй этап разработки включает в себя процесс 

реализации выбранной стратегии с учётом сложив-
шихся структур предприятий, ресурсов, наличия 
информационных технологий, типичных для рос-
сийской действительности.

На третьем этапе разработки концепции логично 
рассмотреть принципы проведения стратегического 
контроля, без осуществления которого реализация 
выбранной стратегии невозможна, и это должно 
быть не одноразовым мероприятием, а постоянным 
процессом.

К общим ценностям и убеждениям, формирую-
щим корпоративную культуру и способствующим 
реализации выбранной стратегии применительно к 
предприятиям НПП, можно отнести: 
•	 повышенную ответственность; 
•	 высокое качество продукции и документации; 
•	 инновационность и приверженность ключевым 

компетенциям;
•	 ориентацию на потребителей; коллективную ра-

боту.
Сложность взаимодействия НПП с внешней сре-

дой состоит в наличии мезосреды, представляющей 
корпоративное управления, т.е. система взаимоот-
ношений между руководством компании, ее советом 
директоров, акционерами и другими заинтересован-
ными сторонами. Так как в российском праве отсут-
ствует четкое и однозначное понятие корпорации 
[3], то управленческие отношения носят специфиче-
ский характер, что отрицательно сказывается на ра-
боте предприятий. К сожалению, в настоящее время 
в России угрозы внешней среды перевешивают в 
сравнении с потенциальными выгодами, которые она 
может предоставить научно-производственному пред-
приятию оборонно-промышленного комплекса.

По результатам SWOT-анализа к числу основных 
угроз следует отнести:
•	 использование в продукции большого количества 

иностранных комплектующих;
•	 принудительная конверсия оборонных пред-

приятий без государственной поддержки;
•	 постоянный рост цен на энергоносители, мате-

риалы, комплектующие;
•	 высочайшая степень контроля работы со стороны 

вышестоящих инстанций, МВД, прокуратуры  
и т.д.; 

•	 дефицит специалистов и рабочих; 
•	 наличие постановлений правительства РФ, не по-

зволяющих осуществлять нормальную работу и др. 
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Что касается внутренней среды НПП, то к числу 
слабых сторон, типичных для предприятий, следует 
отнести следующие:
•	 значительный износ оборудования;
•	 возрастной состав персонала;
•	 большая дебиторская задолженность;
•	 недостаточная информатизация по производ-

ственным и управленческим вопросам и др.
В зависимости от уровня принимаемых стратеги-

ческих решений выделяют следующие стратегии 
развития предприятий: эталонные, конкурентные и 
функциональные, которые приведены на рис. 2. Как 
правило, российские научно-производственные 
предприятия являются небольшими по размерам и 
объёмам выполняемых работ, осуществляют разра-
ботку и изготовление продукции мелкими сериями 
для небольших рыночных сегментов, что предпола-
гает использование ими стратегий фокусирования 
дифференциации или издержек. Поддержание таких 
стратегий позволяет НПП производить за счёт на-
личия компетенций и ресурсов уникальную продук-
цию, которую трудно или невозможно по экономи-
ческим соображениям производить конкурентам.

 

Рис. 2. Стратегии развития предприятия

Эталонные стратегии роста, как правило, ориен-
тируются на диверсификацию с использованием 
существующих на предприятиях технологий и ре-
сурсов, т.е. ориентация на связанную диверсифика-
цию.

Термин «стратегический контроль» впервые был 
введён в работах Ч. Хофера [6] и Дж. Хоровица [7]. 
Системный подход был предложен в работе [8], где 
даётся определение стратегического контроля как 
системы, которая позволяет руководителям повы-

сить степень достижения стратегических целей и 
своевременно диагностировать проблемные. Таким 
образом, стратегический контроль стал составной 
частью подхода планирования. 

Контроль реализации стратегии развития НПП — 
это процесс отслеживания достижения предприятием 
поставленных целей. Без наличия функционирующей 
системы стратегического контроля успешная реали-
зация стратегии предприятия невозможна [10].

Модель процесса стратегического контроля реа-
лизации стратегии развития предприятия в общем 
виде представлена на рис. 3.

 

Рис. 3. Модель стратегического контроля

Таким образом, рассмотренный концептуальный 
подход к стратегическому развитию системы научно-
производственного потенциала отраслевого пред-
приятия ОПК позволил сделать следующие выводы:
•	 стратегическое развитие является ключевым фак-

тором, который координирует и управляет про-
цессом распределение ресурсов при выполнении 
исследований и разработок. Кроме того, оно 
обеспечивает основу для взаимодействия руко-
водителями и подчинённых;

•	 стратегическое развитие — это основа для разви-
тия управленческих навыков, которая позволяет 
хорошо разбираться в специфике отрасли ОПК 
и понимать место научно-производственных 
предприятий во внешней среде. Оно также по-
могает выявить критические факторы успеха, 
оценить новые рыночные возможности и стиму-
лирует инновационное поведение, включая раз-
работку и внедрение нововведений в процесс 
управления. Кроме того, стратегическое развитие 
является ведущей силой, которая позволяет до-
стигнуть цели, а также служит основой для стра-
тегического управления [9].
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