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Аннотация
Бизнес в современных условиях хозяйствования сталкивается с множе-
ством вызовов, связанных с потенциальными угрозами. Одним из инстру-
ментов финансово-экономического выживания компании является учетная 
политика для целей финансового, управленческого и налогового учета. 
Обоснованный выбор учетных методик влияет на экономические показа-
тели, которые законным путем помогают оптимизировать затраты, опре-
делять себестоимость продаж и влиять на финансовый результат. Иссле-
дование взаимосвязи грамотного формирования учетной политики и 
эффективного управления бизнесом положено в основу настоящего ис-
следования.
Цель исследования – обоснование теоретических положений формирова-
ния учетной политики в целях финансового, управленческого и налогового 
учета с целью повышения экономической безопасности. 
В данной статье раскрываются вопросы понятийного аппарата учётной 
политики, содержание её основных элементов для эффективного управ-
ления бизнесом. Автор рассматривает современные положения формиро-
вания учетной политики в распространённых бизнес-моделях. Выделяет 
влияние основных элементов учетной политики, показывая их комплексное 
воздействие на финансы компании, обеспечивая баланс между эффек-
тивностью, оценкой и рациональностью, что делает учетную политику 
ключевым инструментом для достижения целеполагания менеджмента. 
Исследование основывается на общенаучных методах – анализ, метод 
критической оценки, моделирование бизнес-процессов. 
Научная новизна исследования заключается в решении задач теоретиче-
ского обоснования, сосредоточенных на изучении экономической безопас-
ности бизнеса через процессы эффективного информационного обеспе-
чения, разработанные в учетной политике.
Грамотно разработанная и последовательно применяемая учетная политика 
позволяет контролировать финансовые потоки, предотвращать мошенни-
чество, оптимизировать налоговые обязательства, поддерживать финан-
совую стабильность и платежеспособность организации.
Статья носит, скорее, теоретические, а не практические аспекты исследо-
вания и будет полезна не только индивидуальным предпринимателям и 
менеджерам, стремящимся к повышению уровня управления и контроля 
за экономической безопасностью бизнеса, но и начинающим преподава-
телям в области учета и предпринимательства. 

Abstract
Businesses in modern economic conditions face many challenges related to 
potential threats. One of the tools for the financial and economic survival of 
the company is the accounting policy for the purposes of financial, managerial 
and tax accounting. A reasonable choice of accounting methods affects finan-
cial indicators that legitimately help optimize costs, determine the cost of sales 
and influence financial results. The study of the relationship between the 
qualitative formation of accounting policy and effective business management 
is the basis of this study.
The purpose of the study is to substantiate the theoretical provisions of the 
formation of accounting policy for financial, managerial and tax accounting 
purposes and to develop recommendations on the tools for updating it in order 
to increase economic security. 
This article discusses the issues of the conceptual framework of accounting 
policy, the content of its main elements for effective business management.
The scientific novelty of the research lies in solving the problems of theoretical 
substantiation, focused on the study of the economic security of business 
through the processes of effective information support developed in accounting 
policy.
A well-designed and consistently applied accounting policy allows you to con-
trol financial flows, prevent fraud, optimize tax obligations, and maintain the 
financial stability and solvency of an organization.
The article has theoretical rather than practical aspects of research and will be 
useful not only for individual entrepreneurs and managers seeking to improve 
the level of management and control over the economic security of a business, 
but also for novice teachers in the field of accounting and entrepreneurship.
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В современных условиях хозяйствования, где 
конкуренция становится всё более жесткой, а эко-
номическая обстановка — нестабильной, управление 
бизнесом требует особого внимания к вопросам эко-
номической безопасности. Одним из ключевых ин-
струментов, позволяющих обеспечить контроль над 
финансовыми потоками и минимизировать риски, 
является учётная политика. 

Проблемы формирования учетной политики, со-
вершенствования её методики на современном этапе 
исследовались отечественными и зарубежными уче-
ными, в частности, М.А. Вахрушиной, Р.О. Нефёдо-
вым [6], Н.Ю. Титовой, Л. Друри, Л.В. Сотниковой 

и другими учеными. Исследования вопросов ком-
плексного управления бизнесом и экономической 
безопасности проводили ученые-экономисты  
К.А. Зубков, Е.Н. Колесникова [5], А.В. Черникова, 
П.Ф. Друкер, Б.И. Герасимов, Е.Б. Герасимова и др.

В соответствии с ПБУ 1/2008 под учётной поли-
тикой «понимается принятая ею совокупность спо-
собов ведения бухгалтерского учета — первичного 
наблюдения, стоимостного измерения, текущей 
группировки и итогового обобщения фактов хозяй-
ственной деятельности. К способам ведения бухгал-
терского учета относятся способы группировки и 
оценки фактов хозяйственной деятельности, пога-
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шения стоимости активов, организации документо-
оборота, инвентаризации, применения счетов бух-
галтерского учета, организации» [1]. 

Учетная политика разрабатывается в соответствии 
с законодательством, учитывая специфику бизнеса 
и заинтересованность внутренних и внешних поль-
зователей учетной информации. 

«Принятая учетная политика подлежит оформ-
лению соответствующей организационно-распоря-
дительной документацией (приказами, распоряже-
ниями, стандартами и т.п.) организации» [1]. 

Учетная политика формируется обязательно на 
законодательном уровне для целей финансового и 
налогового учета, а для целей управленческого 
учета — на усмотрение менеджмента. Проанализи-
руем содержание и значение учетной политики для 
финансового, налогового и управленческого учета от-
дельно и сделаем выводы о роли учетной политики как 
инструмента управления бизнесом в целях контроля 
над экономической безопасностью. В более широком 
смысле экономическая безопасность — это комплекс 
мер, направленных на обеспечение стабильного раз-
вития и независимости бизнеса в условиях нестабиль-
ной экономической среды. Это не просто отсутствие 
убытков, а активное управление рисками и условиями 
для повышения устойчивого развития бизнеса. 

Основные положения (элементы) учётной политики 
для целей финансового учета включают:
1)	 методы оценки активов и обязательств. Выбор 

методов оценки (например, по справедливой 
стоимости или по фактической стоимости) влияет 
на величину активов и обязательств в бухгалтер-
ском балансе и, соответственно, на финансовую 
устойчивость компании;

2)	 принципы признания доходов и расходов. Уста-
новление правил признания доходов и расходов 
позволяет избежать ошибок с определением фи-
нансового результата и обеспечивает достовер-
ность финансовой отчётности;

3)	 системы внутреннего контроля. Эффективная 
система внутреннего контроля помогает мини-
мизировать риски мошенничества и ошибок в 
учёте, что является важным аспектом экономи-
ческой безопасности;

4)	 выбор способов амортизации внеоборотных ак-
тивов. Политика амортизации влияет на финан-
совый результат и налоговые обязательства по 
налогу на прибыль, что также имеет значение для 
управления экономическими рисками [4].
Учётная налоговая политика включает следующие 

основные элементы:
1)	 выбор режима налогообложения: общий или спе-

циальный. Общую систему налогообложения 

(ОСНО) применяет средний и крупный бизнес. 
Малый бизнес в соответствии с определенными 
критериями может выбрать специальные налого-
вые режимы (СНР), а именно, упрощенную си-
стему налогообложения (УСН), включая автома-
тизированную, патентную систему (ПСН), сель-
скохозяйственные предприятия — единый сель-
скохозяйственный налог (ЕСХН), а самозанятые 
— налог на профессиональный доход (НПД). 
Выбор системы налогообложения зависит от раз-
меров компании, видов деятельности, суммы до-
ходов, количества сотрудников и контрагентов, 
а также влияет на налоговую нагрузку;

2)	 порядок организации аналитического учета и до-
кументооборота по операциям, связанным с фор-
мированием величины налоговой базы. Обяза-
тельные формы налоговых регистров на законо-
дательном уровне не определены. Каждая компа-
ния самостоятельно разрабатывает, какие формы 
будет применять для расчета по налоговой базе 
действующих налогов и сборов;

3)	 выбор методов признания доходов и расходов, 
допускаемые Налоговым кодексом РФ. Метод 
начисления позволяет определить более точный 
финансовый результат деятельности компании. 
Кассовый метод применяют субъекты малого 
предпринимательства, так как он позволяет учи-
тывать доходы и расходы по мере их оплаты;

4)	 порядок получения налоговых уведомлений и 
правила ответа на них налоговым органам.  
В связи с подозрительной активностью от имени 
налоговых служб компании начали получать 
электронные письма, по ссылкам которых пере-
ходить нельзя, поэтому автор рекомендует разра-
ботать порядок получения налоговых уведомле-
ний в целях повышения экономической безопас-
ности.
Формирование учетной политики для целей управ-

ленческого учета. Если учетная политика для целей 
финансового и налогового учета формируется в со-
ответствии с нормативными документами и является 
обязательной, то для целей управления она необхо-
дима для принятия управленческого решения, а зна-
чит, и для экономической безопасности компании. 
Хотя некоторые компании формально подходят к 
формированию управленческой политики. Источ-
ником управленческой информации является управ-
ленческий учет.

Управленческий учет — это способ внутренней 
информационной поддержки руководителей компа-
нии с целью эффективного управления и принятия 
правильных стратегических и тактических решений, 
а также планирования ее развития. 
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Основные цели управленческого учета включают: 
•	 планирование бюджета и контроль над его вы-

полнением [3]; 
•	 анализ затрат с целью выявления возможностей 

для их оптимизации; 
•	 оценку эффективности бизнес-процессов; 
•	 на основе анализа планирование стратегий раз-

вития бизнеса. 
Исходя из целей и стратегий, управленческая по-

литика может включать различные элементы бизнес-
моделей в зависимости от специфики деятельности 
компании. На рис. 1 представлены примеры наи-
более распространённых бизнес-моделей и их поло-
жения (элементы), которые могут быть включены в 
учётную политику для целей управленческого учета. 

 

Рис. 1. Положения, используемые в учетной политике для 
различных бизнес-моделей

Каждая из этих моделей должна быть гибкой и 
адаптируемой к изменениям в бизнес-среде для при-
нятия обоснованных решений, способствующих 
устойчивому развитию компании. Составление учет-
ной политики для целей управленческого учета 
важно для компаний, стремящихся выйти на новый 
уровень рынка либо сохранить свое финансовое по-
ложение. 

Под бизнес-моделью понимается схема бизнес-
процессов компании и их взаимосвязей в зависи-
мости от направления рынка. Правильное опреде-
ление и анализ бизнес-модели являются ключевыми 
факторами для успешного развития бизнеса.

Таким образом, учётная политика всех основных 
видов учета играет важную роль в управлении биз-
несом и контроле за его экономической безопасно-
стью, а именно, влияет на:
1)	 достоверность финансовой отчётности. Грамотно 

составленная учётная политика позволяет обес-
печить высокую степень достоверности финан-
совых и нефинансовых показателей, что способ-
ствует доверию со стороны инвесторов, кредито-
ров и других стейкхолдеров;

2)	 выбор оптимальной системы налогообложения. 
Выбор системы налогообложения может быть 

использован для оптимальной налоговой на-
грузки, что способствует улучшению финансо-
вого положения компании. 
С 1 января 2025 г. в рамках налоговой реформы 

предприятия на упрощенной системе налогообло-
жения (УСН) должны выбрать ставку налога на до-
бавленную стоимость: 5%, 7% или 20%. Меняя 
ставки в бизнес-модели (табл. 1), можно подобрать 
оптимальную ставку НДС. Конкретный пример по-
казывает, что ставка НДС в 5% приведет к тому, что 
для сохранения рентабельности нужно будет подни-
мать цены; для ставки 7% еще больше необходимо 
увеличить цены.

Таблица 1

Расчет НДС с помощью финансовой модели

Показатели ОПиУ УСН 
НДС льготный

 НДС 5%  НДС 7%

 ВЫРУЧКА 10 000 000 9 523 810 9 391 589 

Себестоимость товара  8 000 000  8 000 000  8 000 000 

ВАЛОВАЯ ПРИБЫЛЬ 2 000 000 1 523 810 1 391 589 

Рентабельность % 20% 16% 15%

Постоянные расходы 10 000 000 10 000 000 10 000 000 

Прибыль до налогов –8 000 000 –8 476 190 –8 608 411 

% налог на прибыль 6,00% 6,00% 6,00%

Налог на прибыль 600 000 571 429 516 505 

НДС

Прибыль после 
налогов

–8 600 000 – 7 904 761 –8 091 906 

Рентабельность, % –86,0% –83,0% 87,9%

Ставка НДС 5,00% 7%

НДС    

НДС исходящий  нет  476 191  608 411 

НДС входящий  нет  — —

НДС к уплате  нет  476 191  608 411 

Показатели ОДДС    

Поступления 10 000 000 9 523 810 9 391 589 

Платежи (18 000 000) (18 000 000) (18 000 000)

Налог на прибыль (600 000) (571 429) (516 505)

НДС (476 191) (608 411)

Итого –8 600 000 –9 523 809 – 9 733 327 

3)	 управление финансовыми рисками. Правильный 
выбор учётных методов позволяет выявлять, оце-
нивать, а главное избегать финансовые риски.

4)	 контроль над активами и обязательствами. Учет-
ная политика определяет процедуры проведения 
инвентаризации, устанавливает правила списания 
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безнадежной дебиторской ответственности, про-
ведения сверки расчетов с контрагентами, что 
позволяет своевременно выявлять и предотвра-
щать возникновение просроченной задолжен-
ности, своевременно выявлять и предотвращать 
хищения, злоупотребления;

5)	 корпоративная культура и социальная ответствен-
ность. Четкое регламентирование порядка заклю-
чения сделок с контрагентами предотвращает 
возникновение правовых спорных ситуаций, 
обеспечивает прозрачность и безопасность сде-
лок, а также способствует соблюдению финансо-
вых и юридических норм, что в конечном итоге 
укрепляет доверие между сторонами и повышает 
эффективность бизнес-процессов. 
Правильно разработанная и последовательно 

применяемая учетная политика позволяет контро-

лировать финансовые потоки, предотвращать мо-
шеннические действия, минимизировать налоговые 
риски, обеспечивать финансовую устойчивость и 
платежеспособность предприятия, а также предо-
твращать неправомерные действия со стороны ру-
ководства и собственников. Поэтому разработке и 
внедрению учетной политики следует уделить самое 
пристальное внимание. Регулярный пересмотр учет-
ной политики к меняющимся условиям бизнеса и 
требованиям законодательства — залог ее эффектив-
ности и актуальности. Постоянный анализ и обнов-
ление учетной политики также помогают избежать 
юридических рисков, связанных с несоответствием 
новым нормам и правилам. Кроме того, такая прак-
тика обеспечивает более точное отражение финан-
сового состояния компании и ведет к повышению 
экономической безопасности.
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