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Аннотация 
Актуальность представленного исследования заключается в том, что по мере развития 
постиндустриальной экономики растет не только насыщенность существующих рынков, но и 
появляется много новых отраслевых рынков, требующих адекватного развития направлений 
прикладного менеджмента. Целью представленных исследований является дальнейшее 
изучение направлений развития прикладного менеджмента в алфавитном интервале названий 
этих направлений от Ф до Ю. Научная новизна полученных результатов заключается  
в систематизации прикладных направлений современного развития прикладного 
менеджмента в алфавитном интервале названий этих направлений от Ф до Ю, включая: 
финансовый менеджмент, хозяйственный менеджмент, цифровой менеджмент, экологический 
менеджмент и юридический менеджмент. Практическая значимость полученных результатов 
заключается в возможности их использования при оптимизации направлений в системе 
управления компаниями.  
Ключевые слова: развитие, прикладной менеджмент, постиндустриальная эпоха, часть 6, 
менеджмент от Ф до Ю. 
 
Abstract 
The relevance of the presented research is that as the post-industrial economy develops, not only  
the saturation of existing markets increases, but also many new industry markets appear that require 
adequate development of applied management areas. The purpose of the presented research  
is to further study the directions of development of applied management in the alphabetical range  
of names of these directions from F to Yu. The scientific novelty of the obtained results lies  
in the systematization of applied areas of modern development of applied management  
in the alphabetical range of names of these areas from F to Yu, including: financial management, 
economic management, digital management, environmental management and legal management.  
The practical significance of the obtained results lies in the possibility of their use in optimizing areas 
in the company management system. 
Keywords: development, applied management, post-industrial era, part 6, management  
from F to Yu. 

 
Введение 

Актуальность представленного исследования заключается в том, что по мере развития 
постиндустриальной экономики растет не только насыщенность существующих рынков, но и 
появляется много новых отраслевых рынков, требующих адекватного развития направлений 
прикладного менеджмента по отраслевому признаку. 

 
Цель исследований 

Целью представленных исследований является дальнейшее развитие направлений 
прикладного менеджмента в алфавитном порядке названий этих направлений от Ф до Ю. 

 
Методическая база исследований 

Методическую основу исследований составили известные научные работы, 
посвященные современным направлениям развития прикладного менеджмента таких авторов 
как Абдулкаримов Ш.Н. [1], Аллаярова Н.И., Евдокимов Е.А., Тузикова В.И. [2],  
Вакуленко В.Ф. [4], Варназов Л.А. [6], Геворгян Р.М. [7], Демина В.В. [8], Игнатьева А.В. [9], 
Кайль Я.Я., Ламзин Р.М., Епинина В.С. [10], Куликов А.С. [11], Мерзляк А.В. [13], 
Митрофанова И.П., Алексеева А.С. [14], Петров М.Н. [15], Сулейманов А.Р. [18],  
Туголукова А.Ю. [37], Шалина Д.С., Тихонов В.А., Степанова Н.Р. [39], и др., а также 
информационно-аналитические материалы по теме исследований [3,12,16,17,36,41]. 

Методическую основу данной работы также составили авторские труды, посвященные 
развитию различных направлений прикладного менеджмента [19-25,27,28,30,32-35] и др. 
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Основные результаты исследований 
Данная работа является логическим продолжением авторских исследований 

направлений развития прикладного менеджмента, осуществлявшихся в алфавитном порядке 
названий этих направлений: от А до И [22] (рис. 1), от К до М [34] (рис. 2), от Н до Т [23]  
(рис. 3), У [35] (рис. 4). 

 

 
 

Рис. 1. Направления развития прикладного менеджмента: от А до И [22] 

Направления 
прикладного 
менеджмента

А
Административный 

менеджмент, антикризисное 
управление, анимационный 

менеджмент, 

Б
Бизнес-аналитика,

бизнес-планирование, бренд-
менеджмент, 

В Волонтерский менеджмент

Г
Государственное и 

муниципальное управление, 
гендерный менеджмент 

Д Дизайн-мышление

И

Ивент-менеджмент, 
инвестиционный 

менеджмент, инжиниринг 
бизнес-процессов, 
инновационный 

менеджмент, интерм-
менеджмент, 

информационные 
технологии управления, 

исследование систем 
управления

https://elibrary.ru/item.asp?id=69204705
https://elibrary.ru/item.asp?id=72594402
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=74527706
https://elibrary.ru/item.asp?id=69204705
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Рис. 2. Направления развития прикладного менеджмента: от К до М [34] 

 

 
Рис. 3. Направления развития прикладного менеджмента: от Н до Т [23] 

Направления 
прикладного 
менеджмента

К

Коммуникационный 
менеджмент, контроллинг, 

координационный 
менеджмент, корпоративная 
социальная ответственность 

Л Латеральное мышление, 
логистика 

М

Маркетинг, 
медиаменеджмент, 

международный 
менеджмент, методы 

принятия управленческих 
решений, менеджмент в 

продюсерстве, менеджмент 
в сфере культуры, 

менеджмент знаний, 
менеджмент организации, 

менеджмент продаж, 
менеджмент территорий, 

мотивационный 
менеджмент

Направления 
прикладного 
менеджмента

Н Налоговый менеджмент

О
Образовательный 

менеджмент, операционный 
менеджмент, 

организационное поведение

П Производственный 
менеджмент

Р
Реинжиниринг бизнес-

процессов, риск-менеджмент, 
спортивный менеджмент

С Стратегический менеджмент

Т

Тайм-менеджмент, 
таможенный менеджмент,

теория менеджмента, теория 
решения изобретательских 

задач и  торговый 
менеджмент

https://elibrary.ru/item.asp?id=72594402
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=74527706
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Рис. 4. Некоторые направления развития прикладного менеджмента: литера У [35] 
 
В данном исследовании продолжим рассмотрение направлений развития прикладного 

менеджмента, начиная с буквы Ф. 
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Финансовый менеджмент 
В процессе развития хозяйственной практики получил развитие финансовый 

менеджмент (рис. 5) [29] как управление финансовой деятельностью фирмы, направлен  
на управление движением финансовых ресурсов и финансовых отношений, возникающих как 
между хозяйствующими субъектами, так и внутри хозяйствующих субъектов [5]. 

 

 
Рис. 5. Эволюция процессов развития финансового менеджмента  

в хозяйственной практике [29] 

Первый этап 
(до конца X в.)

•Накопление эмпирических знаний, необходимых для развития товарно-денежных
отношений, формирования предпосылок для зарождения финансовой науки в условиях
становления института государства

Второй этап 
(XI-XVII вв.)

•Начало формирования обшей классической теории финансов, концепции управления
финансами государства

Третий этап 
(XVIII-XIX вв.)

•Фундаментальное развитие финансовой науки, управления финансами в условиях
перехода от простой капиталистической кооперации к промышленному капитализму

Четвертый этап 
(первая 

половина XX в.)

•Становление финансового менеджмента как специального направления финансовой науки
в условиях значительной концентрации и централизации производства и капитхта,
развития корпоративного капитализма в международных масштабах

Пятый этап 
(вторая половина 

XX в.)

•Дальнейшее развитие и закрепление концептуальных основ финансового менеджмента
в процессе интеграции национальных экономик в мировые экономические системы на
основе развития экономической теории, теории менеджмента, совершенствования
методов управления финансами фирм и компаний

Шестой этап
(с конца XX в. 
по настоящее 

время)

•Развитие финансового менеджмента в условиях значительного повышения уровня
обобществления. интернационализации капитала, усиления процессов глобализации.

•Возрастание нестабильности конъюнктуры мировых и национальных финансовых рынков
в силу роста разрывая между денежной массой и тованой массой, повлекшей
возникновение и рост за счет увеличения мастабов необеспеченной денежной массы
рынка криптовалют
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Хозяйственный менеджмент 
Хозяйственный менеджмент представляет собой совокупность управления услугами, 

которые представляют собственный персонал объекта недвижимости на основе договоров  
с различными компаниями или через единого оператора (рис. 6), включая, в том числе: 
обеспечение доступа в здания, контроль за порядком на придомовых территориях, парковка 
автотранспортных средств, организация доступа инженерных служб к месту проведения работ 

 

 
Рис. 6. Направления управления услугами, предоставляемыми персоналом  

при управлении объектами недвижимости на основе договоров с различными компаниями 
или через единого оператора 

 
Цифровой менеджмент 

Цифровой менеджмент представляет собой подход к управлению, который использует 
цифровые технологии для оптимизации бизнес-процессов, повышения эффективности и 
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Уборка территории — сезонная уборка 
прилегающей к объекту недвижимости 

собственной или арендованной территории

Промышленный альпинизм — ремонт и уборка 
крыш зданий, очистка от снега, монтажные работы 
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Строительно-отделочные работы или работы по 
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изменения в технический паспорт помещения
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конкурентоспособности компании, отраслей, комплексов, национального и мирового 
хозяйства в целом. Цифровой менеджмент трансформирует бизнес-процессы, превращая их 
из жёстких запрограммированных последовательностей действий в адаптивные, 
самооптимизирующиеся процессы [38]. Основные характеристики цифрового менеджмента 
представлены на рис. 7. 

 

 
Рис. 7. Основные характеристики цифрового менеджмента 

 
Экологический менеджмент 

Экологический менеджмент чаще всего принято характеризовать как составляющую 
общей системы корпоративного управления, нацеленную на достижение указанных  
в экологической политике целей и задач (рис. 8) [40], что объективно объясняется, что в части 
антропогенных факторов (рис. 9) [26] именно компании оказывают наибольшее влияние  
на экологическое состояние планеты. 

Характеристики

Цель
Обеспечить работу бизнеса с помощью интеграции цифровых
решений в организационные процессы, повысить операционную
эффективность и улучшить результаты деятельности

Принципы

Управление на основе данных вместо субъективных мнений.
Горизонтальные структуры вместо жёстких иерархий.
Гибкость вместо линейного планирования. Непрерывное
обучение вместо периодического обновления знаний. Скорость
принятия решений как ключевой фактор успеха вместо стабильности
процессов управления

Инструменты

Автоматизация процессов — программное обеспечение и алгоритмы
для автоматизации рутинных задач (обработка заказов, учёт товаров,
расчёт заработной платы). Анализ данных — сбор, обработка и
анализ больших объёмов данных о клиентах, продажах, запасах,
производстве и других аспектах деятельности компании.
Цифровизация продуктов и услуг — разработка и внедрение
цифровых продуктов и сервисов, которые упрощают взаимодействие
с клиентами, повышают их удовлетворённость и лояльность
(мобильные приложения, веб-сайты, чат-боты, онлайн-платформы
для заказа и оплаты товаров и услуг и др.) Управление проектами —
использование специализированного программного обеспечения для
планирования, контроля и координации проектов

Процесс 
внедрения

Процесс внедрения
Внедрение цифрового менеджмента требует системного подхода и
поэтапной трансформации. Некоторые этапы: sky.pro
Анализ текущего состояния — оценка существующих бизнес-
процессов, выявление узких мест и потенциальных областей для
улучшения.Постановка целей — определение конкретных целей,
которые нужно достичь с помощью цифровизации (улучшение
производительности, сокращение затрат и др.). Выбор методов и
технологий — на основе анализа текущего состояния и
поставленных целей выбирают подходящие методы и технологии
цифровизации. Разработка плана внедрения — определение этапов и
сроков реализации каждого этапа. Пилотное внедрение — начало
с масштабируемого пилотного проекта, сбор обратной связи от
сотрудников

Оценка 
эффективности

После завершения внедрения проводят оценку результатов и
эффективности цифровизации. Сравнивают полученные данные с
поставленными целями и вносят необходимые коррективы для
дальнейшего улучшения процессов.
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Рис. 8. Цели и задачи экологического менеджмента 
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Планирование экологической 
деятельности
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внешней экологической 

деятельности

Мотивация персонала

Внутренний экологический 
мониторинг и экологический 
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Анализ и оценка результатов 
экологической деятельности
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совершенствование системы 
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Рис. 9. Состав основных неатропогенных и антропогенных факторов, влияющих  
на изменение климата и экологии на Земле [26] 

 
Юридический менеджмент 

Юридический менеджмент (юридическое управление) обычно рассматривают на уровне 
предприятия (Enterprises Legal Management (ELM), подразумевая под ним стратегию 
управления практикой корпоративных юридических отделов, отделов страховых претензий,  
а также государственных юридических отделов и отделов управления контрактами. 

В своем современном виде (ELM) юридический менеджмент как прикладное 
направление менеджмента сформировался в 1990-е годы, что было обусловлено: 

− ростом насыщенности рынка, а следовательно, и рыночной конкуренции в условиях 
формирования постиндустриальной экономики, что индуцировало ужесточение 
корпоративных требований к подотчетности, прозрачности, предсказуемости и юридической 
правомочности рабочих процессов, реализуемых в ходе производственно-хозяйственной 
деятельности, с одной стороны; 

− развитием информационных технологий, существенно расширивших возможности 
использования специализированного программного обеспечения для сбора, обработки, 
анализа данных и принятия рациональных управленческих решений с учетом возможностей и 
ограничений, диктуемых юридическими документами, с другой стороны. 
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Таким образом, юридическое управление как прикладное направление менеджмента 
обеспечивает создание, исполнение и интерпретацию процессов и правил, введенных 
корпоративными юридическими отделами для обеспечения бесперебойной работы 
юридического отдела и корпорации, и нацелено на решение управленческих задач, 
представленных на рис. 10. 

 

 
Рис. 10. Основные задачи юридического менеджмента 

 
Обсуждение результатов и выводы 

Таким образом, проведенные исследования представлены в тренде перехода мировой 
экономики от индустриальной эпохи к постиндустриальной [31], ключевым признаком 
которого является смена ненасыщенного рынка, требующего масштабирования производства 
для удовлетворения спроса (индустриализация), насыщенным рынком. При этом развитие 
насыщенного рынка происходит не только и не столько за счет смещения одних участников 
другими в уже сформировавшихся сегментах, но и появлением новых отраслевых сегментов 
рынка, требующих адекватного развития подходов к управлению (прикладного менеджмента). 

Проведенные исследования позволили выделить наряду с ранее рассмотренными 
направлениями развития прикладного менеджмента – в алфавитном порядке их названий  
от А до У (рис. 1-4) последующий ряд направлений развития прикладного менеджмента  
в алфавитном порядке от Ф по Э: финансовый менеджмент, хозяйственный менеджмент, 
цифровой менеджмент, экологический менеджмент и юридический менеджмент. 

С учетом ранее проведенных исследований [22,23,34,35], выполненных в данном 
направлении, выделено порядка полусотни направлений прикладного менеджмента (при том, 
что данное направление авторских исследований еще не завершено), что принципиально 
меняет представление о процессах развития прикладного менеджмента (традиционно принято 
считать, что этих направлений порядка десяти), что полностью соответствует интенсификации 
процессов развития отраслевой экономики в современную постиндустриальную эпоху. 

Для удобства проведения дальнейших исследований направлений прикладного 
менеджмента, развивающегося как в традиционных, так и во вновь возникающих отраслях, 
состав ранее выделенных направлений представлен ниже в алфавитном порядке: 

1) административный менеджмент; 
2) антикризисное управление; 
3) анимационный менеджмент; 
4) бизнес-аналитика; 
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законодательству, с другой стороны 
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5) бизнес-планирование; 
6) бренд-менеджмент; 
7) волонтерский менеджмент; 
8) государственное и муниципальное управление; 
9) гендерный менеджмент; 
10) дизайн-мышление; 
11) ивент-менеджмент; 
12) инвестиционный менеджмент; 
13) инжиниринг бизнес-процессов; 
14) инновационный менеджмент; 
15) интерм-менеджмент; 
16) информационные технологии управления; 
17) исследование систем управления; 
18) коммуникационный менеджмент; 
19) контроллинг; 
20) координационный менеджмент; 
21) корпоративная социальная ответственность; 
22) латеральное мышление; 
23) логистика; 
24) маркетинг; 
25) медиаменеджмент; 
26) международный менеджмент; 
27) методы принятия управленческих решений; 
28) менеджмент в продюсерстве; 
29) менеджмент в сфере культуры; 
30) менеджмент знаний; 
31) менеджмент организации; 
32) менеджмент продаж; 
33) менеджмент территорий; 
34) мотивационный менеджмент; 
35) налоговый менеджмент; 
36) образовательный менеджмент; 
37) операционный менеджмент; 
38) организационное поведение; 
39) производственный менеджмент; 
40) реинжиниринг бизнес-процессов; 
41) риск-менеджмент; 
42) спортивный менеджмент; 
43) стратегический менеджмент; 
44) тайм-менеджмент; 
45) таможенный менеджмент; 
46) теория менеджмента; 
47) теория решения изобретательских задач; 
48) торговый менеджмент; 
49) управление активами; 
50) управление банками; 
51) управление гостиничным бизнесом; 
52) управление здравоохранением; 
53) управление интеллектуальной собственностью; 
54) управление качеством; 
55) управление коммуникациями; 
56) управленческое консультирование; 
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57) управление конфигурацией; 
58) управление недвижимостью; 
59) управление НИОКР; 
60) управление персоналом; 
61) управление проектами; 
62) управление развитием территорий; 
63) управление развлечениями; 
64) управление строительством; 
65) управление устойчивым развитием; 
66) финансовый менеджмент; 
67) хозяйственный менеджмент; 
68) цифровой менеджмент; 
69) экологический менеджмент; 
70) юридический менеджмент. 
Разумеется, представленный ряд направлений прикладного менеджмента нельзя считать 

исчерпывающим. Существуют и другие направления прикладного менеджмента, в том числе 
вошедшие в отечественную практику из-за рубежа с англоязычным написанием и 
произношением (например, GR-менеджмент, HR-менеджмент, PR-менеджмент, Yield – 
менеджмент и др.). 

Тем не менее представленный ряд направлений прикладного менеджмента может 
служить ориентиром для дальнейшего исследования процессов их развития по отраслевому 
признаку. 

Таким образом, представляется, что практическая значимость полученных результатов 
заключается в возможности их использования при определении функционала менеджмента по 
направлениям прикладного менеджмента адекватно динамике дифференции отраслей и 
подотраслей хозяйствования, характерных для современной постиндустриальной эпохи. 
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