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Аннотация. Введение. В условиях реализации стратегических 
идей развития, стремления к суверенизации и технологической 
независимости нашей страны, важное значение приобретает 
прогнозирование во всех сферах социально-экономической 
жизни, а также использование полученных результатов для 
дальнейших значимых преобразований. Не является исклю-
чением и система отечественного образования, в которой на 
федеральном и региональном уровне разрабатываются доку-
менты стратегического планирования. Вместе с тем нередко 
программы не учитывают прогнозные результаты и тенденции 
происходящих преобразований, а формулируемые цели и 
задачи развития не представляются убедительными и аргу-
ментированными. Причины проблемы связаны с двумя наи-
более значимыми факторами: недостаточной разработанностью 
механизмов получения прогнозных данных и их интерпрета-
ции; отсутствием опыта применения результатов прогнози-
рования в практике проектирования программ развития ре-
гиональных систем образования. Значимость заявленной 
тематики связана также с тем, что образование все более 
активно встраивается в решение задач не только качествен-
ного и доступного обучения и воспитания подрастающего 
поколения, но и социально-экономического развития реги-
онов (подготовки востребованных кадров, влияния на демо-
графические процессы, сохранения и укрепления здоровья, 
передачи от поколения к поколению культурных и историче-
ских ценностей и др.) Прогнозирование позволяет определить 
возможный вклад и потенциал системы образования отдель-
ного субъекта Российской Федерации в комплексное развитие 
территории. Цель — выявить и обосновать возможности по-
лучения и применения прогнозных данных для развития ре-
гиональной системы образования (на примере Приморского 
края). Методы. Для получения прогнозных данных исполь-
зованы следующие методы прогнозирования: контент-анализ, 
экспертные оценки, экстраполяция; в процессе применения 
прогнозных результатов – методы проектирования и модели-
рования. Результаты. Систематизирована информация о 
возможностях применения различных методов прогнозиро-
вания для получения прогнозных данных. Показано, как 
результаты прогнозов могут применяться при разработке 
программы развития региональной системы образования. Научная 
новизна. Разработаны механизмы интеграции прогнозных дан-
ных в проектируемые программы развития региональной си-
стемы образования. Адаптированы методы педагогического 
прогнозирования (контент-анализ, экспертные оценки, экс-
траполяция) к специфике регионального образования. Практическая 
значимость. Представленный в статье опыт деятельности про-
ектной группы может быть использован при разработке программ 
развития систем образования отдельных регионов нашей стра-
ны на основе прогнозных данных.  

Abstract. Introduction. In the context of implementing strategic 
ideas for development, striving for sovereignty and technological 
independence of our country, forecasting in all spheres of so-
cio-economic life, as well as the use of the obtained results for 
further significant transformations, is of great importance. The 
system of domestic education is no exception, in which strategic 
planning documents are developed at the federal and regional 
levels. At the same time, programs often do not take into account 
the predicted results and trends of ongoing transformations, and 
the formulated goals and objectives of development do not seem 
convincing and substantiated. The causes of the problem are 
associated with two most significant factors: insufficient develop-
ment of mechanisms for obtaining forecast data and their inter-
pretation; lack of experience in applying forecasting results in the 
practice of designing programs for the development of regional 
education systems. The significance of the stated topic is also 
related to the fact that education is increasingly being integrated 
into solving the problems of not only high-quality and accessible 
education and upbringing of the younger generation, but also the 
socio-economic development of regions (training of in-demand 
personnel, influencing demographic processes, maintaining and 
strengthening health, transmitting cultural and historical values 
from generation to generation, etc.). Forecasting allows us to 
determine the possible contribution and potential of the education 
system of an individual subject of the Russian Federation to the 
comprehensive development of the territory. Objective. To iden-
tify and justify the possibilities of obtaining and using forecast 
data for the development of the regional education system (using 
Primorsky Krai as an example). Methods. The following forecast-
ing methods were used to obtain forecast data: content analysis, 
expert assessments, extrapolation; in the process of applying 
forecast results – design and modeling methods. Results. Information 
on the possibilities of using various forecasting methods to obtain 
forecast data is systematized. It is shown how the forecast results 
can be used in developing a program for the development of the 
regional education system. Scientific novelty. Mechanisms for 
integrating forecast data into the designed programs for the de-
velopment of the regional education system have been developed. 
Methods of pedagogical forecasting (content analysis, expert 
assessments, extrapolation) have been adapted to the specifics of 
regional education. Practical significance. The experience of the 
project group presented in the article can be used in developing 
programs for the development of education systems in individual 
regions of our country based on forecast data.
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Введение

Предметом исследования выступают организа-
ционно-педагогические условия получение и при-
менение прогнозных данных для развития регио-
нальной системы образования.

По заказу и при поддержке правительства 
Приморского края проектной командой под руко-
водством автора статьи в 2024 г. осуществлена раз-
работка Комплексной программы развития обра-
зования Приморского края до 2030 г. (далее – 
Программы), получившей положительные эксперт-
ные оценки и принятой к реализации в регио- 
нальной системе образования. Одним из условий 
проектирования Программы было определено де-
тальное изучение ситуации в образовании региона 
и выстраивание прогнозов, которые могут быть 
использованы для принятия эффективных управ-
ленческих решений, оказывающих влияние на со-
циально-экономическое развитие региона.

В связи с этим прогнозирование развития систе-
мы образования на региональном уровне предусма-
тривало решение следующих организационных 
вопросов:
•	 создание проектной группы, способной решать 

задачи разработки Программы на основе про-
гнозных результатов;

•	 анализ теоретических источников, связанных с 
рассматриваемой проблематикой;

•	 организация взаимодействия с заинтересованны-
ми в проектировании и реализации Программы 
структурами Приморского края;

•	 анализ информации, связанной с развитием ре-
гиона, достаточной для построения прогнозов в 
сфере образования;

•	 выявление «проблемных точек», построение 
сценариев возможного развития, определение 
социально-экономических эффектов и рисков 
реализации создаваемой Программы, в дальней-
шем используемых для проектирования полного 
варианта документа.
В состав проектной группы вошли специалисты в 

области прогнозирования и разработки программ раз-
вития ГАОУ ДПО Московской области «Корпоративный 
университет развития образования», а также других 
организаций. Сопровождение и поддержку разработки 
Программы осуществляли сотрудники Приморского 
краевого института развития образования, министерства 
образования Приморского края, ДВФУ.

Методы

Методологическую основу исследования соста-
вили: федеральные и региональные нормативно-пра-

вовые документы, согласно которым прогнозиро-
вание является частью стратегического планирова-
ния; идеи системности прогнозирования в образо-
вании, предусматривающие анализ образования как 
сложной системы; исследования, связанные с ис-
пользованием прогностических методов, позволя-
ющих получить представление об изучаемом объ-
екте, определить объективный вектор его развития.

При определении теоретических подходов к про-
гнозированию в сфере развития образования ис-
пользовались: результаты исследований в области 
получения и использования прогнозных данных; 
подходы к применению наиболее целесообразных 
методов педагогического прогнозирования, обеспе-
чивающих достоверность полученных данных.

В ходе определения прогнозных данных исполь-
зованы методы контент-анализа, экспертных оценок 
и экстраполяции, в рамках применения прогнозных 
результатов – методы проектирования и моделиро-
вания.

Для получения прогнозных результатов анали-
зировались эмпирические данные, представленные 
в отчетах, статистических данных, результатах мо-
тивирующего мониторинга, показателях оценки 
качества общего, дополнительного и профессио-
нального образования. 

Среди используемых показателей: демографиче-
ские процессы; доступность образования; числен-
ность населения, получающего образование; кадро-
вое, материально-техническое и информационное 
обеспечение; безопасность условий при организации 
образовательной деятельности; удовлетворенность 
населения доступностью образовательных услуг; 
обеспеченность образовательного равенства; раз-
витие инклюзивного образования; поддержка и 
сопровождение детей, имеющих ограниченные воз-
можности здоровья, а также детей, проявляющих 
повышенный уровень способностей, и др.

Результаты и обсуждение

На первом этапе деятельности проектная группа, 
приступившая к разработке Программы, определи-
ла следующие основные теоретические подходы и 
положения, используемые для получения и приме-
нения прогнозных данных:
•	 педагогическое прогнозирование следует рас-

сматривать как «специально организованное 
системное научное исследование, направлен-
ное на получение опережающей информации о 
перспективах развития фоновых и собственно 
образовательно-педагогических объектов с целью 
формирования политики и стратегии в области 

Проблемы профессиональной подготовки
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образования и принятия оптимальных решений 
в этой сфере» (Гершунский, 1998, с. 263);

•	 прогнозирование – важнейший этап планиро-
вания деятельности, имеющей среднесрочный 
характер (Ружинская, 2025);

•	 социальные нововведения требуют обязательного 
прогнозного обоснования (Бестужев-Лада, 1993) и 
связаны с процессами предвидения (Загвязинский, 
1987);

•	 прогнозирование в различных сферах социально-э-
кономической жизнедеятельности связано с плани-
рованием (Бушенева, 2016), в том числе – созданием 
сценариев и процессов развития (Костюченко, 
Лисова, 2023), с разработкой стратегических 
планов (Половян, 2025);

•	 управление человеческими ресурсами обуслов-
ливает организацию аналитической деятельно-
сти, обусловливающей постановку объективных 
прогнозов (Власова, Целютина, Авилова, 2022);

•	 прогнозирование может выступать методом ана-
лиза данных в широком круге эмпирических 
исследований (Долганов, 2023).
Опираясь на теоретические положения, на вто-

ром этапе деятельности проектная группа сформи-
ровала перечень используемых методик прогнози-
рования для получения эмпирических данных: 
контент-анализ нормативно-правовых документов, 
реализуемых в социальной сфере Приморского края; 
изучение результатов мониторинговых исследований, 
а также статистических данных, отражающих дина-
мику развития системы образования региона.

Результаты анализа нормативно-правовых доку-
ментов. Анализ данных позволил сделать вывод о 
том, что региональная система образования При-
морья – целостная и развивающаяся структура, 
обеспечивающая предоставление качественного и 
доступного образования всем категориям обучаю-
щихся, независимо от их способностей и уровня 
познавательной мотивации, а также социального 
статуса родителей. 

В ходе изучения основополагающих региональ-
ных документов, определяющих социально-эконо-
мические ориентиры развития системы образования 
Приморского края, анализировалась Стратегия со-
циально-экономического развития Приморского 
края до 2030 г. (далее – Стратегия), где подчерки-
вается, что «Приморский край является наиболее 
густонаселенным регионом Дальневосточного фе-
дерального округа и формирует более 30% числен-
ности постоянного населения и среднегодовой чис-
ленности занятых ДФО, занимая при этом 2,7% 

территории (в регионе проживает 1,8 млн жителей, 
в том числе 372 тыс. детей»1. 

 В Стратегии зафиксировано, что одной из ос-
новных проблем Приморского края является умень-
шение численности населения, что влияет на со-
кращение трудовых ресурсов, во многом за счет 
миграционного оттока. В документе указаны риски 
роста темпов сокращения численности населения 
региона и увеличения демографической нагрузки.

Кадровая проблема в той или иной степени от-
мечается как значимая во всех отраслях экономики 
региона, при этом наибольшая потребность в кадрах 
ожидается в таких традиционных для края секторах, 
как транспорт и логистика, торговля, обрабатыва-
ющая промышленность, а также во всех центрах 
экономического роста, включая Владивостокскую 
агломерацию. В связи с этим «сверхзадачей опре-
делено создание благоприятных условий для жизни, 
работы, учебы и предпринимательства в Приморском 
крае, обеспечивающих устойчивую миграционную 
привлекательность края для населения России» (там 
же, с. 46).

В ходе прогнозирования анализировалось реше-
ние, принятое по итогам выездного заседания Комитета 
Совета Федерации по науке, образованию и куль-
туре на тему «Актуальные вопросы подготовки вос-
требованных квалифицированных кадров для обе-
спечения экономики регионов Дальнего Востока» 
(17 мая 2023 г., Владивосток), в котором подчерки-
вается проблема оттока населения и указывается 
необходимость решения обсуждаемой проблемы2.

О необходимости учета региональных особенностей 
говорится в Плане перспективного развития системы 
образования Приморского края на 2025–2030 гг.: 
«Учитывая, что в Приморском крае развивается 
наукоемкий инновационно-промышленный ком-
плекс, система образования обязана успешно вой-
ти в единое социально-экономическое пространство 
региона»3.

Представленные проблемы стали основанием 
для принятия решения о разработке Программы, 
направленной на создание у обучающихся положи-
тельного имиджа региона, их профессиональную 

1	 Постановление Администрации Приморского края от 28.12.2018 
№ 668-па «Об утверждении Стратегии социально-экономиче-
ского развития Приморского края до 2030 года» (с. 8).

2	 Решение от 09.06.2023 № 3.9-01/1517 Комитета Совета Федерации 
по науке, образованию и культуре по итогам выездного заседания 
на тему «Актуальные вопросы подготовки востребованных ква-
лифицированных кадров для обеспечения экономики регионов 
Дальнего Востока».

3	 План перспективного развития системы образования Приморского 
края на 2025–2030 годы (в части консолидированного бюджета). 
Согласован: заместителем председателя правительства Приморского 
края и министром профессионального образования и занятости 
населения Приморского края. – Владивосток, 2024 (с. 3).
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ориентацию на получение качественного и доступ-
ного образования и дальнейшего трудоустройства 
на предприятиях и организациях Приморского края.

Анализ демографической ситуации. Изучение име-
ющихся данных позволило сделать вывод о процес-
сах неустойчивых демографических колебаний в 
Приморском крае: некоторые семьи покидают ре-
гион, другие приезжают в Приморский край из 
других субъектов Российской Федерации с целью 
получения работы, приобретения жилья и гарантий 
предоставления детям достойного образования. 
Проектной группой были разработаны следующие 
сценарии численности обучающихся в регионе: 
уверенное увеличение числа обучающихся в реги-
ональной системе образования: позитивный сцена-
рий; уменьшение числа обучающихся: негативный 
сценарий; разнонаправленная динамика роста-сни-
жения числа обучающихся: нейтральный сценарий 
с элементами негативного.

Для реализации позитивного сценария было 
принято консолидированное решение о разработке 
Программы с привлечением заинтересованных 
структур и ведомств региона, направленной на воз-
можное снижение рисков миграционного оттока 
населения из Приморского края.

Конкретизируя и уточняя прогнозные данные, 
разработчиками программы проведен анализ от-
дельных направлений функционирования и разви-
тия региональной системы образования. Используя 
метод экстраполяции, было установлено, что прогноз 
численности обучающихся до 2030 г. может иметь 
разную направленность:
•	 численности воспитанников будет снижаться до 

2026 г., а с 2027 г. прогнозируется постепенная 
динамика роста показателя;

•	 в общеобразовательных организациях численность 
обучающихся имеет тенденцию к снижению до 
2030 г., в дальнейшем прогнозируется возможная 
положительная динамика;

•	 в организациях среднего профессионального 
образования прогнозируется постепенное уве-
личение численности обучающихся в связи с 
повышением среди выпускников школ престижа 
данного уровня образования.
Связывая демографические особенности, условия 

социально-экономического развития региона и его 
образовательный потенциал, определены общие 
характеристики создаваемой Программы, которая:
•	 вносит существенный вклад в формирование 

положительного имиджа региона;
•	 затрагивает все уровни образования и направлена 

на решение проблемы выравнивания стартовых 

возможностей детей не только на этапе посту-
пления детей в начальную школу, но и на других 
уровнях образования: дошкольном, основном и 
среднем общем, профессиональном, независимо 
от места проживания обучающихся и социального 
статуса их родителей;

•	 акцентирует внимание на подготовке резерва 
кадров для развивающихся секторов экономики 
края и на повышении качества профессионального 
образования, включая академическую мобильность;

•	 интегрирована со сферами здравоохранения, 
спорта и физической культуры, демографии, 
социальной политики, культуры и искусства;

•	 обеспечивает сохранение опыта, традиций, сло-
жившейся системы отношений, с одной стороны, 
и реализацию инновационных, передовых идей 
и технологий, с другой.
Прогнозирование на разных уровнях системы об-

разования региона. Деятельность проектной группы 
на третьем этапе предусматривала более детальное 
изучение информации о региональной системе об-
разования, анализ прогнозных данных и разработ-
ку рекомендаций, включающих элементы предви-
дения сценариев будущего развития.

Полученные аналитические результаты в до-
школьном образовании позволили выявить «про-
блемные точки» и сформулировать следующие вы-
воды и предположения.
1.	 Система дошкольного образования Приморского 

края, охватывающая преобладающую часть до-
школьников, имеет необходимые и достаточные 
ресурсы для решения задач, направленных на 
создание благоприятных условий сокращения 
оттока населения и повышения привлекатель-
ности рождаемости.

2.	 Действующую инфраструктуру дошкольного об-
разования можно охарактеризовать как вариа-
тивную, что позволяет обеспечить 100% доступ-
ность дошкольного образования. Вместе с тем 
создаваемая вариативность групп и программ 
может обеспечить более эффективную реализа-
цию идей дифференцированного образования и 
индивидуального подхода, а также поддержки 
детей с ограниченными возможностями здоровья.

3.	 Актуальным вопросом является создание условий 
для профессионального роста педагогических 
работников, методического сопровождения пе-
дагогов при определении направлений, форм, 
содержания образовательной деятельности с 
детьми дошкольного возраста. Успешная реали-
зация мероприятий по повышению профессио-
нальных компетенций позволит устранить суще-
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ствующие расхождения между уровнем профес-
сиональной подготовленности воспитателей, 
современными требованиями, предъявляемыми 
к профессии, а также ожиданиями со стороны 
родителей дошкольников.

4.	 Развитие комфортной дошкольной образователь-
ной среды предусматривает не только строитель-
ство современных зданий детских садов и осна-
щение их современным учебным и технологиче-
ским оборудованием, но и улучшение материаль-
но-технической базы действующих дошкольных 
учреждений. Открытие детских садов во вновь 
застраиваемых районах позволит создать условия 
для реализации образовательных программ, со-
ответствующих современным требованиям и 
ожиданиям родителей с учетом территориальной 
доступности.

5.	 Родители воспитанников не всегда удовлетворе-
ны качеством услуг, оказываемых негосударствен-
ными дошкольными учреждениями, что требует 
оказания организационно-методической и ин-
формационно-консультативной помощи частным 
образовательным организациям, предоставляю-
щим услуги детям дошкольного возраста.
Анализ ситуации в системе начального, основно-

го, среднего общего образования позволил определить 
проблемы и сделать следующие прогнозы.
1.	 Управленческие сценарии развития на уровне 

общего образования края могут быть связаны с 
решением двух группы задач. Первая группа 
предусматривает принятие мер, обеспечивающих 
достижение основных целевых федеральных и 
региональных показателей на уровне, не ниже 
среднего общероссийского. Вторая – «точечный 
рост» в определенных направлениях, позволяю-
щих получать образовательные результаты, пре-
вышающие общероссийские, а также соответ-
ствующие специфике социально-экономическо-
го развития региона.

2.	 Актуальной является задача выравнивания и 
повышения качества образования, его доступ-
ности и преемственности во всех муниципали-
тетах Приморского края. Для повышения каче-
ства образования предлагается внедрение на 
уровнях основного и среднего общего образо-
вания современных методов обучения, воспи-
тания и развития, а также реализация образо-
вательных технологий, направленных на повы-
шение познавательного интереса и мотивации 
к обучению.

3.	 Целесообразно расширить возможности для пред-
профильного, профильного и углубленного из-

учения учебных предметов во всех муниципаль-
ных образованиях Приморского края.

4.	 Приоритетным направлением может стать обе-
спечение доступности качественного образования 
для отдельных целевых групп обучающихся 
Приморского края (одаренные дети, учащихся 
малокомплектных школ, профильные классы и 
группы), включая создание и развитие регио-
нальных центров дистанционного обучения, 
сетевых классов, проведение олимпиад и кон-
курсов в различных областях, в том числе с ис-
пользованием дистанционных технологий, школ 
полного дня, ресурсов кружкового движения.

5.	 Предлагается реализовать комплекс мер, обеспе-
чивающих не только формирование единого 
образовательного пространства, но и дифферен-
циацию образования. Одним из значимых пока-
зателей качества регионального образования 
может стать уровень его индивидуализации и 
персонификации. 

6.	 Целесообразно особое внимание обратить на 
предметную область «Технология», и одновре-
менно повысить эффективность профориента-
ционной работы для всех школьников, включая 
создание школьных центров профессиональной 
подготовки (профессионального обучения). 

7.	 Рекомендуется сделать управленческие и мето-
дические акценты на формировании информа-
ционной культуры обучающихся, включающей 
не только уверенное владение информацион-
но-коммуникационными технологиями, но и 
готовность к информационно-безопасному по-
ведению в условиях глобальной информатизации.

8.	 Имеет смысл продолжить работу по повышению 
степени надежности, объективности и инфор-
мационной открытости оценки качества обра-
зования на основе совершенствования правовых 
и организационных механизмов итоговой и те-
кущей аттестации учащихся и внедрения элек-
тронных инструментов на основе анализа пока-
зателей мотивирующего мониторинга. 
Для системы дополнительного образования детей 

сформулированы следующие прогнозы и предло-
жения. 
1.	 Рекомендуется существенно обновить структуру 

и набор программ дополнительного образования, 
скорректированных с учетом Концепции разви-
тия дополнительного образования детей до 2030 г., 
а также задач освоения перечня приоритетных 
и сквозных технологий. 

2.	 Особую актуальность приобретет проблема, свя-
занная со снижением возможностей успешной 
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социализации подрастающего поколения в  
условиях поликультурного, полиэтнического и 
поликонфессионального разнообразия Приморского 
края. Предполагается, что решение данной про-
блемы будет осуществляться в крае на основе 
интеграции и использования интеллектуальных 
и социокультурных проектов организаций обра-
зования в сфере науки, культуры, религии, эко-
номики, социально-ориентированного бизнеса 
и власти, направленных на духовно-нравственное 
развитие личности, усвоение учащимися обще-
человеческих нравственных норм и ценностей.

3.	 Для решения ключевой задачи увеличения ох-
вата детей программами дополнительного обра-
зования необходима синхронная и слаженная 
работа специализированных организаций, школ, 
дошкольных образовательных организаций, уч-
реждений среднего и высшего профессиональ-
ного образования, коммерческих игроков, что 
требует создания и налаживания интерфейсов 
для эффективного взаимодействия.

4.	 Важным направлением развития дополнитель-
ного образования Приморского края может стать 
увеличение доли программ, предназначенных 
для подготовки к состязаниям, олимпиадам и 
конкурсам как важной составляющей работы с 
одаренными и высокомотивированными детьми, 
а также для повышения образовательных резуль-
татов обучающихся.

5.	 Одним из направлений развития образования 
для детей с ограниченными возможностями здо-
ровья и детей-инвалидов может служить инклю-
зия. Предлагается продолжить создание адаптив-
ной среды: оборудование учебных помещений, 
оснащение средствами для получения образова-
ния детьми, имеющими затруднения в развитии.

6.	 Рекомендуется предусмотреть использование 
механизмов поддержки негосударственного сек-
тора в системе дополнительного образования 
детей и сопровождение процедуры лицензиро-
вания.

7.	 Необходимы дополнительные меры по привле-
чению новых кадров и повышению квалифика-
ции педагогов, реализующих программы допол-
нительного образования, что напрямую влияет 
на качество и эффективность деятельности, в 
том числе при реализации проектной и учеб-
но-исследовательской деятельности школьников.
Для профессионального образования края разра-

ботаны следующие рекомендации. 
1.	 Обратить внимание на подготовку высокопро-

фессиональных кадров, готовых к адаптации в 

новой и меняющейся ситуации на рынке труда, 
который в Приморского края имеет следующие 
особенности: наблюдается определенная дис-
пропорция в распределении рабочей силы по 
сферам занятости, снижение качества трудового 
потенциала, нехватка квалифицированных ра-
бочих и специалистов в целом ряде отраслей; 
повышается требовательность рынка к качеству 
подготовки рабочей силы – это связано с совре-
менной модернизацией производства на основе 
новых технологий; растет уровень трудовой ми-
грации внутри края и за его пределы.

2.	 Расширить перечень программ, соответствующих 
потребностям региона: слабая вариативность 
профессиональных возможностей у обучающих-
ся в системе среднего профессионального обра-
зования (далее – СПО) приводит к тому, что 
выпускники ищут более привлекательные воз-
можности в других регионах. 

3.	 Повысить уровень сотрудничества организаций 
СПО с предприятиями и организациями, сделать 
профессиональные практики и стажировки до-
ступными и эффективными.

4.	 Обеспечить привлечение квалифицированных 
педагогов, имеющих производственный опыт, 
что позволит снять ограничения по развитию 
СПО.

5.	 Обратить внимание на развитие транспортной и 
социальной инфраструктуры, инфраструктуры 
организаций СПО в Приморском крае для соз-
дания комфортных условий получения образо-
вания, для жизни и работы профессиональных 
кадров.
Кроме того, сформулированы три группы про-

гнозов и рекомендаций, связанных со всеми уров-
нями региональной системы образования.

Первая группа направлена на повышение пре-
стижа педагогической профессии, что в конечном 
итоге может оказать позитивное влияние на изме-
нение демографической ситуации в регионе. 
Социальную значимость имеют повышение статуса, 
государственного и общественного признания пе-
дагогических работников в Приморском крае, улуч-
шение условий их труда, личностного, профессио-
нального и культурного развития, проживания, 
материального обеспечения, медицинского обслу-
живания, а также соответствующего освещения 
происходящих изменений на понятном целевой 
аудитории языке в привычных каналах потребления 
контента.

Вторая группа связана с вопросами межведом-
ственного взаимодействия. Налаживание сетевого 
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взаимодействия между заинтересованными субъек-
тами позволит развить связи образовательных ор-
ганизаций с научными организациями, на основе 
кластерной модели и сетевого взаимодействия осу-
ществлять качественную подготовку специалистов 
для потребностей экономики в крае.

Третья группа прогнозов и рекомендаций затра-
гивает вопросы подготовки инженерных кадров, 
начиная с уровня школьного образования. Создание 
сети технопарков и инженерных классов может стать 
значимым звеном системы регионального образо-
вания, направленным на привлечении детей к из-
учению и практическому применению наукоёмких 
технологий. Это позволит выявлять, сопровождать 
и интегрировать в экономику одаренных в инже-
нерных и естественнонаучных науках школьников 
на основе целевого обучения. В конечном счете, 
обеспечит ориентацию выпускников школ на по-
строение будущей карьеры в сфере науки и высоких 
технологий в Приморском крае и стране в целом.

Прогнозируемые социально-экономические эффек-
ты. На четвертом этапе деятельности рабочей груп-
пы на основе прогнозных результатов определены 
действия, имеющие управленческий характер, ко-
торые необходимо предпринять для выполнения 
сформулированных рекомендаций. Направления 
управленческих решений связаны с группами воз-
можных социально-экономических эффектов.

Первая группа эффектов – демографическая: 
создание благоприятной и комфортной образова-
тельной среды как фактора стабильного и долго-
срочного проживания в Приморском крае; сокра-
щение оттока населения и формирование системы 
возможностей для построения образовательных и 
профессиональных маршрутов подрастающего по-
коления в регионе; повышение уровня адаптации 
подрастающего поколения к условиям жизнедея-
тельности в крае, что выражается в снижении тре-
вожности обучающихся и их родителей; получение 
родителями возможности включаться в активную 
экономическую жизнь края благодаря устройству 
ребенка в дошкольную образовательную организа-
цию.

Вторая группа эффектов – образовательная: по-
вышение качества образования как фактора устой-
чивого социально-экономического развития Приморья; 
подготовка высокопрофессиональных кадров, обе-
спечивающих социально-экономическое развитие 
края; популяризация и создание позитивного имид-
жа образования в Приморье; развитие системы об-
разования края как центра инженерно-технологи-
ческой и естественно-научной подготовки обучаю-

щихся, обеспечивающей привлекательность для 
жителей Приморского края, ДФО, других регионов 
нашей страны; увеличение числа детей и подростков, 
которые имеют доступ к кружкам, секциям, ма-
стер-классам и другим образовательным меропри-
ятиям.

Третья группа – социальная: уменьшение соци-
ального неравенства в доступе к общему, дополни-
тельному и профессиональному образованию; пре-
доставление обучающимся и их родителям допол-
нительных возможностей выбора образовательных 
программ; принятие и позитивная оценка родите-
лями обучающихся реальных усилий и результатов 
воспитания ребенка; получение со стороны роди-
телей обучающихся положительных оценок благо-
приятной динамики развития ребенка.

Четвертая группа – воспитательная: повышение 
качества воспитательной работы, соответствующе-
го ожиданиям жителей Приморского края; увели-
чение численности обучающихся, привлекаемых к 
социальным проектам, что способствует развитию 
социальной сферы региона, волонтерского движе-
ния, росту позитивных оценок уровня и характера 
социальных отношений среди жителей края; фор-
мирование духовно-нравственных, гражданско-па-
триотических качеств подрастающего поколения 
как фактор стабильного развития социальной и 
экономической сферы края; повышение статуса 
семьи, семейного воспитания.

Пятая группа эффектов – кадровая: получение 
молодыми людьми профессионального образования 
в других регионах и возвращение для построения 
профессиональной карьеры в Приморский край; 
создание новых рабочих мест в соответствии с про-
гнозируемой потребностью и современными тре-
бованиями; развитие системы профессионального 
образования с учетом долгосрочных прогнозов ка-
дровых потребностей экономики регионов ДФО; 
повышение уровня подготовки педагогических ка-
дров, напрямую влияющего на качество образования 
и статус системы образования Приморского края.

Шестая группа – управленческая: укрепление 
межведомственного взаимодействия в части реше-
ния приоритетных задач в сфере образования, обе-
спечивающего создание благоприятной образова-
тельной среды; улучшение партнерских отношений 
между школой, родителями и общественными ор-
ганизациями; координация управления системой 
образования на уровне региона, муниципалитетов 
и отдельных образовательных организаций.

Прогнозируемые социально-экономическое эф-
фекты были использованы при разработке подпро-
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грамм дошкольного общего, дополнительного и 
профессионального образования Приморского края.

Возможные риски реализации Программы. На 
пятом этапе деятельности проектной группы с ис-
пользованием групповых обсуждений и экспертных 
оценок были выявлены следующие наиболее зна-
чимые рисками, которые могут влиять на достиже-
ние прогнозируемых социально-экономических 
эффектов. 

К указанным рискам отнесены следующие: не-
достаточное финансирование, что может привести 
к ограниченности доступа обучающихся к каче-
ственным образовательным программам; отставание 
в разработке необходимых нормативно-правовых 
документов (правовых актов, программ, положений) 
по реализации Программы; недостаток квалифи-
цированных педагогов и преподавателей, способных 
предоставить высококачественное дошкольное, 
школьное, дополнительное и профессиональное 
образование обучающимся, в том числе в сельской 
местности, старение квалифицированных педаго-
гических кадров; недостаточно эффективное вне-
дрение новых педагогических технологий и обнов-
ленного содержания образования, а также системы 
психолого-педагогического сопровождения, направ-
ленных на повышение качества образования и его 
доступности; ограниченная доступность инфра-
структуры системы образования Приморского края 
для различных категорий детей (в особенности для 
детей с ограниченными возможностями здоровья и 
детей-инвалидов); недостаточное использование 
потенциала организаций негосударственного сек-
тора для достижения целей и задач Программы.

Прогнозируемые социально-экономические эф-
фекты и риски их достижения учитывались проект-
ной группой при разработке подпрограмм как струк-
турных элементов Программы и дорожных карт по 
их реализации.

Заключение

Таким образом, организация исследования пред-
усматривала создание проектной группы, способной 
решать задачи разработки Программы на основе 

прогнозных результатов. Организация взаимодей-
ствия с заинтересованными в создании и реализации 
Программы субъектами и структурами Приморского 
края позволила получить доступ к информации, 
связанной с развитием региона, достаточной для 
построения прогнозов в сфере образования.

Полученные с использованием контент-анализа, 
экспертных оценок, экстраполяции аналитические 
результаты обусловили выявление «проблемных 
точек» и постановку прогнозов на уровне дошколь-
ного, общего (начального, основного, среднего 
общего) образования, дополнительного образования 
детей, профессионального образования, а также 
разработку рекомендаций, относящиеся со всеми 
уровнями региональной системы образования.

Механизмами интеграции прогнозных данных в 
создаваемую программу стали сформулированные 
социально-экономические эффекты и возможные 
риски, а также подпрограммы, дорожные карты, 
целевые ориентиры и отдельные мероприятия.

Для достижения целей Программы спрогнози-
рована система управленческих действий по следу-
ющим направлениям: достижение высокого качества 
образования; решение задач развития сети образо-
вательных организаций и инфраструктуры; реали-
зация концепции кластерной политики в системе 
образования Приморского края; построение обра-
зовательных и профессиональных маршрутов кон-
курентоспособного подрастающего поколения; 
повышение престижа профессии учителя; реализа-
ция комплексной системы выявления, поддержки, 
сопровождения талантливых детей и молодежи; 
организация взаимодействия образовательных ор-
ганизаций; развитие профессионального самоопре-
деления и повышение практико-ориентированности 
подготовки кадров; развитие системы профессио-
нального образования с учетом долгосрочных про-
гнозов кадровых потребностей экономики Дальнего 
Востока; совершенствование системы подготовки 
педагогических кадров.

Социально-экономические эффекты, риски, 
управленческие действия использовались при раз-
работке полного варианта Программы.
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