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В последние годы все отечественные сельхозпро-
изводители постоянно сталкиваются с разнообраз-
ными внешними вызовами, связанными с ухудше-
нием геополитической обстановки, усилением санк-
ционного давления на РФ и соответствующими 
ответными мерами, погодными аномалиями и т.п. 
Непростые внешние условия деятельности опреде-
ляют специфику конкурентной борьбы сельхозпро-
изводителей. 

Производители ягод в полной мере испытывают 
все трудности, присущие отрасли растениеводства 
[15]. Особенностью данного направления является 
высокая востребованность продукции, поскольку 
употребление свежих ягод — один из самых актуаль-
ных трендов здорового питания, при этом значитель-
ная часть рынка ягод занята зарубежной продукцией. 
В таких условиях отечественным ягодным фермам 
для эффективного функционирования необходима 
разработка долгосрочной стратегии развития, на-
правленной на повышение конкурентоспособности 
продукции.

Вопросам конкурентоспособности в сельском 
хозяйстве посвящено значительное количество ис-
следований [1–3; 5–11; 14], причем среди них пре-
обладают работы, связанные с животноводством, и, 

прежде всего, с производством молока [6; 7; 11; 14]. 
Ряд публикаций посвящен инновационным техно-
логиям в сельскохозяйственной отрасли, в том числе 
возможностям цифровизации [5; 8; 10; 12]. В работе 
М.Р. Душемова сделан вывод о том, что конкурен-
тоспособность экономического субъекта является 
интегральным показателем, связанным с конкурен-
тоспособностью его продукции, способностью пред-
приятия конкурировать и эффективностью его дея-
тельности [4]. Особенностям повышения конкурен-
тоспособности малых и средних сельхозпредприятий 
посвящена работа А.В. Трунтаевой, В.Д. Марковой 
[13], крупных предприятий АПК — работа И.Д. Воз-
милова и А.О. Порфирьевой [1]. В то же время во-
просам повышения конкурентоспособности произ-
водителей отдельных направлений растениеводства 
и, в частности, выращивания ягод, не уделено долж-
ного внимания.

В данной работе предпринята попытка система-
тизировать основные направления поддержания 
конкурентоспособности отечественных производи-
телей ягод.

Производство ягод — специфическое направле-
ние растениеводства, которое требует ежедневного 
тщательного контроля всех этапов производствен-
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Аннотация
Несмотря на то что выращивание ягод – необходимый элемент обеспечения 
продовольственной безопасности государства, уровень самообеспечения 
ими пока недостаточен, поэтому важно обеспечить эффективность функ-
ционирования отечественных производителей ягод. Данная работа посвя-
щена систематизации основных направлений поддержания конкуренто-
способности российских ягодных хозяйств в современных условиях. Ис-
следование показало, что для поддержания конкурентоспособности важно 
определить целевую группу потребителей ягод, продумать ассортимент и 
соотношение выращиваемых ягодных культур и их сортов, оптимизировать 
все виды затрат с целью обеспечения высокого урожая и качества про-
дукции, а также использовать разнообразные каналы сбыта и способы 
стимулирования продаж. Результаты исследования могут быть в дальней-
шем использованы для разработки стратегий функционирования ягодных 
хозяйств, а также мер государственной поддержки отечественных произ-
водителей ягод.

Abstract
TDespite the fact that the cultivation of berries is an essential element of ensur-
ing the country's food security, the level of self-sufficiency is still insufficient, 
so it is important to ensure the efficiency of domestic berry producers. This 
paper aims to systematize the main approaches to maintaining the competitive-
ness of Russian berry farms in the current conditions. The study reveals that 
in order to maintain competitiveness, it is crucial to identify the target group 
of berry consumers, consider the range and ratio of berry crops and their va-
rieties, optimize all types of costs to ensure high yields and product quality, 
and utilize diverse sales channels and sales promotion strategies. The research 
results can be further used to develop strategies for the functioning of berry 
farms, as well as measures for state support of domestic berry producers.
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ного цикла, а также транспортировки готовой про-
дукции до конечных потребителей.

Ягоды — продукт по своей природе нежный, тре-
бующий особых условий сбора, транспортировки и 
хранения, при этом предъявляются высокие требо-
вания не только к их внешнему виду, но и к вкусовым 
качествам. Для того чтобы покупатель получил ягоды 
должного качества, важно тщательно подбирать 
сорта, время и способы снятия урожая, тару, способы 
фасовки и упаковки, хранения и транспортировки.

Специфика агротехники выращивания ягодных 
культур, нюансы сбора, фасовки и доставки до по-
требителей определяют высокую трудоемкость их 
производства, значительные затраты всех видов, от-
сюда высокий уровень себестоимости и, как след-
ствие, сложности с конкурентоспособностью отече-
ственной ягодной продукции по сравнению с зару-
бежными поставками. 

С другой стороны, свежесобранная спелая 
местная ягода по своим вкусовым и органолептиче-
ским свойствам значительно превосходит импорт-
ную продукцию, поскольку в большинстве случаев 
для успешной транспортировки на дальние рассто-
яния сбор идет по достижении ягодами технической 
спелости.

Соответственно, у отечественных производителей 
ягодных культур имеется преимущество по качеству 
выращенных ягод, однако зачастую они проигры-
вают зарубежным поставщикам в цене. В результате 
основные направления поддержания конкуренто-
способности российских ягод должны быть связаны 
с обеспечением высокого качества продукции, оп-
тимизацией затрат, укреплением финансового поло-
жения и эффективной сбытовой политикой.

Для того чтобы местные ягоды могли конкури-
ровать с зарубежными по цене, производителям сле-
дует оптимизировать все затраты, связанные с про-
изводством и реализацией ягодной продукции, а 
также использовать разнообразные каналы реали-
зации продукции и способы стимулирования про-
даж.

Основные направления оптимизации затрат про-
изводителей ягодной продукции представлены на 
рис. 1.

Как видно из рис. 1, для обеспечения высокого 
качества и урожайности ягодной продукции, прежде 
всего, следует оптимизировать затраты ягодных хо-
зяйств на снабжение предприятий необходимыми 
для выращивания ягод ресурсами, непосредственно 
на агротехнику и продажу собранного урожая. Од-
нако в силу специфики ягодного производства в 
данном случае оптимизация затрат не подразумевает 
стремления максимально их сократить, поскольку 

это неизбежно скажется на количестве и качестве 
собранного урожая и, следовательно, на доходах и 
финансовых результатах сельхозпроизводителей.

Напротив, в большинстве случаев ягодные хозяй-
ства делают выбор в пользу более качественных и, 
соответственно, дорогостоящих ресурсов, чтобы 
обеспечить повышение урожайности и качества про-
дукции. 

Оптимизация подразумевает тщательно проду-
манную стратегию организации производства, опре-
деляющую и особенности закупки необходимых 
ресурсов и варианты доставки готовой продукции 
покупателям. Отправной точкой является опреде-
ление целевой группы потребителей, на которых 
ориентируется производитель, поскольку от этого 
зависит выбор ассортимента выращиваемых ягодных 
культур, подбор их сортов, площадь посадок, агро-
технические приемы и соответствующие им матери-
альные и трудовые ресурсы, необходимая техника, 
тара определенного типа и объема, способы тран-
спортировки урожая и т.п.

Так, в случае, когда основными потребителями 
ягод будут крупные сети розничной торговли, про-
изводителю ягод следует корректировать свои ягод-
ники с учетом востребованности тех или иных куль-
тур заказчиками, а также наличия опыта их успеш-
ного выращивания и рентабельности их производ-
ства. Поскольку потребители данного типа предъ- 
являют высокие требования к характеристикам по-
ставляемых им ягод, производителю следует заранее 
изучить паспорта качества разных ягод: требования 
к упаковке, таре, фасовке, условиям транспорти-

Рис. 1. Основные направления оптимизации затрат произво-
дителей ягод 

Источник: составлено автором.
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ровки, маркировки и т.п. Сорта ягодных культур 
подбираются таким образом, чтобы параметры ягод 
соответствовали данным требованиям по цвету, ка-
либру и т.п., обеспечивали их лежкость при тран-
спортировке и в процессе продажи.

Если ягодное хозяйство ориентируется, прежде 
всего, на розничных покупателей, для которых при-
оритетными являются свежесть, спелость и вкус 
ягод, выбор культур будет зависеть от присущих ре-
гиону особенностей земледелия, спроса покупателей 
с учетом длительности плодоношения каждого вида 
ягод и пересечения сроков их созревания. При вы-
боре сортов ягодных культур предпочтение будет 
отдаваться тем, что обеспечивают лучшие вкусовые 
качества и не совпадают друг с другом периодами 
сбора урожая.

Определившись с ассортиментом ягод, необхо-
димо утвердить структуру производства — установить 
соотношение выращиваемых культур и их сортов с 
тем, чтобы наиболее рационально использовать име-
ющиеся трудовые ресурсы в течение сезона (избегать 
простоев и ситуаций нехватки персонала, когда од-
новременно созревают разные ягоды, например, 
жимолость позднего срока созревания и первая 
волна клубники и т.п.).

Следует отметить стратегический характер реше-
ний о структуре ягодных посадок, поскольку для 
разных ягодных культур период между получением 
посадочного материала и сбором первого урожая 
сильно различается: от нескольких месяцев для клуб-
ники до нескольких лет для жимолости, которая 
начинает плодоносить на второй-третий год после 
посадки, достигая пика урожайности на шестой год. 
Соответственно, в ожидании урожая жимолости 
ягодным хозяйствам следует выращивать другие 
культуры в объемах, позволяющих поддерживать 
рентабельность деятельности и свою конкурентоспо-
собность.

Для того чтобы поддержать и повысить конку-
рентоспособность своей продукции, для обеспе-
чения высокого качества выращиваемых ягод ягод-
ным хозяйствам нельзя экономить на качестве ис-
пользуемых ресурсов, поскольку это негативно ска-
зывается на характеристиках будущего урожая. 
Поиск более дешевых ресурсов (саженцев, средств 
защиты и ухода за растениями, инвентаря, исполь-
зуемой техники и низкоквалифицированных сотруд-
ников) с большой долей вероятности приведет к 
снижению количества и качества будущего урожая.

Возможность несколько сократить затраты, свя-
занные со снабжением ягодного производства необ-
ходимыми ресурсами, связана с уменьшением заку-
почных цен за счет большего размера закупок.  

С этой целью некоторые ягодные фермы организуют 
совместные закупки с коллегами (иногда вовлекая 
в закупки и своих розничных клиентов) посадочного 
материала, удобрений, укрывного материала и про-
чих средств защиты растений для формирования 
крупных заказов на более выгодных условиях. Так, 
местные производители ягод получают рассаду вы-
сокого качества из отечественных или европейских 
питомников по меньшей закупочной цене, что су-
щественно влияет на себестоимость продукции.

Резервы оптимизации затрат на персонал приме-
нительно к выращиванию ягодной продукции свя-
заны преимущественно с грамотным подбором со-
трудников, поскольку эксперименты по поиску бо-
лее дешевой рабочей силы применительно к ягод-
никам в большинстве случаев заканчиваются 
печально. Упор следует делать на сохранение основ-
ного контингента сборщиков урожая из года в год. 
Задача непростая в силу сезонности их работы, уда-
ленности ягодников от крупных городов и т.п., од-
нако достойная оплата труда, создание приемлемых 
условий проживания или доставки на работу и с 
работы делают ее возможной.

В данном случае вместо поиска способов эконо-
мии на размере оплаты труда (привлечение разовых 
сборщиков ягод (за деньги или часть собранного 
урожая), студентов и т.п.) имеет смысл, напротив, 
предложить более высокий уровень оплаты труда с 
тем, чтобы иметь возможность привлекать сборщи-
ков ягод не только к сбору урожая, но и к уходу за 
растениями, установке защитных тоннелей и т.п., 
добиваясь относительной экономии на фонде оплаты 
труда. Также важно подобрать оптимальную струк-
туру персонала — соотношение между сезонными и 
постоянными сотрудниками.

Аналогичным образом обстоят дела с техникой, 
инвентарем и другими ресурсами. Сэкономив на 
качестве любого вида ресурса, производитель ягод 
неизбежно рискует сокращением урожайности и ка-
чества конечной продукции.

В части оптимизации затрат на реализацию сле-
дует подчеркнуть, что стратегии ягодных произво-
дителей, ориентирующихся на разные группы по-
требителей, будут сильно отличаться друг от друга. 
Доставка продукции в другие города, в крупные 
розничные сети предполагает обязательное предва-
рительное охлаждение собранных ягод и доставку на 
машине с рефрижератором. 

Оплата труда водителя, который лишь доставит 
ягоды заказчику, и того, что будет выдавать ягоды 
розничным покупателям, сверяясь со списком зака-
зов и собирая оплату, будут различаться, определяя 
разный уровень затрат производителя. Можно при-
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влекать транспортные компании, однако в данном 
случае затраты значительно больше, чем в случае 
штатного водителя, кроме того, отсутствует возмож-
ность гибкого подстраивания доставки под погодные 
условия, что неизбежно приведет к росту транс-
портных расходов. 

Также с целью оптимизации затрат на тару и упа-
ковку и времени на выдачу заказов целесообразно 
стандартизировать объем минимального заказа, на-
пример, 3 кг ягод. Это позволяет использовать стан-
дартную упаковку для всех видов ягод (например, 
картонные короба), а также отсеивать мелких поку-
пателей. Для оптимизации продаж, например, в 
конце сезона можно комбинировать ягоды в заказе 
(1,5 кг малины + 1,5 кг клубники).

Оптимизация затрат производителей ягод в части 
внедрения инноваций заключается, прежде всего, в 
тщательном предварительном анализе предлагаемых 
улучшений. Успешность ягодного производства во 
многом зависит от особенностей региона, в котором 
оно организовано, поэтому то, что успешно внедрено 
в одной части нашей страны может вовсе не подойти 
ягодному хозяйству в другом регионе. Для обмена 
передовым опытом производители ягод вступают в 
Ягодный союз РФ, членство в котором предполагает 
уплату членских взносов, однако подобные затраты 
с лихвой компенсируются возможностями получать 
самую актуальную информацию по значимым для 
данной отрасли вопросам и обмениваться передовым 
опытом с коллегами.

Следует отметить и такую статью расходов успеш-
ных ягодных производителей, как обучение и повы-
шение квалификации сотрудников (прежде всего, 
речь идет об агрономах и управленцах), в том числе 
путем участия в тематических конференциях. По-
скольку в большинстве случаев конференции про-
ходят за рубежом, добираться в современных усло-
виях приходится транзитом через одну-две страны, 
для экономии на стоимости билетов и проживания 
представители ягодных хозяйств также организуются 
в группы, заранее бронируя билеты и гостиницы.

Таким образом, оптимизация затрат ягодных хо-
зяйств сводится преимущественно к их тщательному 
контролю и оценке с позиции рациональности и 
эффективности в контексте текущего и стратегиче-
ского развития предприятия. Для поддержания кон-
курентоспособности важно не допускать излишних 
трат, а также по возможности стараться уменьшить 
часть расходов за счет кооперации с другими произ-
водителями ягод за счет формирования более круп-
ных заказов.

Важнейшим направлением поддержания конку-
рентоспособности отечественных ягодных хозяйств 

является эффективная сбытовая политика. Как уже 
было отмечено выше, особенности различных групп 
потребителей ягод определяют специфику не только 
процесса производства, но и реализации.

Для обеспечения достаточного объема заказов 
стратегии действий ягодных ферм также будут разли-
чаться. Если приоритетный канал сбыта связан с по-
ставкой в сети розничных магазинов, производителю 
ягод для заключения нужного количества договоров 
следует обеспечить соответствие продукции их тре-
бованиям. В некоторых случаях объем закупок у кон-
кретного поставщика ягод зависит от его рейтинга. 

Ягодные хозяйства, ориентированные на рознич-
ные продажи, в основном реализуют ягоды путем 
прямых продаж: собирают заказы, уведомляют за-
казчиков о дате и времени доставки, выдают заказы 
согласно списку заказчиков. Здесь для поддержания 
конкурентоспособности производителей ягод боль-
шое значение имеет размер клиентской базы, сте-
пень лояльности покупателей, а также уровень ис-
пользования возможностей современных информа-
ционных технологий и сети Интернет для продажи 
своей продукции. 

Так, небольшие ягодные хозяйства активно ис-
пользуют социальные сети для продвижения своей 
продукции и приема заказов на нее. В день сбора 
ягод заказчику приходит смс-оповещение, в зависи-
мости от реакции на него заказ либо включается в 
текущий план доставки, либо остается в базе до сле-
дующей поставки. Список подтвержденных заказов 
вручается водителю вместе с ягодами.

Для того чтобы процесс заказа и покупки ягод 
был максимально удобен для заказчика, следует ду-
блировать информацию о планируемой доставке во 
всех социальных сетях, уточняя время с поправкой 
на ситуацию на дорогах. В случае наличия несколь-
ких точек выдачи, которые последовательно объез-
жает машина с ягодами, удобно выкладывать инфор-
мацию о текущей геолокации.

Ведение социальных сетей ягодными хозяйствами 
не только облегчает сбытовую политику пред-
приятия, регулярные информационные посты, в том 
числе содержащие текущие новости о сборе урожая 
и планируемых датах поставок, живое общение ра-
ботников фермы с подписчиками в комментариях к 
постам создает положительный образ производителя 
ягод, обеспечивает высокий уровень лояльности за-
казчиков, что способствует повышению конкурен-
тоспособности. Там же производители информируют 
о своих планах, предлагают присоединиться к со-
вместным закупкам посадочного материала. Кроме 
того, поскольку для оптимизации затрат на произ-
водство и обеспечения максимальной урожайности 
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фермеры довольно часто меняют структуру ягодни-
ков, обновляют посадки, освобождают место для 
других культур или сортов, они могут выставить на 
реализацию и свои растения. Доставка до покупателя 
осуществляется вместе с ягодами, что не требует от 
предприятия дополнительных транспортных затрат.

Отдельно следует отметить работу ягодных хо-
зяйств с рекламациями. Открытость производителя 
справедливой критике, готовность компенсировать 
ущерб от некачественного товара заслуживает ува-
жения и обеспечивает лояльность покупателей, по-
вышая конкурентоспособность предприятия.

Важным направлением обеспечения эффектив-
ной сбытовой политики является дифференциация 
ягодной продукции. Для привлечения покупателей 
с разным уровнем доходов производителям ягод це-
лесообразно использовать сортировку ягод по кали-
бру (например, крупная и мелкая голубика с разной 
ценой), степени спелости и внешнему виду (клуб-
ника стандарт и клубника премиум) и т.п.

Поскольку погодные условия зачастую вносят 
коррективы в планы сбора и поставок продукции 
потребителям, для поддержания конкурентоспособ-
ности ягодных хозяйств большое значение имеет не 
только защита посадок от непогоды, но и готовность 
справиться с некондиционным урожаем. Для кли-
ентов ягоды собирают в сухую погоду, поскольку 
наличие даже небольшого количества влаги значи-
тельно снижает срок их хранения, неизбежно при-
водя к недовольству покупателей. Именно поэтому 
у ягодных хозяйств должны быть отработаны вари-
анты действий в таких случаях. Например, можно 
объявить сбор заказов на клубнику без разделения 
на категории премиум и стандарт по цене стандарта 
и убедившись в наличии желающих приобрести 

ягоды, произвести сбор и доставку. Если в ожидании 
хорошей погоды часть урожая переспела, можно 
ввести новую временную позицию для заказа — пе-
респелая клубника на варенье.

Более успешными оказываются хозяйства, кото-
рые предусматривают переработку ягод своими си-
лами — кто-то просто собирает, обрабатывает и за-
мораживает ягоды, предлагая затем заказчикам уже 
готовый к употреблению продукт. Другие произво-
дители производят джемы, варенье, ягодные соусы, 
вино и т.п., уменьшая потери от невыполненных 
заказов, компенсируя их получением дополнитель-
ных доходов от продажи переработанных ягод.

Еще одним направлением поддержания конку-
рентоспособности отечественных производителей 
ягод является укрепление финансового положения, 
которое предполагает рациональное использование 
имеющихся активов, продажу неиспользуемых ре-
сурсов, в том числе ненужного посадочного мате-
риала, а также привлечение дополнительных финан-
совых средств (использование возможных вариантов 
государственной поддержки и получение дополни-
тельных доходов, например, от организации экскур-
сионных гастрономических или познавательных 
туров на ферму и т.п.).

Таким образом, специфика рынка ягод в России 
такова, что отечественные производители ягод кон-
курируют преимущественно не между собой, а с за-
рубежными поставщиками. Основные направления 
поддержания конкурентоспособности отечественных 
ягодных ферм связаны с обеспечением высокого 
качества продукции за счет оптимизации затрат, 
структуры потребителей ягод, активной сбытовой 
политикой и укреплением финансового положения 
производителей.
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