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Аннотация 
Актуальность представленного исследования определяется тем, что длительность и глубина 
технологических разрывов в период происходящей смены технологических укладов, 
проявляющихся в несоответствии старых производственных отношений уровню развития 
новых производительных сил, может быть существенно сокращен за счет эффективного 
управления компаниями, что и предопределило выбор темы исследования. Целью данной 
работы является исследование методологии проектирования систем управления 
организациями АПК в интересах решения задачи из оптимизации в условиях происходящих 
рыночных трансформаций. Научная новизна полученных результатов заключается  
в обобщении методологических подходов к проектированию систем управления 
организациями, базирующихся на системно-целевом, функционально-технологическом, 
нормативно-структурном подходе, подходе на основе организационного моделирования и 
определении тенденций их развития в условиях происходящих рыночных трансформаций 
применительно к предприятиям АПК. Практическая значимость полученных результатов 
заключается в возможности их использования при развитии методологии проектирования 
систем управления организациями АПК в условиях перехода от пятого технологического 
уклада к шестому. 
Ключевые слова: методология проектирования, системы управления организациями, АПК. 
 
Abstract 
The relevance of this study is determined by the fact that the duration and depth of technological gaps 
during the ongoing transition of technological paradigms, manifested in the discrepancy between old 
production relations and the level of development of new productive forces, can be significantly 
reduced through effective company management, which determined the choice of research topic.  
The aim of this paper is to study the methodology for designing management systems for agro-
industrial complex organizations to solve their optimization problems in the context of ongoing 
market transformations. The scientific novelty of the obtained results lies in the generalization  
of methodological approaches to the design of organizational management systems based on the 
system-target, functional-technological, normative-structural, and organizational modeling 
approaches, and the identification of development trends in the context of ongoing market 
transformations, as applied to agro-industrial enterprises. The practical significance of the obtained 
results lies in their potential for use in developing a methodology for designing organizational 
management systems AIC during the transition from the fifth to the sixth technological paradigm. 
Keywords: design methodology, organizational management systems, agro-industrial complex. 
 

Введение 
Смена технологических укладов в экономике, согласно большим (длинным) волнам  

Н.Д. Кондратьева [16] традиционно сопровождается глобальными кризисами в мировой 
экономике. 

Так было и в период, предшествовавший первому технологическому укладу  
в 1770-е годы [35], и в период, предшествовавший второму технологическому укладу  
в 1820-е годы [12], и в период, предшествовавший третьему технологическому укладу  
в 1870-е годы [24], и в период, предшествовавший четвертому технологическому укладу  
в 1920-е годы [32], описанные Н.Д. Кондратьевым [16].  
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Следует отметить, что эти закономерности сохранились и в период, предшествовавший 
пятому технологическому укладу в 1970-е годы [1], и в период, предшествовавший шестому 
технологическому укладу в 2020-е годы [31], описанные многими другими авторами. 

В основе происходящих глобальных мировых экономических кризисов технологической 
природы (по С.Ю. Глазьеву [11]) лежат технологические разрывы в рамках длинных волн  
Н.Д. Кондратьева, когда продукция, созданная на базе технологий уходящего 
технологического уклада, стремительно теряет свою ценность для потребителя (по 
соотношению качества и цены), а продукция, созданная на базе технологий наступающего 
технологического уклада, еще не набрала должного уровня ценности для потребителя. 

При этом можно выделить несколько категорий компаний, функционирующих на рынке 
в период смены технологических укладов, по Й. Шумпетеру [37], развивавшему учение  
Н.Д. Кондратьева: 

− компании – пионеры, которые первыми создали технологии нового технологического 
уклада и инновационную продукцию на их основе; 

− компании – ранние реципиенты, которые первыми переняли и воспроизвели 
технологии нового технологического уклада, созданные компаниями-пионерами и/или 
воспроизвели инновационную продукцию на их основе;  

− компании, составляющие раннее большинство, которые сравнительно быстро 
переняли технологии нового технологического уклада и воспроизвели инновационную 
продукцию на их основе;  

− отстающие компании, которые продолжили делать ставку на технологии 
предшествовавшего технологического уклада, слабо восприимчивы к технологиям нового 
уклада, в связи с чем многие из таких компаний теряют свои рыночные позиции. 

Таким образом, первые три группы компаний по Й. Шумпетеру, позиционирующие себя 
как высокотехнологичные, в условиях смены технологических укладов вынуждены искать 
пути трансформации систем управления, обеспечивающие соответствия новым рыночным 
реалиям, что и предопределило актуальность темы исследования. 

Переход от пятого технологического уклада к шестому является объективным явлением 
текущего десятилетия [29], сопровождающимся не только технологическими и 
экономическими проблемами (свидетельством чему являются, в том числе торговые войны 
[20], в том числе в агропромышленной сфере), но и социальными, геополитическими и 
многими другими проблемами [15].  

Длительность и глубина технологических разрывов в период смены технологических 
укладов, проявляющихся в несоответствии старых производственных отношений уровню 
развития новых производительных сил [19], может быть существенно сокращен за счет 
эффективного управления компаниями, что и предопределило выбор темы исследования. 

 
Цель работы 

Целью данной работы является исследование методологии проектирования систем 
управления организациями АПК в интересах решения задачи их оптимизации в условиях 
происходящих рыночных трансформаций. 

 
Методическая база исследований 

Вопросы методологии проектирования систем управления организациями получили 
отражение в научных работах таких авторов, как Герасимов К.Б. [10], Диязитдинова А.Р. [13], 
Кравченко К.А. [17], Вязников Д.С. [9], Ефимочкина Н.Б., Еремина И.Ю., Кибовская С.В. [14], 
Шмелева А.Н. [36], Блескин И.Д. [8], Ломакин А.Ю. [18], Рашоян И.И. [28], Моисеенко Н.А., 
Джабраилов И.С. [22], Тебекин А.В. [33,34], а также в материалах методических и 
информационно-аналитических исследований [3,6,7,21,23,25,26,27,38]. 
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Основные результаты исследований 
Исследование методологии проектирования систем управления организациями АПК 

является составной частью решения научной задачи исследования теоретико-
методологических основ проектирования систем управления организациями 
агропромышленного комплекса.  

Проведенные исследования показали, что методология проектирования систем 
управления организациями как процесс в целом традиционно включает в себя три этапа, 
представленные на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Этапы методологии проектирования систем управления организациями 

 
Основные подходы, используемые в методологии проектирования систем управления 

организациями, представлены на рис. 2. 

Предпроектная 
стадия

• Направлена на выявление проблемы, 
обуславливающих необходимость проведения 
проектирования. 

• Включает проведение комплексного анализа объекта 
управления, включая существующую 
организационную структуру и структуру управления, 
и подготовку проектного задания.

Проектная стадия

• Направлена на детальное описание проектируемых 
организационных структур управления. 

• Включает построение проекта организационной 
управленческой структуры, формулировку 
требований к организационной системе и персоналу, 
оценку эффективности проекта и сопоставление её с 
проектным заданием.

Стадия реализации

• Подразумевает согласование и утверждение проекта, 
а также представление его в виде, приемлемом для 
принятия организацией.

• Включает внедрение проекта в организацию, 
мониторинг хода его исполнения и осуществление 
необходимых корректирующих мероприятий при 
отрицательных отклонениях фактических результатов 
реализации от плановых.
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Рис. 2. Основные подходы, используемые в методологии проектирования систем управления 

организациями 
 
В рамках данных исследований были проанализированы взгляды разных авторов на 

методологию проектирования систем управления организациями. 
С позиций системно-целевого подхода методологии проектирования систем управления 

организациями (рис. 2) представляет интерес рассмотрение модели «краеугольных камней 
бизнеса», описанной А.В. Тебекиным (рис. 3) [33,34]. 
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Соблюдение равновесия между планами 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

Рис. 3. Модель «краеугольных камней бизнеса» методологии проектирования систем 
управления организациями [33,34] 

 
Обратим внимание на то, что в модели «краеугольных камней бизнеса» (рис. 3) основное 

внимание уделяется сбалансированности и эффективности функционирования управляемой 
системы. 

С позиций системно-целевого подхода методологии проектирования систем управления 
организациями (рис. 2) также представляет интерес рассмотрение подхода, изложенного 
Герасимовым К.Б. [10], предложившего механизм построения системы управления процессом 
развития организации (рис. 4) [10]. 

Соблюдение пропорций между составляющими бизнеса: 

 

Потребитель 
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Маркетинговые исследования: 
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Оптовые 
продажи 

Долгосрочная 
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Рис. 4. Механизм построения системы управления процессом развития организации, 

предложенный Герасимовым К.Б. [10] 
 
Обратим внимание на то, что в модели, представленной на рис. 4, основной упор 

делается на радикальные преобразования (реинжиниринг) системы управления процессами,  
с одной стороны. 

С другой стороны, этапы формирования методологии управления организацией 
представлены в классическом виде: определение целей развития организации – формирование 
политики развития организации - определение стратегии развития организации – разработка 
программы развития организации.   

В работе авторов Диязитдиновой А.Р., Иващенко А.В., Фроловой М.В. [13] основное 
внимание при описании методологии проектирования систем управления организациями 
уделено распространенным инструментам моделирования, основанным на программных 
продуктах, представленным на рис. 5. 
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Рис. 5. Распространенные инструменты моделирования, основанные на программных 

продуктах [13] 
 
В работе Кравченко К.А. [17] методология проектирования систем управления 

организациями, по сути, сводится к использованию цикла PDCA Э. Деминга с использованием 
основных принципов менеджмента качества (рис. 6). 

 

IDEF

• Integrated Computer-Aided Manufacturing DEFinition - cемейство 
стандартов обследования организаций и проектирования 
информационных систем, основанное на технологии 
структурного анализа и проектирования SADT (Structured 
Analysis and Design Technique)

DFD

• Data Flow Diagrams - диаграммы потоков данных совместно со 
словарями данных и спецификациями процессов или 
миниспецификациями

UML

• Unified Modeling Language - унифицированный язык 
моделирования

ARIS

• Architecture of Integrated Information Systems - архитектура 
интегрированных информационных систем

BPMN

• Business Process Modeling Notation - стандарт «Нотация 
моделирования бизнес- процессов»
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Рис. 6. Основные принципы менеджмента качества, используемые в методологии 

проектирования систем управления организациями 
 
Авторы Вязников Д.С. и Фоменко Н.М. в основе методологии проектирования систем 

управления организациями рассматривают комплексный набор методов (рис. 7), призванных 
обеспечить эффективность механизмов управления бизнес-процессами [9].   
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Рис. 7. Методологии проектирования систем управления организациями как комплексный 

набор методов, призванных обеспечить эффективность механизмов управления  
бизнес-процессами 

1. 
Сбалансированная 

система 
показателей 

(Balanced 
Scorecard ) 

Метод подразумевает применение комплексного подхода к измерению и управлению 
эффективностью компании, выходящего за рамки финансовых показателей и 
включающего внутренние процессы, а также потенциал для инноваций и обучения.

2. Метод 5P

Метод включает в себя пять фундаментальных элементов управления организациями: 
цель (purpose), политику (policy), практику (practice), процессы (processes) и модели 
(patterns). Совокупность этих элементов оптимизирует взаимодействие организации с 
другими участниками рынка и обеспечивает системный подход к управлению 
организационными изменениями. 

3. Система 
управления 

цепями поставок 
(SCM-система) 

Метод обеспечивает возможность оптимизации всех этапов производственной цепочки 
и цепочки создания ценности, управляя базами данных, финансами и знаниями как 
внутри, так и вне компании. 

4. Метод сетевого 
анализа данных 

Метод базируется на анализе структуры одной сети взаимоотношений компаний, 
создавая потенциальные возможности улучшения отношений, выявляя ключевых 
участников сети и выделяя наиболее влиятельные узлы взаимодействия.

5. Метод 
Управления 

взаимодействиями 
с партнерской 
сетью (PRM)

Метод предусматривает автоматизацию развития и поддержания взаимоотношений с 
партнерской сетью, используя актуальные веб-решения, цифровые технологии, 
специальные стратегии и программные обеспечения. 

6.Метод  
управления 

взаимоотношения
ми с клиентом 

(CRM). 

Метод строится на сборе данных о пользователях, которые включают историю 
совершенных сделок, переговоры, предпочтения, потребности и т.д., с целью 
дальнейшего анализа и выстраивания долгосрочной стратегии по управлению 
взаимоотношениями с клиентами на основе обработанных данных.
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Авторы Ефимочкина Н.Б., Еремина И.Ю., Кибовская С.В. [14] при проектировании 
систем управления организацией делают акцент на инновационном развитии производства 
посредством его моделирования. 

В работе Шмелевой А.Н. [36] основное в проблеме проектирования систем управления 
организацией основное внимание уделяется формированию управленческих воздействий и 
реализующим их бизнес-технологиям (рис. 8). 

  

 
Рис. 8. Модель проектирования системы управления организацией 

 
В работе Блёскина Д.И., Дзевицкой А.В. и Фомичева А.С. [8] рассматриваются 

«технологии автоматизированного проектирования как современные инструменты 
использовании программных средств, позволяющие автоматизировать все этапы 
проектирования систем управления» [8] (рис. 9) и тем самым: 

− ускорить процесс проектирования,  
− увеличить точность проектных решений, 
− повысить качество создаваемых систем управления, как в части проектирования 

самих подсистем управления, так и в части взаимодействия между ними. 
 
 
 
 
 

Управляющая система
Управленческие воздействия: построение 

пирамиды деятельности организации; 
проектирование и организация бизнес-

процессов компании и организационной 
структуры во взаимосвязи с сетью бизнес-
процессов; разработка организационной 

документации системы управления и 
стратегических карт как инструмента 

контроля за реализацией миссии и целей 
организации; регламентация вовлеченности 

персонала и сбор информации по 
стратегическим картам и бизнес-процессам; 

контроль и оценка эффективности 
показателей по группам: финансовые 

показатели; отношения с потребителями; 
организация внутренних бизнес-процессов; 

развитие человеческого капитала

Управляе
мая 

система

Бизнес-технологии, реализующие 
управленческие воздейсвия:

BSC, SWOT-анализ, ресурсно-
ориетированныйанализ, модель
конкурентных сил, моделирование бизнес-
процессов, матрица «Знания и навыки
требуемые исходя из роли в бизнес-
процессах, технологии привязки сети
бизнес-процессов к организационной
структуре, оценка эффективности бизнес-
процессов
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Рис. 9. Основные программные средства АП-технологий и возможности, предоставляемые 

ими на всех этапах проектирования [8] 
 

Этапы, средства и 
возможности АП

Этапы проектирования 
систем управления при 

использовании 
АП-технологии 
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это сбор информации, 

необходимой для 
проектирования. Этот этап 
включает в себя изучение 
требований, определение 

технических характеристик, 
расчеты, анализ и прочее

Проектирование —
осуществляется на основе 

полученной на предыдущем 
этапе информации и 

включает в себя создание 
трехмерной модели и 

определение всех 
необходимых характеристик

Расчеты и анализ — на 
данном этапе проводятся 
расчеты и анализ моделей 

для проверки их 
правильности

Контроль и проверка —
производится проверка на 

соответствие требованиям и 
правильность 

проектирования

Сдача проекта — в 
результате проделанной 
работы создается проект, 

который подвергается сдаче 
и испытаниям

Основные программные 
средства

AutoCAD — один из 
базовых  инструментов для 
2D- и 3D-проектирования

SolidWorks —
специализированное 

программное обеспечение 
для механического 

проектирования, который 
предоставляет широкий 
набор инструментов для 

создания 3D-моделей

Revit — инструмент для 
архитектурного 

проектирования, который 
позволяет создавать 

трехмерные модели с 
заранее подготовленными 

компонентами

CADISON — комплексный 
программный пакет для 

автоматизации 
проектирования

Основные возможности 
АП

Быстрое создание детальных 
чертежей и 3D-моделей

Уменьшение времени 
проектирования и снижение 

затрат на материалы и 
устройства

Улучшение качества 
проектирования благодаря 
большей точности и более 

полной информации

Упрощение и ускорение 
процесса проверки и 

контроля

Удобный расчет параметров 
и анализ с использованием 
программного обеспечения
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Ломакин А.Ю., рассматривая методологические подходы к формированию систем 
управления развития менеджмента в современных условиях [18], обращает внимание на то, 
что, несмотря на рост многообразия подходов к проектированию систем управления 
предприятиями и организациями, в их основе лежит два базовых направления: 

− рационалистическое, базирующееся на школах научного управления Ф. Тейлора [3] и 
административного управления А. Файоля [39]; 

− поведенческое, проистекающее из базовых положений школы человеческих 
отношений [5].   

Рассматривая спектр основных подходов к управлению (научный, административный, 
поведенческий, количественный, процессный, системный, ситуационный), хотя в 
действительности научных школ современного менеджмента гораздо больше (табл.1 ) [30], 
Ломакин А.Ю. [18] склоняется к тому, что методология проектирования систем управления 
предприятиями и организациями сегодня определяется характеристиками сложившихся трех 
основных типов организаций – A, J и Z [4] (рис. 10).   

Таблица 1 
 

Классификация современных школ менеджмента, охватывающая  
период с 1880-х годов по 2020-е годы [30] 

 

№ 
Название школы 

менеджмента и период ее 
формирования 

Наиболее яркие представители школы менеджмента 

1 Школа научного управления, 
1880-1920-е гг. 

М. Вебер, Г. Гантт, Ф. и Л. Гилберт, Г. Грант,  
О.А. Ерманский, Ф. Тейлор Г. Форд, Г. Эмерсон и др.  

2 Школа административного 
(классического) управления, 
1920-1950 гг. 

А. Гастев, А. Гинсбург, Д. Муни, А. Слоун, Л. Урвик,  
А. Файоль и др.  

3 Школа управления на основе 
человеческих отношений, 
1930-1950-е гг.  

Э. Мэйо, М.П. Фоллетт и др. 

4 Школа поведенческих наук, 
1930—1950-е гг.  

К. Арджирис, Ф. Герцберг, Р. Лайкерт, Д. Мак-Грегор,  
А. Маслоу и др. 

5 Эмпирическая школа 
управления, 1940-1950-е гг. 

Э. Дейл, Р. Дэвис, П. Друкер, Д. Миллер, Л. Ньюмен,  
Э. Петерсон, Э. Плоумен, Г. Саймон, А. Чандл и др. 

6 Школа количественного 
подхода к управлению, с 1950 
гг. 

Р. Акофф, Л. Берталанфи, С. Бир, А. Гольдбергер,  
Н. Джорджеску-Реган, Р. Калман, Л. Клейн, Р. Люс,  
Э. Райф, С. Саймон, М.Сасиени, С. Форрестр,  
Д. Фосрестер и др. 

7 Школа социальных систем,  
1950-1960-е гг. 

И. Ансофф, Ч. Барнард, Дж. Марч. Р. Сайерт,  
Г. Саймон, Ф. Селзник, А. Этциони и др. 

8 Школа менеджмента 
человеческих ресурсов, 1960-е 
гг.   

М. Бир, Д. Гест, М.А. Деванна, Дж. Дуглас, С. Клейн, 
П. Лоуренс, Р. Майлс, Д.К. Миллс, А. Петтигрю, К. 
Сиссон, Б. Спектор, Дж. Стори, Н.М. Тичи, Р. Уолтон, 
Ч. Фомбрун, Д. Хант, К. Хендри, Э. Штейн и др. 

9 Школа мотивации персонала,  
1950-1990-е гг. 

Дж. Адамс, К. Альдерфер, Д. Аткинсон, П. Бурдье,  
Д. Боуэн, В. Врум, Ф. Герцберг, А. Горц, Дж. Коул,  
К. Левин, Э. Локк, Э. Лоулер, К. Мадсен,  
Д. Мак-Грегор, Д. Мак-Клелланд, П. Мартин,  
А. Маслоу, Ш. Ричи, В. Скиннер, Ф. Тейлор,  
У. Оучи, Л. Портер, Р. Фрей, Э. Фромм и др. 
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10 Школа стратегического 
менеджмента и маркетинга, 
1970-2000-е гг.  

И. Ансофф, Б. Джеймс, П. Лоранж, Д.С. Львов,  
Р. Кац, Ф. Котлер, Дж. Куинн, Г. Минцберг,  
М. Портер, А. Чандлер, К. Энрюс и др.  

11 Школа управления на базе 
информационных технологий, 
с 1980 - по н.в. 

Белл Д., Кастельс М., Маклюэн М., Масуда Е.,  
Махлуп Ф., Нейсбитт Дж., Стоунер Т.,  
Тоффлер Э., Эбурдин П. и др. 
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Рис. 10. Характеристики сложившихся трех основных типов организаций – A, J и Z [4] 

Основные типы 
организации

Организация типа 
«А» (американская 

модель)

Основные 
характеристики:
найм работников 
на относительно 
короткое время;
индивидуальное 

принятие 
решений;

индивидуальная 
ответственность;
быстрое развитие 
и продвижение;

механизмы явного, 
точного контроля;
способствование 

развитию 
специализированн

ой карьеры 
работников (по 

вертикали);
избирательное 

(дифференцирован
ное) отношение к 
работнику как к 

таковому

Организация типа 
«J» (японская 

модель)

Основные 
характеристики:

пожизненный 
найм работников;

коллективное 
принятие 
решений;

коллективная 
ответственность;

медленное 
развитие и 

продвижение;
механизмы 
косвенного 
контроля;

способствование 
неспециализирова

нной карьеры 
работника 

(диверсифицирова
нный подход);
холистический 

(целостный) 
подход к 

работнику как 
личности

Организация типа 
«Z» (идеальная 

модель по У. Оучи)

Основные 
характеристики:

долгосрочный 
найм;

коллективное 
принятие 
решений;

индивидуальная 
ответственность;

медленное 
развитие и 

продвижение;
косвенный, 

неформальный 
контроль с 
точными 

формализированн
ыми критериями;

умеренно 
специализированн

ая карьера 
работников;

холистический 
подход, включая 
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В итоге Ломакин А.Ю. [18] приходит к выводу, что проектирование систем управления 
предприятиями и организациями в современных условиях определяется философией, 
определяемой следующими постулатами: 

− во-первых, в основе организации стоит самореализующийся человек, что отличается 
от ставок на человека экономического или человека социального в предыдущих подходах; 

− во-вторых, организация как живой организм развивается благодаря объединению 
людей совместными ценностями; 

− в-третьих, организация должна находиться в режиме постоянного обновления, 
питательной средой для которой являются внутренние устремления, а целеполагание 
определяется адаптацией к внешним факторам, определяющим востребованность 
организации. 

Рашоян И.И. [28] делает акцент на необходимости систему управления комплексной 
безопасностью как подсистемы управления предприятиями и организациями. 

Моисеенко Н.А., Джабраилов И.С. [22] обращают внимание на целесообразности 
проектирования информационной системы управления организацией с использованием 
методологии IDEF семейства ICAM, реализуемой в рамках эволюционной линейки  
SADT-IDEF-BPR. 

 
Обсуждение результатов и выводы 

Таким образом, при приведении указанных исследований мы исходим из того,  
что смена технологических укладов в экономике, согласно большим (длинным) волнам  
Н.Д. Кондратьева, традиционно сопровождается глобальными кризисами в мировой 
экономике. 

В основе происходящих глобальных мировых экономических кризисов технологической 
природы лежат технологические разрывы в рамках длинных волн Н.Д. Кондратьева, когда 
продукция, созданная на базе технологий уходящего технологического уклада, стремительно 
теряет свою ценность для потребителя (по соотношению качества и цены), а продукция, 
созданная на базе технологий наступающего технологического уклада, еще не набрала 
должного уровня ценности для потребителя. 

Переход от пятого технологического уклада к шестому является объективным явлением 
текущего десятилетия, сопровождающимся не только технологическими и экономическими 
проблемами (свидетельством чему являются, в том числе торговые войны, в том числе в 
агропромышленной сфере), но и социальными, геополитическими и многими другими 
проблемами. При этом длительность и глубина технологических разрывов в период смены 
технологических укладов, проявляющихся в несоответствии старых производственных 
отношений уровню развития новых производительных сил, может быть существенно 
сокращен за счет эффективного управления компаниями, что и предопределило выбор темы 
исследования. 

Проведенные исследования методологии проектирования систем управления 
организациями АПК в интересах решения задачи их оптимизации в условиях происходящих 
рыночных трансформаций показали следующее. 

Методология проектирования систем управления организациями как процесс в целом 
традиционно включает в себя три этапа (стадии): предпроектную стадию, проектную стадию 
и стадию реализации. 

В качестве основных подходов, используемых в методологии проектирования систем 
управления организациями, выделяются: системно-целевой, функционально-
технологический, нормативно-структурный подход и подход на основе организационного 
моделирования. 

В качестве отдельных методологических подходов к проектированию систем 
управления организациями в работе выделены: 
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− методологический подход на основе модели «краеугольных камней бизнеса», где 
основное внимание уделяется сбалансированности и эффективности функционирования 
управляемой системы; 

− методологический подход на основе механизма построения системы управления 
процессом развития организации, где основной упор делается на радикальные преобразования 
(реинжиниринг) системы управления процессами; 

− методологический подход на основе инструментов моделирования, основанных на 
программных продуктах; 

− методологический подход на основе принципов менеджмента качества; 
− методологический подход к проектированию систем управления организациями, 

основанный на использовании комплексного набора методов, призванных обеспечить 
эффективность механизмов управления бизнес-процессами; 

− методологический подход к проектированию систем управления организациями, 
основанный на инновационном развитии производства посредством его моделирования;  

− методологический подход к проектированию систем управления организациями, 
основанный на формировании управленческих воздействий и реализующих их бизнес-
технологиях; 

− методологический подход к проектированию систем управления организациями, 
базирующийся на технологиях автоматизированного проектирования, позволяющих: 
ускорить процесс проектирования; увеличить точность проектных решений; повысить 
качество создаваемых систем управления, как в части проектирования самих подсистем 
управления, так и в части взаимодействия между ними; 

− методологический подход к проектированию систем управления организациями, 
базирующийся на сочетаниях рационалистического и поведенческого подходов. 

Представляется, что выделенные методологические подходы могут быть использованы 
при развитии методологии проектирования систем управления организациями АПК в 
условиях перехода от пятого технологического уклада к шестому. 
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