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Аннотация 
Актуальность представленного исследования определяется тем, что в современных 
геополитэкономических условиях отечественная экономика при реализации 
внешнеэкономической деятельности в связи с перманентными антироссийскими санкциями 
Запада вынуждена радикально трансформировать свои логистические траектории. Еще одним 
фактором, влияющим на изменение маршрутов товародвижения, являются пространственные 
тектонические сдвиги, характеризующие изменения на мировом рынке центров производства 
и потребления продукции. Важную роль в динамике развития мультимодальных 
логистических систем международных транспортных коридоров играют технологии создания 
новых видов транспортных средств. Огромное значение в развитии международных 
транспортных коридоров и в создании мультимодальных логистических систем 
соответственно играют климатические изменения, влияющие на безопасность и 
эффективность функционирования логистических систем. Ярким примером тому является 
проект Северного морского пути. Рост сложности и протяженности маршрутов 
транспортировки грузов вызывает необходимость координации между различными видами 
транспорта и участниками логистического процесса. Кроме того, бурное развитие цифровых 
технологий и платформ на их основе требует стандартизации цифровых сервисов в рамках 
мультимодальных логистических систем международных транспортных коридоров. 
Существуют и другие вызовы в развитии мультимодальных логистических систем 
международных транспортных коридоров. Целью данной работы является исследование 
планов реализации проектов и программ создания мультимодальных логистических систем 
международных транспортных коридоров в интересах поиска рациональных организационно-
технических путей их решения. Научная новизна полученных результатов работы 
заключается в том, что с позиций развития системно-технологических решений, 
используемых в рамках проектов и программ создания и обеспечения функционирования 
мультимодальных логистических систем международных транспортных коридоров, 
предлагается для обеспечения их эффективности использовать возможности моделей систем 
логистического сервиса 1PL-7PL, в том числе: модели комплексный логистический 
аутсорсинг 3PL — региональном участникам; модели интегральной логистики  
4PL — национальным участникам; модели эшелонированной логистической системы  
5PL — участникам реализации логистических процессов при выборе рациональной 
логистической траектории на множестве имеющихся маршрутов; модель управления 
цепочками поставок системами искусственного интеллекта 6PL — при формировании 
мультимодальных логистических систем международных транспортных коридоров и при 
решении задач оптимизации их загрузки в процессе функционирования; модель комплексных 
решений при управлении цепями поставок 7PL — при принятии управленческих решений, 
направленных на обеспечение максимальной ценности логистических услуг для клиентов,  
с одной стороны, и самих участников логистических процессов, предоставляющих эти услуги, 
с другой стороны. Практическая значимость полученных результатов заключается  
в возможности их использования при реализации проектов и программ создания и 
обеспечения функционирования мультимодальных логистических систем международных 
транспортных коридоров в интересах повышения их эффективности. 
Ключевые слова: исследование планов, реализация проектов и программ, создание 
мультимодальных логистических систем, международные транспортные коридоры. 
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Abstract 
The relevance of this study is determined by the fact that in the current geopolitical and economic 
conditions, the Russian economy is forced to radically transform its logistics trajectories when 
implementing foreign economic activity due to permanent anti-Russian sanctions imposed by the 
West. Another factor influencing changes in goods distribution routes is spatial tectonic shifts, which 
characterize changes in the global market of production and consumption centers. Technologies for 
the creation of new types of transport play a significant role in the development of multimodal 
logistics systems along international transport corridors. Climate change, which impacts the safety 
and efficiency of logistics systems, plays a significant role in the development of international 
transport corridors and the creation of multimodal logistics systems. The Northern Sea Route project 
is a prime example of this. The increasing complexity and length of cargo transportation routes 
necessitates coordination between various modes of transport and logistics process participants. 
Furthermore, the rapid development of digital technologies and platforms based on them requires  
the standardization of digital services within multimodal logistics systems along international 
transport corridors. There are also other challenges in the development of multimodal logistics 
systems of international transport corridors. The aim of this work is to study the plans for the 
implementation of projects and programs for the creation of multimodal logistics systems  
of international transport corridors in the interests of finding rational organizational and technical 
ways to solve them. The scientific novelty of the obtained results lies in the fact that from the 
standpoint of the development of system-technological solutions used within the framework  
of projects and programs for the creation and operation of multimodal logistics systems  
of international transport corridors, it is proposed to use the capabilities of the 1PL 7PL logistics 
service system models to ensure their effectiveness, including: the 3PL integrated logistics 
outsourcing model — for regional participants; the 4PL integrated logistics model — for national 
participants; the 5PL echeloned logistics system model — for participants in the implementation  
of logistics processes when choosing a rational logistics trajectory on a variety of existing routes;  
the 6PL model of supply chain management using artificial intelligence systems — in the formation 
of multimodal logistics systems of international transport corridors and in solving the problems  
of optimizing their loading during operation; 7PL model of integrated solutions in supply chain 
management — when making management decisions aimed at ensuring maximum value of logistics 
services for clients, on the one hand, and the participants in the logistics processes themselves 
providing these services, on the other hand. The practical significance of the obtained results lies  
in the possibility of their use in the implementation of projects and programs for the creation and 
operation of multimodal logistics systems of international transport corridors in order to increase their 
efficiency. 
Keywords: research of plans, implementation of projects and programs, creation of multimodal 
logistics systems, international transport corridors. 
 

Введение 
В современных геополитэкономических условиях [24] отечественная экономика при 

реализации внешнеэкономической деятельности в связи с перманентными антироссийскими 
санкциями Запада [22] вынуждена радикально трансформировать свои логистические 
траектории [7]. 

Еще одним фактором, влияющим на изменение маршрутов товародвижения, являются 
пространственные тектонические сдвиги, характеризующие изменения на мировом рынке 
центров производства и потребления продукции. 

Важную роль в динамике развития мультимодальных логистических систем 
международных транспортных коридоров играют технологии создания новых видов 
транспортных средств.   

Огромное значение в развитии международных транспортных коридоров и в создании 
мультимодальных логистических систем соответственно играют климатические изменения, 
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влияющие на безопасность и эффективность функционирования логистических систем. Ярким 
примером тому является проект Северного морского пути [36]. 

Рост сложности и протяженности маршрутов транспортировки грузов вызывает 
необходимость координации между различными видами транспорта и участниками 
логистического процесса. 

Кроме того, бурное развитие цифровых технологий и платформ на их основе требует 
стандартизации цифровых сервисов в рамках мультимодальных логистических систем 
международных транспортных коридоров. 

Существуют и другие вызовы в развитии мультимодальных логистических систем 
международных транспортных коридоров. 

Указанные обстоятельства предопределили выбор темы исследования и формулировку 
его цели.   

 
Цель исследования 

Целью данной работы является исследование планов реализации проектов и программ 
создания мультимодальных логистических систем международных транспортных коридоров 
в интересах поиска рациональных организационно-технических путей их решения. 

 
Методическая база исследований 

Методическую основу исследований составили научные труды таких авторов как  
Гулый И.М. [4], Прокофьева Т.А. [16], Егоров В.Г., Штоль В.В. [6], Перцев С.М. [15], 
Малышев М.И., Кожанов Е.Н. [10], Титова С.С., Макурина В.М., Карпова А.И.,  
Смольянинов А.В. [32], Третьяков Г.М., Фокеев А.Б., Варламова Н.Х. [35], Вардомский Л.Б., 
Тураева М.О. [3], Батиевская В.Б., Соколовский М.В. [2], Шарова, И.В. [37] и др. 

Методическую основу исследований также составили авторские труды, посвященные 
вопросам создания логистических систем [20,21,23,25-31], а также актуальные 
информационно-аналитические материалы, посвященные проблемам развития 
международных транспортных коридоров [5,8,9,11,14,17,18,19,33,34]. 

 
Основные результаты исследований 

Проведенные исследования показали, что проекты и программы создания 
мультимодальных логистических систем международных транспортных коридоров получили 
развитие благодаря своему высокому потенциалу повышения эффективности грузоперевозок 
[12], начиная от снижения стоимости транспортировки грузов и заканчивая сокращением 
времени их доставки и за счёт интеграции различных видов транспорта (автомобильного, 
воздушного, железнодорожного, морского, речного и трубопроводного). 

Задача исследования планов реализации проектов и программ создания 
мультимодальных логистических систем (ММЛС) международных транспортных коридоров 
(МТК) включает изучение целого ряда вопросов, состав которых представлен на рис. 1. 
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Рис. 1. Состав вопросов, рассматриваемых при решении задачи исследования планов 

реализации проектов и программ создания ММЛС МТК 
 
Рассмотрим основные вопросы исследования планов реализации проектов и программ 

создания ММЛС МТК, представленные на рис. 1, подробнее. 
Анализ стратегических планов и приоритетов создания ММЛС МТК (рис. 1) показывает, 

что международные транспортные коридоры направлены на развитие транзитного 
потенциала, интеграцию транспортных систем в международную (в перспективе в мировую) 
логистическую сеть (на основе формирования опорной сети логистических центров),  
на повышение конкурентоспособности регионов страны, Российской Федерации в целом,  
а также наднациональных формирований с участием РФ [1,13,16].  

Типовым примером такого проекта является МТК «Север — Юг», основные 
характеристики которого представлены на рис. 2. 
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Рис. 2. Основные характеристики МТК «Север — Юг» 

М
ТК

 «
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ер

—
Ю

г»

Содержание - это мультимодальный маршрут
транспортировки грузов и пассажиров,
связывающий Россию с Индией, странами
Персидского залива, Центральной Азии и
другими государствами.

Назначение - проект направлен на создание
эффективного грузового маршрута, который
станет альтернативой традиционным морским
перевозкам через Суэцкий канал.

Место в логистической системе - проект
рассматривается как элемент транспортного
каркаса континента и часть инициативы
«Большое Евразийское партнёрство».

Цель - укрепление внешнеторговых связей
России с государствами Персидского залива,
Южной и Юго-Восточной Азии, а также
привлечение транзитных грузов на российскую
территорию.

Протяжённость и виды транспорта - около
7200 км - от Санкт-Петербурга до порта Мумбаи
(Индия) с использованием автомобильного,
железнодорожного, морского (включая паромные
переправы) и речного транспорта.

Ключевые маршрут МТК:
Западный. Проходит через Россию, Азербайджан, Иран и далее в Индию.
Основные транспортные узлы: Астрахань, Махачкала (Россия), Баку
(Азербайджан), Решт, Бендер-Аббас (Иран). Используются
железнодорожный и автомобильный транспорт.
Восточный. Соединяет Россию, Казахстан, Туркменистан и Иран.
Основные транспортные узлы: Оля (Россия), Актау (Казахстан), Гурган,
Бендер-Аббас (Иран). Преимущественно железнодорожный транспорт.
Транскаспийский. Включает морское сообщение через Каспийское море с
использованием паромных переправ. Основные узлы: порты Астрахань,
Оля, Махачкала (Россия), Энзели, Амирабад (Иран).
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Преимущества, проблемы и перспективы развития МТК «Север — Юг», 
рассматриваемого как стратегически важного проекта для укрепления экономических связей 
РФ, повышения транзитного потенциала страны и диверсификации маршрутов экспортных, 
импортных и транзитных поставок приведены на рис. 3. 

 

 
Рис. 3. Преимущества, проблемы и перспективы развития МТК «Север — Юг». 
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Преимущества

Сокращение расстояния перевозок в два и более 
раза по сравнению с маршрутом через Суэцкий 

канал.
Снижение стоимости перевозки контейнеров по 

сравнению с транспортировкой по морскому 
пути.

Сокращение времени доставки грузов 
(например, срок прохождения грузов из Мумбаи 
в Санкт-Петербург по коридору «Север — Юг» 
составляет от 15 до 24 дней против 30–45 дней 

по традиционному маршруту через 
Суэцкий канал).

Проблемы и вызовы
Инфраструктурные ограничения: низкая 
пропускная способность железных дорог 

в Иране, Казахстане, Туркменистане, 
недостаточная мощность портов, отсутствие 
железнодорожных подходов к ним в Иране, 

ветхость каспийского флота.
Необходимость модернизации железнодорожной 

инфраструктуры, в том числе строительства 
новых участков.

Сложности с координацией перевозок и 
необходимостью координации усилий стран-

участниц.

Перспективы развития
Модернизация инфраструктуры и развитие 

железнодорожных и комбинированных перевозок 
могут увеличить пропускную способность 

коридора.
Планируется активизация работы стран ЕАЭС 
по развитию коридора, включая координацию 

усилий в рамках инициативы 
«Один пояс — один путь».

Рассматривается возможность расширения 
номенклатуры грузов, включая транспортные 
средства, бытовую технику и рабочую силу.
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Типовые методы, используемые при планировании создания и анализе 
функционирования ММЛС МТК, представлены на рис. 4. 

 

 
Рис. 4. Типовые методы, используемые при планировании создания и анализе 

функционирования ММЛС МТК 
 
При этом оценка эффективности функционирования проектов ММЛС МТК базируется 

на традиционных подходах определения коммерческой эффективности проектов, бюджетной 
эффективности для конкретных регионов и государства в целом, а также народно-
хозяйственной эффективности как для отдельных стран, так и для групп стран-партнеров по 
международному транспортному коридору.  

Следует отметить, что развитие ММЛС МТК сопровождается созданием цифровых 
транспортно-логистических платформ (в том числе на национальном уровне [9]). 

В то же время необходимо отметить, что дальнейшего развития при формировании 
ММЛС МТК требуют системно-технологические решения. 

На сегодняшний день в развитии ММЛС МТК большое внимание уделяется 
автоматизации мультимодальных грузоперевозок в части совершенствования программных 
средств, включая автоматизированные системы управления и системы поддержки принятия 
решений, позволяющие накапливать данные, анализировать информацию и обеспечивать 
помощь в принятии решений по формированию международных транспортных коридоров.  

С позиций развития системно-технологических решений представляется 
целесообразным при формировании ММЛС МТК обеспечить более эффективное 
использование возможностей моделей систем логистического сервиса 1PL-7PL [20], основные 
характеристики которых представлены на рис. 5. 
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Рис. 5. Характеристики моделей систем логистического сервиса 1PL-7PL 
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Модель автономной логистики (логистический инсорсинг) 1PL, 
согласно которой все логистические процессы осуществляет сам 

владелец перемещаемых материальных ресурсов

Модель частный логистический аутсорсинг 2PL предполагает, 
что логистические функции, обеспечивающие доставку 

продукции от производителя потребителю, осуществляет 
логистический посредник. В качестве такого посредника 

выступает транспортная компания

Модель комплексный логистический аутсорсинг 3PL
предполагает, что 3PL-провайдер предоставляет собственнику 

груза широкий набор логистических услуг и, получая 
материальный ресурс у отправителя, организует весь процесс 

его доставки получателю

Модель интегральной логистики 4PL представляет собой способ 
логистического обслуживания с расширенным перечнем услуг и 
полномочий провайдера, когда владелец материальных ресурсов 

поручает организацию его доставки по всему маршруту 
логистической компании

Модель эшелонированной логистической системы 5PL
представляет собой дальнейшее развитие модели интегральной 

логистики 4PL, когда идет рассмотрение их множества в 
пересекающихся логистических коридорах. При этом в случае 
перегрузки тех или иных звеньев (транспортных, складских и 
т.д.) в одной из интегрированных логистических систем 4PL 
возникает возможность использовать временно свободные 

мощности других интегрированных логистических систем 4PL 
удовлетворяющего множества на взаимовыгодных условиях

Модель управления цепочками поставок системами ис-
кусственного интеллекта 6PL интерпретируется как полностью 

интегрированное решение для цепочки поставок. При этом 
предполагается, что применение систем искусственного 

интеллекта во всей логистической цепочке как следующий шаг 
в использовании достижений технологического развития 

приведет к существенному росту экономической эффективности 
поставок

Модель комплексных решений при управлении цепями 
поставок 7PL позиционируется как модель, обеспечивающая 
комплексное решение для управления цепочками поставок, 

которое охватывает весь процесс, от поставщика до клиента. 
При этом главный акцент в реализации целостного, 

комплексного подхода в предоставлении логистических услуг 
по модели 7PL делается на обеспечении максимальной ценности 

этих услуг для клиентов
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В этой связи при исследовании планов реализации проектов и программ создания 
мультимодальных логистических систем международных транспортных коридоров 
предлагается использовать возможности моделей систем логистического сервиса 3PL-7PL, 
представленных на рис. 5, следующим образом (рис. 6). 

 

 
Рис. 6. Предложения по использованию возможностей моделей систем логистического 
сервиса 3PL-7PL при формировании планов реализации проектов и программ создания  

и обеспечения функционирования ММЛС МТК 
 

Модель 3PL

• Модель комплексный логистический аутсорсинг 3PL целесообразно 
использовать региональном участникам МТК для реализации 
логистических процессов на своих территориях  

Модель 4PL

• Модель интегральной логистики 4PL целесообразно использовать 
национальным участникам МТК для реализации логистических 
процессов на территориях своих стран  

Модель 5PL

• Модель эшелонированной логистической системы 5PL целесообразно 
использовать участникам МТК для реализации логистических 
процессов при выборе рациональной логистической траектории на 
множестве имеющихся маршрутов 

Модель 6PL

• Модель управления цепочками поставок системами искусственного 
интеллекта 6PL целесообразно использовать как при формировании 
ММЛС МТК, так и при решении задач оптимизации их загрузки в 
процессе функционирования

Модель 7PL

Модель комплексных решений при управлении цепями поставок 7PL 
целесообразно использовать при  принятии управленческих решений, 
направленных на обеспечение максимальной ценности логистических 
услуг для клиентов, с одной стороны, и самих участников 
логистических процессов, предоставляющих эти услуги, с другой 
стороны
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Обсуждение результатов и выводы 
Таким образом, с позиций развития системно-технологических решений, используемых 

в рамках проектов и программ создания и обеспечения функционирования мультимодальных 
логистических систем международных транспортных коридоров, предлагается для 
обеспечения их эффективности использовать возможности моделей систем логистического 
сервиса 1PL-7PL, в том числе: 

− модель комплексный логистический аутсорсинг 3PL целесообразно использовать 
региональном участникам МТК для реализации логистических процессов на своих 
территориях; 

− модель интегральной логистики 4PL целесообразно использовать национальным 
участникам МТК для реализации логистических процессов на территориях своих стран; 

− модель эшелонированной логистической системы 5PL целесообразно использовать 
участникам МТК для реализации логистических процессов при выборе рациональной 
логистической траектории на множестве имеющихся маршрутов; 

− модель управления цепочками поставок системами искусственного интеллекта  
6PL целесообразно использовать как при формировании ММЛС МТК, так и при решении 
задач оптимизации их загрузки в процессе функционирования; - модель комплексных 
решений при управлении цепями поставок 7PL целесообразно использовать при принятии 
управленческих решений, направленных на обеспечение максимальной ценности 
логистических услуг для клиентов, с одной стороны, и самих участников логистических 
процессов, предоставляющих эти услуги, с другой стороны. 

Представляется, что полученные результаты могут быть использованы при реализации 
проектов и программ создания и обеспечения функционирования мультимодальных 
логистических систем международных транспортных коридоров в интересах повышения их 
эффективности. 
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