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Аннотация 
С учетом современных задач и тенденций развития цифровой экономики в Российской 
Федерации рассмотрены аспекты оценки эффективности инноваций в сфере цифровой 
экономики. Предложен подход к формированию критериев оценки экономической 
эффективности инноваций в сфере цифровой экономики. Показано, что предложенный 
подход к оценке экономической эффективности инноваций в сфере цифровой экономики 
носит универсальный характер и позволяет оценить экономическую эффективность 
инноваций как по отдельным сквозным цифровым технологиям, так и по направлениям 
реализации Программы «Цифровая экономика Российской Федерации» и по 
направлениям «Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации 
на 2017–2030 годы».  
Ключевые слова: оценка, экономическая эффективность, инновации, сфера цифровой 
экономики. 
 
Abstract 
Taking into account modern problems and trends of development of digital economy in the 
Russian Federation aspects of assessment of efficiency of innovations in the sphere of digital 
economy are considered. Approach to formation of criteria for evaluation of cost efficiency of 
innovations in the sphere of digital economy is offered. It is shown that the offered approach to 
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assessment of cost efficiency of innovations in the sphere to digital economy has universal 
character and allows to estimate cost efficiency of innovations both on separate through digital 
technologies, and in the directions of implementation of the "Digital Economy of the Russian 
Federation" Program and for the directions "Development Strategies of Information Society in 
the Russian Federation for 2017 - 2030".  
Keywords: assessment, cost efficiency, innovations, sphere of digital economy. 

 
В условиях интенсивного формирования постиндустриальной экономики 

принципиальное значение приобрело развитие информационных технологий. 
Концептуальные аспекты процессов развития информационных технологий в конце ХХ 

в., приведшие к формированию информационного общества, нашли подробное отражение 
в трудах Белла Д. [1], Кастельса М. [2], Маклюэна М. [3], Масуды Е. [4], Махлупа Ф. [5], 
Нейсбитты Дж., Эбурдина П. [6], Стоунера Т. [7], Тоффлера Э. [8], Тебекина А.В. [9] и др. 

При анализе современных тенденций развития информационных технологий и 
процессов цифровизации экономики были учтены известные научные наработки по этому 
вопросу, получившие отражение в трудах Абдрахмановой Г.И., Гохберга Л.М., Кевеша 
М.А., Ковалевой Г.Г., Коцемир М.Н., Кузнецовой И.А., Лолы И.С., Остапкович Г.В., 
Рыжиковой 3.А., Фридляновой С.Ю. [10], Бабкина А.В. [11], Бублика Н.Д., Лукиной И.И., 
Чувилина Д.В., Шафикова Т.А., Юнусовой Р.Ф. [12], Ершовой Т.В., Хохлова Ю.Е. [13,14], 
Кравченко Н.А., Кузнецовой С.А., Ивановой А.И. [15], Куприяновского В.П., Соколова 
И.А., Талашкина Г.Н., Дунаева О.Н., Зажигалкина А.В., Распопова В.В., Намиот Д.Е., 
Покусаева О.Н. [16], Леоновой К.С. [17], Сагынбековой  А.С. [18], Стефановой Н.А., 
Рахмановой Т.Э. [19], Табунщикова Ю.А. [20], Тебекина А.В. [21], Хохлова Ю.Е. [22] и 
др.  

При оценке экономической эффективности инноваций в сфере цифровой экономики 
учитывались положения «Стратегии развития информационного общества в Российской 
Федерации на 2017–2030 годы» [23] и программы «Цифровая экономика Российской 
Федерации» [24]. 

Если исходить из цели «Стратегии развития информационного общества в Российской 
Федерации на 2017–2030 годы» – создание условий для формирования в Российской 
Федерации общества знаний [23], обеспечиваемых с ее помощью национальных интересов 
и приоритетов их достижения (рис. 1), то можно обратить внимание на то, что одним из 
национальных интересов является формирование цифровой экономики.   
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Рис. 1. Национальные интересы и приоритеты, обеспечиваемые «Стратегии развития 

информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы». 
  
 
 

Обеспечиваемые Стратегией 
национальные интересы

Развитие человеческого потенциала

Обеспечение безопасности граждан и 
государства

Повышение роли России в мировом 
гуманитарном и культурном 

пространстве

Развитие свободного, устойчивого и 
безопасного взаимодействия граждан и 
организаций, органов государственной 

власти РФ, органов местного 
самоуправления

Повышение эффективности 
государственного управления, развитие 

экономики и социальной сферы

Формирование цифровой экономики

Реализуемые Стратегией для 
обеспечения национальных интересов  

приоритеты

Формирование информационного 
пространства с учетом потребностей 
граждан и общества в получении 

качественных и достоверных сведений

Развитие информационной и 
коммуникационной инфраструктуры 

Российской Федерации

Создание и применение российских 
информационных и 

коммуникационных технологий, 
обеспечение их 

конкурентоспособности на 
международном уровне

Формирование новой 
технологической основы для 

развития экономики и социальной 
сферы

Обеспечение национальных 
интересов в области цифровой 

экономики



13 

В Программе «Цифровая экономика Российской Федерации» [24], разработанной в 
интересах реализации «Стратегии развития информационного общества в Российской 
Федерации на 2017–2030 годы», цифровая форма представления информации 
рассматривается как [23]: 

– ключевой фактор развития производства;  
– важный фактор развития всех сфер социально-экономической деятельности;  
– значимый фактор роста качества жизни населения;  
– источником повышения конкурентоспособности работника (предприятия, региона, 

государства);  
– один из ведущих факторов обеспечения экономического развития страны;  
– один из базовых факторов обеспечения национального суверенитета и национальной 

безопасности страны. 
Если исходить из макроэкономической интегральной оценки эффективности развития 

сферы цифровой экономики в Российской Федерации, то можно взять за основу матрицу 
«основные цели - основные уровни развития цифровой экономики в России, 
сформированную на основе положений Программы "Цифровая экономика Российской 
Федерации"» [24] (табл. 1).   

Таблица 1 
Матрица основных целей и уровней развития цифровой экономики в России, 
сформированная на основе положений Программы «Цифровая экономика 

Российской Федерации» 
 
 
 
 
 

 

Цели Программы 
Создание 
экосистемы 
цифровой 
экономики РФ 

Создание необходимых и 
достаточных условий 
институционального и 
инфраструктурного характера 
для развития цифровой 
экономики 

Повышение 
конкурентоспособности 
РФ на глобальном рынке 

Уровни 
развития 
цифровой 
экономики 

Рынки и 
отрасли 
экономики  

Х11 Х12 Х13 

Платформы 
и 
технологии 

Х21 Х22 Х23 

Среда Х31 Х32 Х33 

 
Параметры матрицы основных целей (i) и уровней (j) развития цифровой экономики в 

Российской Федерации Хij (табл. 1) в общем случае могут играть роль основы в 
формировании обобщенных критериев эффективности реализации Программы «Цифровая 
экономика Российской Федерации» [24]:  

– по итогам ее реализации программы в целом; 
– по итогам реализации отдельных этапов программы; 
– по отдельным направлениям (вехам) реализации программы. 
При этом критерий эффективности реализации Программы «Цифровая экономика 

Российской Федерации» может быть представлен в виде следующего соотношения: 

3 3

1 1

( )
( )

( )

ijf
ij

p
i j ij

x t
E t

x t



 

 
  

  
  ,                                              (1) 

где ( ), ( )f p
ij ijx t x t  – оценка соответственно фактического и планового уровня реализации 

Программы «Цифровая экономика Российской Федерации» по i-ой цели на j-ом уровне 
матрицы Хij (табл. 1) в момент времени t; 
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ij – оценка весомости i-ой цели на j-ом уровне матрицы реализации Программы 

«Цифровая экономика Российской Федерации» Хij. 
Для осуществления не только интегральной, но и групповых оценок эффективность 

реализации Программы «Цифровая экономика Российской Федерации» может быть 
использован подход, изложенный в работах [25,26], где интегральный критерий оценки 
эффективности реализации Программы «Цифровая экономика Российской Федерации» 
при этом имеет вид: 

0( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )нр ко иктз ии ибK t K t K t K t K t K t               ,                               (2) 

где 0( )K t – интегральная оценка эффективности реализации Программы «Цифровая 

экономика Российской Федерации» в момент времени t ; 

( )нрK t  – оценка уровня развития направления Программы «нормативное 

регулирование», обеспечивающего процессы цифровизации экономики в момент времени 
t ; 

( )коK t  – оценка уровня развития направления Программы «кадры и образование», 

обеспечивающего процессы цифровизации экономики в момент времени t ; 

( )ииK t  – оценка уровня развития направления Программы «исследовательские 

компетенции и технологические заделы», обеспечивающего процессы цифровизации 
экономики в момент времени t ; 

( )ииK t  – оценка уровня развития направления Программы «информационная 

инфраструктура», обеспечивающего процессы цифровизации экономики в момент 
времени t ; 

( )ибK t  – оценка уровня развития направления Программы «информационная 

безопасность», обеспечивающего процессы цифровизации экономики в момент времени t
; 

, , , ,      – весовые коэффициенты оценки уровня развития направлений Программы 
«нормативное регулирование», «кадры и образование», «исследовательские компетенции 
и технологические заделы», «информационная инфраструктура» и «информационная 
безопасность», соответственно, удовлетворяющие условию нормирования: 

1         . (3) 
Однако сформированный критерий (1) не позволяет оценить экономическую 

эффективность реализации инноваций при развитии цифровой экономики.   
Модель оценки экономической эффективности реализации инноваций при развитии 

цифровой экономики по аналогии с табл. 1 можно представить в матричной форме: 

( )ijM E ,  (4) 

где i  – состав основных сквозных цифровых технологий, предусмотренных 
Программой «Цифровая экономика Российской Федерации», включая: большие данные; 
квантовые технологии; компоненты робототехники и сенсорику; нейротехнологии и 
искусственный интеллект; новые производственные технологии; промышленный 
интернет; системы распределенного реестра; технологии беспроводной связи; технологии 
виртуальной и дополненной реальностей; 

  j  – виды инноваций по Й. Шумпетеру, реализуемые в рамках направлений 
развития основных сквозных цифровых, включая: ресурсные инновации, продуктовые 
инновации, технологические инновации (непосредственно), организационные инновации, 
рыночные инновации.  

Исходя из составляющих инновационного развития цифровой экономики, 
представленной матрицей (4), экономическую эффективность инноваций в цифровой 
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экономике по каждому из направлений развития основных сквозных цифровых 
технологий i  можно оценить с помощью модели: 

( ) jizjiи
i n

n j jiб

F
E

F
   ,                                           (5) 

где  
iE  – экономическая эффективность инноваций в цифровой экономике по i  -му 

направлению развития сквозных цифровых технологий; 

jiиF  – значение экономической эффективности по j  - му виду инноваций в условиях 

внедрения инноваций по i  -му направлению развития сквозных цифровых технологий; 

jiбF  – базовое значение экономической эффективности по j  - му виду инноваций до 

внедрения рассматриваемой инноваций i  -му направлению развития сквозных цифровых 
технологий; 

jiz – значимость (весомость) j  - го вида инноваций для развития цифровой экономики 

по i  -му направлению сквозных цифровых технологий; 

n – весомость n   - ой инновации; 

 n – число реализуемых инноваций по i  - му направлению сквозных цифровых 
технологий. 

 Составляющие оценки экономической эффективности от внедрения j  - го вида 

инноваций по i  -му направлению развития сквозных цифровых технологий ( jiиF ) в общем 

случае могут быть представлены соотношением: 

jiи

jiи
jiи

D
F

Z
 ,                                              (6) 

где jiиD  – доходы, генерируемые внедрением j  - го вида инноваций по i  -му 

направлению развития сквозных цифровых технологий; 

jиZ  – затраты, связанные с созданием, внедрением и последующим использованием j  - 

го вида инноваций по i  -му направлению развития сквозных цифровых технологий. 
Составляющие оценки экономической эффективности использования сквозных 

цифровых технологий до внедрения инноваций ( jiбF ) определяются аналогично модели (6) 

на основе соотношения: 

jiб

jiб
jiб

D
F

Z
 ,                                              (7) 

где jiбD  – доходы, генерируемые базовыми j  - ми решениями по i  -му направлению 

развития сквозных цифровых технологий; 

jбZ  – затраты, связанные с использованием базовых j  - ых решений по i  -му 

направлению развития сквозных цифровых технологий. 
Таким образом, в результате проведенных исследований сформированы критерии 

оценки экономической эффективности инноваций в цифровой экономике, которые носят 
универсальный характер, учитывающие состав из восьми основных сквозных цифровых 
технологий, предусмотренных Программой «Цифровая экономика Российской 
Федерации», и пяти видов инновационных изменений по Й. Шумпетеру. 

Образуемая в итоге матрица из сорока элементов позволяет оценить процессы 
формирования цифровой экономики и определить их экономическую эффективность при 
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реализации «Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 
2017 - 2030 годы» и Программы «Цифровая экономика Российской Федерации».  
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