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Реферат. Дано описание основных характеристик современного этапа развития информаци-

онных технологий и мировых тенденций цифровизации. Приводится краткая информация о со-

стоянии информатизации в России в целом, а также в сельском хозяйстве страны. Дается сравни-

тельный анализ уровня цифровизации в сельской местности и городских округах, выделяются 

основные причины различия. Обосновывается необходимость развития информационных техно-

логий в аграрном секторе экономики, как фактор обеспечения продовольственной безопасности 

страны и фактор конкурентоспособности отечественной аграрной продукции. Показаны особен-

ности интеллектуального сельского хозяйства, его преимущества для товаропроизводителей и 

для населения. Дана динамика развития инновационных технологий, основанных на цифровой 

экономике за последние годы с выделением отстающих отраслей агропромышленного комплек-

са. Приведена региональная дифференциация цифровизации экономики и среди населения, пока-

зана взаимосвязь уровня информатизации населения с развитием инновационных технологий в 

экономике региона. На примере развития сотовой связи доказано сближение уровня цифровиза-

ции в городах и селах страны. Выделены основные проблемы, сдерживающие развитие информа-

ционных технологий в сельском хозяйстве и новые решения, принятые на уровне Президента и 

Правительства России по развитию информатизации. Показаны наиболее перспективные направ-

ления трансформации сельского хозяйства, ориентированные на цифровизацию различных сто-

рон деятельности отрасли и инфраструктуры производства и реализации продукции.  
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рового моделирования урожая и заканчивая 

расчетом кормовых рационов для животных и 

птиц [2]. 

Благодаря внедрению современных инфор-

мационных технологий в сельское хозяйство 

повышается не только его производитель-

ность, но также сокращаются затраты, как 

материальные, так и трудовые. В конечном 

итоге растет качество продукции и увеличива-

ется эффективность хозяйственной деятельно-

сти сельскохозяйственных организаций. 

Особую актуальность имеет это направле-

ние развития аграрной отрасли для России, 

обладающей колоссальными резервами рас-

ширения производства и пока крайне низким 

уровнем производительности труда. По пло-

щади пашни Россия занимает 3 место в мире 

(после  США и Индии) и в последние годы 

активно повышает  урожайность зерновых. По 

таким стратегически важным продуктам, как 

пшеница и ячмень, урожайность в стране вы-

росла с 2000 года более чем на 50 процентов. 

Вместе с тем, по ряду показателей Россия 

существенно отстает от ведущих экономик, по 

урожайности зерновых мы уступаем США и 

Германии в 3-4 раза и в десятки раз уступаем 

развитым странам по объему произведенной 

сельскохозяйственной продукции на одного 

работника. Если в США на одного работника 

сельского хозяйства производится ежегодно 

аграрной продукции на 180 тысяч долларов, то 

в России этот показатель составляет только 8 

Введение. Бурное развитие автоматизации 

производства и информатизации различных 

сторон деятельности человека привели к су-

щественным структурным изменениям произ-

водительных сил общества и трансформирова-

ли производственные отношения, подняв их 

на более высокий уровень, основанный на 

открытости информации. Сегодня принято 

считать, что технологии, основанные на ин-

форматизации и применении компьютерной 

техники, являются основой цифровой эконо-

мики [1]. 

Цифровая экономика представляет собой 

вид деятельности, ключевым фактором в кото-

ром выступают данные в цифровом виде. Она 

основана на обработке больших объемов ко-

личественных сведений, результаты анализа 

которых позволяют повышать эффективность 

производственной деятельности, совершен-

ствовать технологические решения и матери-

альную базу производства, развивать системы 

переработки, хранения, реализации, доставки 

готовой продукции потребителям.  

Инновационное развитие сельского хозяй-

ства также немыслимо без применения новых 

информационных технологий. Именно расши-

рение применения информатизации в аграр-

ной сфере позволяет повысить эффективность 

сельского хозяйства. Современные информа-

ционные технологии прочно вплетаются в 

аграрное производство, начиная от планирова-

ния посевов, автоматизации подкормки и циф-
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тысяч долларов [3]. 

Сегодня и международная политическая 

обстановка подталкивает нашу страну к суще-

ственным преобразованиям аграрной отрасли. 

Для того чтобы справиться с существующими 

и перспективными угрозами  продовольствен-

ной безопасности России необходима аграр-

ная экономика нового типа, основанная на 

использовании современных информацион-

ных технологий, соответствующая принципам 

стабильного развития и модели экологичной 

экономики. Поэтому целью настоящего иссле-

дования является анализ состояния и перспек-

тив инновационного развития аграрной эконо-

мики, основанного на применении новых ин-

формационных технологий. 

Условия, материалы и методы исследо-

ваний. В основе модернизации аграрного сек-

тора лежит переход к интеллектуальному 

сельскому хозяйству. Интеллектуальное сель-

ское хозяйство основывается на комплексной 

автоматизации и роботизации производства, 

использовании автоматизированных систем 

принятий решений, современных технологий 

моделирования и проектирования экосистем. 

Интеллектуализация аграрного сектора позво-

ляет, с одной стороны, сократить объемы из-

лишнего использования внешних ресурсов 

(топливо, химикаты, удобрения, энергия и 

др.), а с другой – максимизировать вовлечение 

в производство внутренних ресурсов 

(органические удобрения, биотопливо, возоб-

новляемые источники энергии и др.). 

Материалы исследований, полученные из 

статистических источников, докладов про-

фильных министерств и ведомств, публикаций 

отечественных и зарубежных авторов, показы-

вают высокую актуальность исследуемой про-

блемы и важность ее решения в целом по Рос-

сии и отдельным регионам. При обработке 

материалов нами использовались статистиче-

ские и графические методы, методы сравне-

ний и прогнозирования. 

Анализ и обсуждение результатов иссле-

дований. Благодаря механизмам государ-

ственной поддержки АПК, в первую очередь, 

государственной программы развития сель-

ского хозяйства и регулирования рынков сель-

скохозяйственной продукции, сырья и продо-

вольствия, сегодня идет активное перевоору-

жение отрасли. Так, в рамках выделяемого 

финансирования практически в 3 раза увели-

чен объем средств на покупку сельхозтехники 

по льготным ценам (до 5,2 млрд руб.), идет 

перевооружение животноводческих объектов. 

По данным Министерства сельского хозяй-

ства России сегодня примерно 3% валовой 

продукции отрасли производится за счет но-

вых технологий, основанных на цифровизации 

[4]. Как показывают данные табл. 1, этот про-

цесс расширяется в последние годы. 

В то же время следует отметить, что непо-

средственно в первичном звене агропромыш-

ленного комплекса доля инновационных тех-

нологий мизерная и составляет всего лишь 

одну десятую часть всей инновационной про-

дукции отрасли. Основная же часть цифровых 

технологий сегодня находится в сфере перера-

ботки и производства пищевых продуктов. 

Однако, цифровизация экономики требует не 

только технического перевооружения, но и 

кадрового обеспечения этого процесса. С уче-

том масштабности решаемых задач, практиче-

ски все население страны следует обучить 

базовым основам информационных техноло-

гий. Одновременно требуется расширить под-

готовку специалистов по ИТ-технологиям. 

Сегодня  большинство организаций и 

граждан Российской Федерации признают 

необходимость развития цифровых компетен-

ций, однако существует серьезный разрыв в 

применении информационных технологий 

между отдельными отраслями, регионами и 

группами населения.  

В табл. 2 показаны регионы с наиболее 

высоким и наиболее низким уровнем исполь-

зования организациями компьютерных техно-

логий. 

Как видим, различия достаточно суще-

ственные, частично связанные с развитостью 

информационной инфраструктуры, но, в 

первую очередь, уровень информатизации 

зависит от структуры сферы бизнеса в реги-

оне. Как правило, в сельскохозяйственных 

Таблица 1 – Динамика развития инновационных технологий в агропромышленном комплексе 

России 

Годы Количество приобретенных инновационных  

технологий и программных продуктов, ед. 

Количество отгруженных инновационных 

товаров, продуктов и услуг, млрд.руб. 

2010 21267 1243,71 

2011 40646 2106,74 

2012 31639 2872,91 

2013 33280 3507,87 

2014 28705 3579,92 

2015 24361 3843,43 

2016 64914 4364,32 
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регионах применение компьютерных техноло-

гий значительно отстает от промышленных 

регионов и центров развития торговли. Это 

связано со спецификой аграрной отрасли, ко-

торая преимущественно ориентирована на 

традиционные технологии обработки инфор-

мации. 

Отчасти отставание аграрного сектора в 

информатизации обусловлено уровнем разви-

тия инфраструктуры цифровых коммуникаций 

на селе, а также со значительно низкими дохо-

дами сельского населения страны. Наблюдает-

ся тесная корреляция уровня цифровизации с 

экономическим благополучием региона. Сре-

ди населения наиболее популярными направ-

лениями информатизации являются цифровая 

связь, включая сотовую, интернет-торговля и 

реализация государственных слуг посред-

ством сети Интернет. Данные Росстата ярко 

отражают стремительное развитие информа-

тизации и, в то же время, выделяют явное от-

ставание этого процесса на селе [5]. На рисун-

ке ниже показана динамика развития сотовой 

связи в городах и селах России. 

Из приведенного рисунка видно, что раз-

рыв  в последние годы сокращается, и уровень 

развития современных технологий на селе 

приближается к городскому уровню. Такая 

тенденция наблюдается и по другим направле-

ниям цифровизации. 

Особенностью российского села является 

то, что оно является не только местом житель-

ства населения, но и, как правило, базой сель-

скохозяйственного производства. Поэтому 

невозможно провести грань между уровнем 

развития сельской территории и уровнем аг-

рарного производства на этой территории [6]. 

К сожалению, текущий уровень цифрови-

зации нашего сельского хозяйства находится 

на начальном уровне: недостаток научно-

практических знаний по инновационным тех-

нологиям, отсутствие точных прогнозов по 

ценам на сельхозпродукцию, а также неразви-

тость системы логистики, хранения и доставки 

приводят к высоким издержкам производства.  

Незначительное число сельскохозяйствен-

ных товаропроизводителей обладают финан-

совыми возможностями для закупки новой 

техники, использования оборудования и плат-

форм информационных технологий. Размер 

затрат на информационно-компьютерные тех-

нологии (ИКТ) по разделу «Сельское хозяй-

ство, охота и лесное хозяйство», по данным 

Росстата в 2015 году составили 4 млрд. руб., 

что составляет 0,34 процента от всех ИКТ-

инвестиций во все отрасли хозяйства, в 2017 

году 0,85 млрд. руб. или 0,2 процента. Это 

самый низкий показатель по отраслям, что 

свидетельствует о низкой цифровизации рос-

сийского сельского хозяйства. Однако эти 

цифры подчеркивают, что отрасль обладает 

наибольшим потенциалом для инвестиций в 

ИКТ технологии.  

Понимая необходимость быстрых транс-

формаций, и в целях реализации Стратегии 

развития информационного общества в Рос-

сийской Федерации на 2017 - 2030 годы, 

утвержденной Указом Президента Российской 

Федерации от 9 мая 2017 г. № 203 [7], Прави-

тельство Российской Федерации  приняло гос-

ударственную программу “Цифровая эконо-

мика Российской Федерации” [8], рассчитан-

ную до 2024 года, в которой особое внимание 

уделено аграрному сектору экономики.  

В рамках реализации указанной програм-

мы трансформация сельского хозяйства Рос-

сийской Федерации может включить в себя 

цифровизацию следующих наиболее перспек-

тивных направлений: 

- формирование основного набора техноло-

гий и методологии цифрового сельского хо-

Таблица 2 – Использование сети Интернет организациями по регионам России, %  

Низкий уровень Высокий уровень 

Саратовская область 77,3 Нижегородская область 95,7 

Самарская область 77,8 г. Санкт-Петербург 95,9 

Республика Мордовия 78,0 Камчатский край 96,1 

Новосибирская область 78,3 Ленинградская область 96,1 

Курганская область 79,8 Ставропольский край 96,7 

Костромская область 81,0 Хабаровский край 97,3 

Волгоградская область 81,5 Республика Крым 98,2 

Республика Бурятия 82,7 г. Москва 99,1 

Республика Калмыкия 83,4 Республика Ингушетия 100,0 

Рисунок - Динамика развития сотовой связи в 

России по охвату населения, % 
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зяйства, в целях эффективного использования 

имеющихся ресурсов для внедрения экономи-

чески обоснованных, оптимальных техноло-

гий, повышающих рентабельность сельскохо-

зяйственного производства, обеспечивающих 

возможность производства и переработки 

сельскохозяйственной продукции в единой 

цепочке [9];  

- запуск управленческой платформы для 

производителей, способствующий формирова-

нию современных схем организации произ-

водства, позволяющий эффективно использо-

вать имеющие у производителя ресурсы: энер-

гетические мощности, кадры, финансовые 

ресурсы, каналы сбыта и маркетинговые ин-

струменты; 

- внедрение платформ объективного мони-

торинга и управления транспортной и логи-

стической инфраструктурой в сельскохозяй-

ственном производстве;  

- создание инновационных хозяйств как 

площадок для отработки технологий и обуче-

ния;  

- внедрение платформ «интернета вещей» 

для управления тракторами и комбайнами, 

теплицами, сельскохозяйственным оборудова-

нием, потоками  материалов, энергопотребле-

нием и пр.; 

- применение технологий цифрового ана-

лиза структуры, состава и состояния почв, 

мониторинга посевов для повышения урожай-

ности и прогнозного анализа урожая, преду-

преждения распространения вредителей, бо-

лезней и пр.; 

- разработка техники и технологий диффе-

ренцированного внесения удобрений и хими-

катов для систем цифрового и точного земле-

делия на основе оцифрованных почвенных 

карт, учитывающих особенности свойств каж-

дого участка поля;  

- создание математических моделей фор-

мирования оптимальных севооборотов для 

различных регионов с учетом специфики про-

изводства; 

- апробация, анализ и внедрение цифровых 

технологий управления сберегающим органи-

ческим земледелием, применяемые на всех 

этапах производства (прямой и полосовой по-

сев, дифференцированное внесение удобре-

ний, контролируемый проезд техники, эффек-

тивная уборочная и послеуборочная логистика 

и пр.);  

- интеграция аналитических цифровых ин-

струментов и управленческих решений для 

борьбы с неэффективным землепользованием, 

контроль и мониторинг использования земель-

ных ресурсов при помощи анализа больших 

данных;  

- интеграция информационных систем 

надзорных органов (Россельхознадзора, Ро-

спотребнадзора) и ветеринарных служб в гос-

ударственно-частную цифровую платформу с 

целью прямого сопряжения систем контроля и 

надзора в системы управления бизнесом хо-

зяйствующих субъектов, с целью идентифика-

ции и прослеживаемости животных и включе-

ния в сквозные цифровые цепочки полного 

производственного цикла продукции животно-

водства;  

- цифровизация животноводства и исполь-

зование информационных технологий на всех 

этапах выращивания и реализации животных 

для обеспечения высокого качества, в том чис-

ле для экспорта продукции животноводства;  

- развитие цифровых технологий отече-

ственной селекции и генетики (в том числе на 

основе технологии блокчейн), ускоренное вы-

ведение и производство новых сортов расте-

ний и пород животных, адаптированных к 

конкретным почвенно-климатическим услови-

ям регионов, с высоким потенциалом урожай-

ности, привесов и устойчивости к болезням и 

повреждению вредителями с созданием в ре-

гионах селекционно-семеноводческих цен-

тров;  

- содействие в разработке и внедрению в 

систему профессионального образования но-

вых образовательных программ и стандартов 

обучения по инновационным технологиям 

цифрового сельского хозяйства (в т.ч. приме-

нение прямого посева, технологии точного 

земледелия, биотехнологии и т.д.), обеспече-

ние комплекса мер по трансферту знаний и 

распространения технологий сберегающего 

земледелия и биотехнологий в аграрном про-

изводстве; 

- формирование наборов данных и проце-

дур для создания информационных систем 

торгов, закупок, управления экспортом и им-

портом продукции сельского хозяйства. 

Все эти направления следует объединить в 

единую информационную сеть цифровой аг-

рарной экономики страны, управляемую на 

государственном уровне [10]. 

Реализация программы будет способство-

вать развитию новой аграрной технологиче-

ской политики Российской Федерации и росту 

в смежных отраслях. Она постепенно приве-

дет к оптимизации использования минераль-

ных удобрений и химических средств защиты 

растений, снижению воздействия на окружаю-

щую среду, развитию селекционно-

семеноводческих центров и в целом к оптими-

зации процессов жизненного цикла сельскохо-

зяйственной отрасли за счет цифровизации 

процессов.  

Одновременно будут внедряться новые 

образовательные стандарты в программы обу-

чения в аграрных профессиональных образо-

вательных организациях, а также на курсах 
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повышения квалификации, в программы про-

фессиональной службы аграрных консультан-

тов. 

Информатизация в сельском хозяйстве 

предоставляет возможность создавать слож-

ные автоматизированные производственно-

логистические цепочки, охватывающие торго-

вые сети, логистику, сельхозпроизводителей и 

их поставщиков в единый процесс с адаптив-

ным управлением. В свою очередь цифровиза-

ция товарных потоков и производства делают 

возможным системное аккумулирование то-

варных партий для транспортировки и реали-

зации, включая экспорт продукции агропро-

мышленного комплекса страны [11].  

Одновременно цифровизация создает усло-

вия для привлечения частного финансирова-

ния разрабатываемых платформ и приложений 

сельхозтоваропроизводителей, для привлече-

ния услуг по обучению и консультированию. 

Цифровая экономика в сельском хозяйстве 

позволит осуществить разработку модели ро-

ста сельского хозяйства ХХI века, отражаю-

щую особенности Российской Федерации и 

ориентированную как на внутренний, так и на 

внешний рынки. Это позволит нарастить рост 

производства основной группы продуктов, 

направленной как на экспортный спрос, так и 

на импортозамещение, и обеспечит устойчи-

вое развитие российского сельского хозяйства. 

Возможности для модернизации отрасли 

огромны, продовольственная безопасность 

страны и развитие экспортного потенциала 

превращают сельское хозяйство в высокотех-

нологичную отрасль, способную обеспечить 

продовольствием не только себя, но и другие 

страны мира, а также создать возможности 

для внедрения новых инновационных разрабо-

ток, стимулировать принятие управленческих 

решений, способных обеспечить население 

качественными и безопасными продуктами.  

По оценкам экспертов [12], Россия имеет 

резерв повышения эффективности аграрного 

производства в 3- 5 раз и потенциал роста обо-

рота отрасли за счет внедрения цифровых про-

цессов и технологий в растениеводстве и жи-

вотноводстве, увеличения производительно-

сти труда и полноценного использования воз-

можностей современных цифровых платформ 

для управления на всех уровнях производства. 

Выводы. Таким образом, цифровизация 

сельского хозяйства является одним из обще-

государственных условий эффективного 

функционирования отрасли в современных 

условиях, представляется необходимым при-

нять её содержание в качестве исходного объ-

екта системного анализа. При этом содержа-

ние цифровизации проявляется в функциях 

управления аграрным производством, реализа-

ция которых обеспечивается совокупностью 

специфических информационных процессов. 

В свою очередь функции управления реализу-

ются специалистами, деятельность которых, 

соответственно, требует создания информаци-

онных систем управления производственными 

процессами. Поэтому цифровая экономика 

выступает и как организационная форма 

управленческого труда, и как форма содержа-

ния управления. Эти взаимосвязи в основном 

и определять эффективность аграрного произ-

водства в будущем. 
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CONDITION AND MAIN DIRECTIONS OF DIGITAL ECONOMY DEVELOPMENT IN AGRICULTURAL 
ECONOMY OF RUSSIA 

Akmarov P.B., Gazetdinov M.Kh., Knyazeva O.P. 
Abstract. The description of the main characteristics of the modern stage of development of information technology 

and global trends in digitalization is given. A brief information is given on the state of informatization in Russia as a whole, 
as well as in the country’s agriculture. A comparative analysis of the level of digitalization in rural areas and urban districts 
is given, the main reasons for the differences are highlighted. The necessity of information technologies development in the 
agricultural sector of the economy, as a factor in ensuring the country’s food security and a factor in the competitiveness of 
domestic agricultural products, is substantiated. The features of intellectual agriculture, its benefits for producers and for 
the population are shown. The dynamics of innovative technologies development is given based on the digital economy in 
recent years with the release of lagging branches of the agro-industrial complex. The regional differentiation of digitaliza-
tion of the economy among the population is shown, the interrelation of the informatization level of the population with the 
development of innovative technologies in the economy of the region is shown. Using the example of cellular communica-
tion development, the convergence of digitalization level in cities and villages of the country has been proved. The main 
problems hindering the information technologies development in agriculture and new solutions adopted at the level of the 
President and the Government of Russia on the development of informatization are highlighted. The most promising areas 
of agricultural transformation are shown, focused on the digitization of various aspects of the industry and infrastructure 
production and sales. 

Key words: informatization, digitalization of the economy, innovative technologies, internet, agricultural transfor-
mation, intellectual production, digital platform. 
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