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В эпоху глобализации все больше компа-
ний расширяет сферу своей деятельно-

сти с тем, чтобы проникнуть в новые отрасли 
и развить бизнес в новых регионах и на новых 
рынках. Вследствие распространения деятель-
ности компаний на международных рынках 
консолидированная финансовая отчетность 
стала неоднородной, давая возможность руко-
водству компаний скрывать нежелательную 
информацию о результатах своей деятельности 
от пользователей бухгалтерской отчетности, 
что ограничивает пользу консолидированной 
отчетности для принятия ряда экономических 
решений. Развитие компании с диверсифика-
цией деятельности зависит от каждого из ее 
видов (сегментов) деятельности. Отдельные 
виды деятельности компании могут быть убы-
точными, но данные консолидированной от-
четности будут свидетельствовать о том, что 
компания в целом прибыльна. «Раскрытие ин-
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формации по сегментам для компаний с ди-
версифицированной деятельностью и/или 
географическим распределением обеспечивает 
информацию, дополняющую информацию, 
представленную в консолидированной финан-
совой отчетности, и позволяет пользователям 
лучше оценивать основные источники консо-
лидированной прибыли» [11, с. 108].

Различные отраслевые сегменты или гео-
графические регионы деятельности компании 
могут иметь разные показатели прибыльности, 
возможности для роста, степени и виды 
риска.  Поэтому для того, чтобы адекватно 
оценивать деятельность компании, пользова-
телям в дополнение к консолидированной 
финансовой отчетности, носящей обобщаю-
щий характер, должна быть доступна инфор-
мация о работе ее cегментов. «Организация 
должна раскрыть информацию, чтобы позво-
лить пользователям ее финансовой отчетности 
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Российской Федерации, входит в том числе 
МСФО (IFRS) 8 «Операционные сегменты». 

В России также действует ПБУ 12/2010 «Ин-
формация по сегментам» [6], которое замени-
ло ранее действующее одноименное ПБУ 
12/2000 [5]. Согласно ПБУ 12/2010 «Инфор-
мация по сегментам», «Организации публич-
но размещаемых ценных бумаг должны рас-
крывать в пояснениях к бухгалтерской отчет-
ности информацию по сегментам ...; иные 
организации ... — в случае принятия ими [со-
ответствующего] решения» [6]. Несмотря 
на то, что текущие требования к сегментной 
отчетности предусматривают раскрытие до-
полнительной информации в пояснениях 
к бухгалтерской отчетности, а не отражение 
в самой отчетности, важность сегментных 
данных не вызывает сомнений. 

В соответствии с ПБУ 12/2010 «в качестве 
основы выделения сегментов организации 
берется ее организационная и управленческая 
структура, а также внутренняя (т.е. управлен-
ческая) отчетность; показатели отчетных сег-
ментов приводятся в оценке, в которой они 
предоставляются полномочным лицам орга-
низации для принятия решений (по данным 
управленческого учета)» [6]. «Хотя компании 
должны выделять сегменты для целей внешней 
отчетности, разработчики стандартов переш-
ли к требованию, чтобы компании раскрыва-
ли сегменты в соответствии со структурой 
внутренней отчетности (т.е. управленческим 
подходом)» [12, с. 311]. Таким образом, сег-
ментная отчетность становится одним из на-
правлений сближения финансового и управ-
ленческого учета. Предоставление части ин-
формации управленческого учета внешним 
пользователям приводит к тому, что управ-
ленческий учет постепенно перестает быть 
исключительно внутриорганизационным 
учетом, а его информация — коммерческой 
тайной организации. В то же время внешние 
пользователи могут испытывать сложности 
с пониманием и использованием данных сег-
ментной отчетности, поскольку такие данные 
изначально разрабатывались для внутренних 
пользователей. 

Согласно ПБУ 12/2010, выделяются следу-
ющие сегменты: «(1) производимая продукция, 
закупаемые товары, выполняемые работы, 
оказываемые услуги; (2) основные покупатели 

оценить характер и финансовое влияние, ока-
зываемое видами деятельности, которые осу-
ществляет организация, а также разновид-
ностями экономических условий, в которых 
она действует» [7]. Информация об отдельных 
частях позволит внешним пользователям вы-
носить более обоснованные суждения о ком-
пании в целом.

«С начала 1960-х годов большинство круп-
ных промышленно развитых стран в той или 
иной степени ввели требования к сегментной 
отчетности в соответствии с законодатель-
ством, стандартами бухгалтерского учета 
и биржевыми требованиями» [13, с. 1060]. 
В 1981 г. был разработан Международный 
стандарт бухгалтерского учета (IAS) 14 «Сег-
ментная отчетность», который действовал 
с 1983 до 2009 г. С 2009 г. МСФО (IAS) 14 был 
заменен на МСФО (IFRS) 8 «Операционные 
сегменты» (разработан в 2006 г.), действующий 
в настоящее время. 

В России в 1998 г. была утверждена «Про-
грамма реформирования бухгалтерского учета 
в соответствии с международными стандар-
тами финансовой отчетности [1], где в качестве 
цели реформирования указывалось «приве-
дение национальной системы бухгалтерского 
учета в соответствие с требованиями рыноч-
ной экономики и международными стандар-
тами финансовой отчетности» [1]. Применять 
на территории России МСФО стали с 2011 г., 
когда вышли два документа: «Положение 
о признании международных стандартов фи-
нансовой отчетности и Разъяснений между-
народных стандартов финансовой отчетности 
для применения на территории Российской 
Федерации» [2] и приказ Минфина России 
«О введении в действие международных стан-
дартов финансовой отчетности и Разъяснений 
международных стандартов финансовой от-
четности на территории Российской Федера-
ции» [3], который в настоящее время утратил 
силу в связи с изданием в 2015 г. Приказа Мин-
фина России «О введении международных 
стандартов финансовой отчетности и Разъ-
яснений международных стандартов на тер-
ритории Российской Федерации и о признании 
утратившими силу некоторых приказов (от-
дельных положений приказов) Министерства 
финансов Российской Федерации» [4]. В число 
МСФО, введенных в действие на территории 
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(заказчики) продукции, товаров работ, услуг; 
(3) географические регионы, в которых осу-
ществляется деятельность; (4) структурные 
подразделения организации» [6]. 

Оптимальное разделение компании на сег-
менты для целей финансовой отчетности 
может вызывать определенные сложности, 
поскольку в компании одновременно может 
существовать несколько видов диверсифика-
ции. «Несколько сегментов могут быть опре-
делены как единый сегмент, например, гео-
графические регионы и расположенные в них 
структурные подразделения организации. 
Возможно объединение сегментов, если у них 
сходны характеристики, как вид (назначение 
продукции, процессы и способы их произ-
водства, покупатели (заказчики (иные пока-
затели))» [9]. Также бывает сложно оценить 
сегмент отдельно от остальной компании. По-
этому выбранные для представления в финан-
совой отчетности сегменты должны быть ре-
алистичными и жизнеспособными, адекватно 
отражать деятельность компании и существу-
ющие различия внутри компании с точки 
зрения прибыльности, потенциала роста, де-
нежных потоков и рисков.

Включение информации по сегментам в фи-
нансовую отчетность приносит очевидную 
пользу, поскольку делает более качественным 
содержание финансовой отчетности, что поз-
воляет бизнесу принимать более взвешенные 
управленческие решения, инициировать новые 
виды деятельности и расширяться в новых 
направлениях с меньшим риском и с меньши-
ми затратами. Таким образом, раскрытие ин-
формации по сегментам может оказать суще-
ственное влияние на эффективность управ-
ления компаниями и побуждать руководящий 
состав работать в интересах общества и ин-
весторов. 

Сегментная отчетность особенно востре-
бована при принятии инвестиционных реше-
ний и решений по предоставлению кредитов. 
Хотя инвестиции осуществляются в компанию, 
а не в ее отдельные сегменты, инвесторам для 
принятия решений полезна информация 
по сегментам, поскольку на основе дезагреги-
рованных данных можно лучше прогнозиро-
вать будущие результаты деятельности ком-
пании. Банки заинтересованы в информации 
по сегментам для раскрытия слабых мест, 

таких как убыточные продукты или рынки, 
которые поглощают, а не производят средства 
для погашения долгов. И инвесторам, и кре-
диторам требуется, в основном, информация 
о денежных потоках и прибыльности компа-
нии. Информация по сегментам позволяет 
пользователям финансовой отчетности точнее 
прогнозировать сроки и объемы ожидаемых 
денежных потоков компании, а следовательно, 
и риски, связанные с инвестициями или кре-
дитами для компании, которая работает в раз-
личных отраслях и на различных рынках. Все 
это может менять представление инвесторов 
об относительных выгодах и рисках, связанных 
с конкретными ценными бумагами, а, значит, 
влиять на распределение инвестиций между 
компаниями. Раскрытие информации по сег-
ментам снижает неопределенность и обеспе-
чивает принятие решений по более эффек-
тивному распределению ресурсов. 

В диверсифицированных компаниях кон-
солидированная финансовая отчетность 
не всегда может предоставить необходимую 
информацию для прогнозирования прибыли. 
На каждое направление деятельности компа-
нии влияют не только общие экономические 
условия, в которых компания работает, 
но и различные отраслевые факторы (дина-
мика цен, объемы продаж, затраты на сырье 
и материалы и др.). Каждый сегмент, как пра-
вило, имеет разную прибыльность, темпы 
роста, доходность инвестиций, виды рисков, 
поэтому для прогнозирования общей при-
были компании целесообразно сначала опре-
делить прибыль по каждому сегменту, а затем 
объединить полученные данные в сводный 
прогноз. Сегментная отчетность предостав-
ляет возможность инвесторам и кредиторам 
лучше понимать деятельность диверсифици-
рованной корпорации и делает более точным 
прогноз о деятельности как сегментов, так 
и компании в целом.

Несмотря на очевидную пользу сегментной 
отчетности, нельзя не отметить, что инфор-
мация по сегментам может вызвать опреде-
ленные проблемы, связанные с раскрытием 
внутренней информации компании, основной 
из которых является потенциальный ущерб 
для отчитывающейся компании. Публикация 
сегментной отчетности означает, что конфи-
денциальная информация о прибыльных или 
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убыточных товарах, планах создания новых 
товаров или выходе на новые рынки, конку-
рентных преимуществах и слабых местах 
предоставляется не только потенциальным 
инвесторам и кредиторам, но и конкурентам, 
которые могут использовать эту информацию 
в своих интересах (например, раскрытие при-
быльных сегментов может привлечь конку-
рентов в данную сферу деятельности). 

Считается, что раскрываемая в финансовой 
отчетности информация в большинстве слу-
чаев не является настолько подробной, чтобы 
вызвать серьезные проблемы для деятельности 
компании. «Для предоставления отчетности 
внешним пользователям главная задача со-
стоит в демонстрации отраслевой специфики 
деятельности организации посредством раз-
граничения показателей» [10].

«Сам факт принятия организацией решения 
о выделении отдельных частей деятельности 
в сегменты предполагает увеличение объема 
раскрываемой в отчетности информации» [8], 
что увеличивает расходы компании на сбор, 
обработку, представление и аудит этой инфор-
мации. Также потенциальное увеличение рас-
ходов может вызывать необходимость адапта-
ции системы управленческого учета компании 
для сбора данных в соответствии с требовани-
ями финансовой отчетности, что во многом 
зависит от количества раскрываемых сегментов 
и связанной с ними информации. 

Для подготовки сегментной отчетности 
косвенные расходы должны быть распределе-
ны между различными продуктами (сегмен-
тами). Распределение косвенных расходов — 
это всегда определенная проблема для компа-
нии, поскольку в одних случаях косвенные 
расходы можно распределить, используя при-
емлемую базу распределения, изменение ко-
торой действительно вызывает изменение 
в величине косвенных расходов (например, 
расходы на аренду здания распределяются 
пропорционально площади помещения, за-
нимаемой отдельными структурными подраз-
делениями (сегментами) компании), а в других 
случаях база распределения выбирается про-
извольно и не отражает реальной взаимосвя-
зи между косвенными расходами и базой рас-
пределения (например, когда постоянные 
косвенные расходы распределяются пропор-
ционально объему производства, выражен-

ному в машино-часах или человеко-часах), что 
неизбежно приводит к неточным показателям 
сегментной отчетности. Сопоставление дея-
тельности аналогичных сегментов в разных 
компаниях может быть осложнено из-за раз-
нообразия используемых методов распреде-
ления косвенных расходов. 

Проблема сопоставимости данных сегмент-
ной отчетности разных компаний особенно 
очевидна при изменении их подходов к вы-
делению сегментов. «Например, некоторые 
компании изменяют разделение на сегменты 
с отраслевого направления на направление 
"как управляется компания" без изменения 
количества раскрываемых сегментов, и, таким 
образом, без увеличения дезагрегации своих 
финансовых результатов. Другие компании 
выделяют большее количество сегментов и де-
загрегируют свои финансовые результаты» 
[14, с. 105]. 

В диверсифицированной компании сегмен-
ты могут быть как тесно интегрированными, 
так и разрозненными, что непосредственно 
влияет на количество и суммы межсегментных 
операций. Могут существовать сегменты, ко-
торые не осуществляют внешних операций 
и ориентированы исключительно на интегра-
цию с другими сегментами компании. Для 
внутренних целей (управление, планирование, 
контроль, мотивация персонала и др.) компа-
ния может оценивать межсегментные опера-
ции, например, по себестоимости с учетом 
пропорциональной доли косвенных расходов. 

Внешними пользователями более востре-
бована рыночная стоимость межсегментных 
сделок, поскольку она обеспечивает более 
точные данные о доходах компании и при-
быльности сегмента. Однако рыночную сто-
имость нередко бывает сложно определить 
из-за отсутствия доступной информации 
об аналогичных операциях. В таком случае 
в качестве приемлемой альтернативы можно 
использовать ценообразование на базе по-
несенных затрат.

Ценообразование на базе понесенных затрат 
предполагает существование разных бухгал-
терских методов исчисления себестоимости, 
наиболее применяемые из которых — каль-
кулирование по полным затратам (включают-
ся все производственные затраты) и кальку-
лирование по переменным затратам (в себе-
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стоимость входят только переменные произ-
водственные затраты). 

Установление цены на базе калькуляции 
по переменным затратам, как правило, ис-
пользуется компаниями для рассмотрения 
возможности получения дополнительных спе-
циальных заказов от потенциальных покупа-
телей на тех рынках, на которых они не рабо-
тают. Вопрос заключается в том, принимать 
ли специальный заказ по цене ниже обычной 
продажной цены. Логика использования дан-
ного подхода состоит в том, что постоянные 
производственные затраты уже покрыты ре-
гулярными продажами, поэтому нет необхо-
димости включать их в цену дополнительных 
заказов. Однако если компания предполагает 
работать и далее, то продажные цены на про-
дукцию должны покрывать все затраты 
и давать устойчивый уровень операционной 
прибыли. Следовательно, при ценообразова-
нии на долгосрочную перспективу необходи-

ма информация, полученная при помощи 
метода калькулирования себестоимости 
по полным затратам.

Подводя итог, можно констатировать, что 
сегментная отчетность является одним из наи-
более явных направлений сближения финан-
сового и управленческого учета. Именно 
управленческий подход к представлению ин-
формации по сегментам предоставляет поль-
зователям финансовой отчетности возмож-
ность изучать результаты деятельности ком-
пании с позиции ее руководящего состава, 
а также то, как организация контролируется 
ее высшим руководством. Несмотря на не-
которые ограничения, раскрытие информации 
по сегментам способствует развитию рынка 
инвестиций и рынка кредитования, позволя-
ет пользователям точнее оценивать прошлые 
результаты деятельности и будущие перспек-
тивы развития компаний.
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МИНФИН СИСТЕМАТИЗИРОВАЛ ИНФОРМАЦИЮ О ПОДАЧЕ БУХОТЧЕТНОСТИ

В «ОДНО ОКНО» 

Минфин рассказал все о том, как предстоит теперь 
сдавать обязательный экземпляр годовой бухотчет-
ности в информресурс ФНС (ГИРБО). Для этого ФНС 
утвердила два приказа, вступившие в силу с 1 января 
2020 г.:  

• форматы отчетности и аудиторского заключения 
о ней – приказ от 13 ноября 2019 г. № ММВ-7-1/570@; 

• порядок представления – приказ от 13 ноября 
2019 г. № ММВ-7-1/569@. 

Отчетность и АЗ представляются в ГИРБО в виде 
электронных документов через оператора ЭДО. Ис-
ключение – только для субъектов малого предприни-
мательства в 2020 г. при сдаче отчетности за 2019 г. 
(им это можно делать на бумаге). 

АЗ представляется в ГИРБО, только если отчет-
ность подлежит обязательному аудиту. При этом обя-
занность представлять аудиторское заключение лежит 
на аудируемом лице, а не на аудиторской организации 
(индивидуальном аудиторе). 

АЗ подается в налоговый орган в зависимости от 
того, когда проведен обязательный аудит: либо вме-
сте (одновременно) с отчетностью, либо позднее. В по-
следнем случае АЗ в виде электронного документа на-
правляется вместе с сопроводительным документом с 
применением формата, утвержденного приказом ФНС 
от 18 января 2017 г. № ММВ-7-6/16@. 

Бухотчетность направляется в виде XML файлов. 
Аудиторское заключение представляется в формате 
PDF. 

Организация должна обеспечить шифрование от-
четности при отправке и дешифрование при получе-
нии информации с использованием шифровальных 
средств. Нужна усиленная квалифицированная ЭП. 

При получении отчетности и АЗ налоговый орган 
в течение одного рабочего дня направляет отчитыва-
ющейся организации квитанцию о приеме, подписан-
ную усиленной квалифицированной ЭП. 

Налоговый орган может отказать в приеме отчет-
ности, которая подана не по формату, или без нужной 
ЭП, или не в ту налоговую. В этих случаях фирма по-
лучит уведомление об отказе в приеме документов, 
после чего надо устранить указанные в нем ошибки и 
повторить передачу документов в налоговый орган. 

Субъект малого бизнеса может выбрать – предста-
вить бухгалтерскую отчетность за 2019 г. и АЗ в элек-
тронном виде или на бумажном носителе. Бухгалтер-
ская отчетность на бумажном носителе представляет-
ся по формам, утвержденным приказом Минфина от 2 
июля 2010 г. № 66н (информсообщение от 25 декабря 
2019 г. № ИС-учет-21). 

Со следующего года статистика перестанет соби-
рать бухотчетность (в том числе за 2018 г.) и вести по 
ней информресурс. Отчетность за 2019 г. надо будет 
сдать в «одно окно”, которым будет налоговая – по это-
му поводу в прошлом году было принято два федераль-
ных закона (от 28.11.2018 № 444-ФЗ и № 447-ФЗ). 
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