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Международные стандарты финансовой 
отчетности (МСФО) основаны на двух 

допущениях — непрерывности деятельности 
и ведении бухгалтерского учета методом на-
числения, которые обеспечивают выполнение 
главной цели финансовой отчетности — пред-
ставление достоверной информации ее внутрен-
ним и внешним пользователям. Цели и задачи 
компании устанавливаются руководством исходя 
из того, что деятельность хозяйствующего субъ-
екта будет стабильна и непрерывна, а ее будущие 
экономические отношения предсказуемы. 

В 1905 г. в работе немецкого социолога 
Макса Вебера «Протестантская этика и дух 
капитализма» идея непрерывно действующе-
го предприятия рассматривалась как неотъ-
емлемая характеристика капитализма и его 
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духа [6, с. 16]. В настоящее время непрерыв-
ность деятельности является базовым мето-
дологическим допущением, которое закрепле-
но как в международных, так и в националь-
ных стандартах учета. В 1971 г. Комитетом 
по учетным стандартам были приняты пра-
вила (SSAP 2), устанавливающие, что «концеп-
ция действующего предприятия является 
одной из фундаментальных учетных концеп-
ций, которые положены в основу процесса со-
ставления финансовой отчетности» [4, с. 310]. 
В 1985 г. Торговым кодексом Германии было 
закреплено, что «при оценке необходимо ис-
ходить из непрерывности хозяйственной де-
ятельности организации, если этому не про-
тивостоят фактические или правовые об-
стоятельства» [5, с. 57]. Однако именно с мо-
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бытий и условий), которые в отдельности или 
в совокупности могут вызвать значительные 
сомнения в способности компании непрерыв-
но продолжать свою деятельность. Стандарт 
классифицирует все признаки на три группы: 
события или условия финансового характера; 
события или условия, связанные с операцион-
ной деятельностью; прочие события и условия 
[1]. В частности, исследование финансовых 
признаков предполагает расчет и анализ по-
казателей финансовой устойчивости; операци-
онных — оценку обеспеченности трудовыми 
и материальными ресурсами и эффективность 
их использования; прочих — определение сте-
пени влияния внешней среды на деятельность 
компании и принимаемые ею решения. 

Далее остановимся на рассмотрении затрат 
как одного из ключевых компонентов финан-
совой отчетности, влияющего на возникно-
вение операционных признаков, предупреж-
дающих о возможном нарушении допущения 
непрерывности. 

В целях подтверждения обоснованного ис-
пользования допущения при подготовке бух-
галтерской (финансовой) отчетности прово-
дятся количественные и неколичественные 
аналитические процедуры [9]. При этом це-
лесообразно использовать алгоритм форми-
рования аналитического обеспечения управ-
ления затратами, включающий четыре этапа. 

На первом этапе необходимо установить на-
личие признаков искажения статьей затрат в раз-
резе функций (себестоимость продаж, коммер-
ческие расходы и управленческие расходы), 
которые возникают вследствие ошибок, недоб-
росовестных действий или несовершенства 
стандартов учета. Меры, направленные на их 
выявление, наглядно обобщены в табл. 1.

Если по результатам формальной проверки 
учетных данных на достоверность признаки 
искажений обнаружены не были, то необхо-
димо приступить к реализации второго этапа, 
а именно — формированию набора аналити-
ческих процедур, который позволит оценить 
степень влияния понесенных расходов орга-
низации на непрерывность деятельности ком-
пании. В случае же выявления искажений при 
формировании расходов организации от опе-
рационной деятельности необходимо устано-
вить степень существенности таких ошибок 
и причины их возникновения. 

мента введения в действие Международного 
стандарта аудита (МСА) 570 «Непрерывность 
деятельности» исследуемое направление аудита 
достигло нового уровня развития, что способ-
ствовало гармонизации международного и на-
ционального нормативно-правового регули-
рования. Указания о необходимости следовать 
принципу непрерывности закреплены и в «Кон-
цептуальных основах финансовой отчетности», 
МСФО (IAS) 1 «Представление финансовой 
отчетности», МСФО (IFRS) 5 «Внеоборотные 
активы, предназначенные для продажи и пре-
кращение деятельности» и МСФО (IAS) 10 «Со-
бытия после отчетной даты». 

Согласно п. 26 МСФО (IAS) 1 применение 
принципа непрерывности деятельности будет 
правомерно как минимум в течение двенад-
цати месяцев, следующих за отчетным пери-
одом. Если возникают события и условия, 
сигнализирующие о неопределенности ис-
пользования принципа непрерывности в бли-
жайшем будущем, необходимо раскрыть 
данный факт в отчетности и причину, по ко-
торой компания не считается непрерывно 
действующей [2]. Выделяют следующие об-
стоятельства, возникновение которых свиде-
тельствует о возможном прерывании или пре-
кращении деятельности компании:

 ■ намерение руководства (собственников) 
прекратить или существенно сократить теку-
щую деятельность;

 ■ финансовая несостоятельность выпол-
нять свои обязательства перед кредиторами;

 ■ юридическая невозможность продолжать 
деятельность в результате отзыва или окон-
чания срока действия лицензии.

Причиной возникновения вышеприведен-
ных обстоятельств является, в первую очередь, 
отсутствие политики, нацеленной на обеспе-
чение непрерывности, а также программ, спо-
собствующих предупреждению прерывания 
и прекращения деятельности компании.

Опираясь на опыт преодоления кризисных 
ситуаций, компания должна разработать кон-
цепцию управления непрерывностью бизнеса, 
позволяющую при наступлении негативных 
событий поддержать репутацию надежного 
поставщика и партнера. 

Пунктом А3 «Руководства по применению 
и прочие пояснительные материалы» МСА 570 
закреплен открытый перечень признаков (со-
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Таблица 1 

Комплекс мер по выявлению признаков искажений статей расходов 
в разрезе функций

Вид 
искажений 
отчетности

Отклонение 
вследствие ошибок

Отклонение 
в результате 

недобросовестных 
действий

Отклонение
в результате 

несовершенства 
стандартов учета

Направление 
анализа

Оценка согласованности 
показателя «себестоимость 
продаж» с данными, 
представленными в Отчете 
о финансовых результатах 
(ОФР), с данными о расхо-
дах по обычным видам 
деятельности из Приложе-
ния к бухгалтерскому 
балансу и ОФР

Формальная проверка 
первичных документов, 
подтверждающих 
операции с контрагента-
ми и движением товар-
но-материальных ценно-
стей

1. Исследование специфики 
деятельности компании
2. Изучение особенностей 
учетной политики в рамках 
учета затрат и калькулирова-
ния себестоимости 

Меры 
по выявлению 
искажений

Подтверждение выполне-
ния тождества: Себестои-
мость продаж + Коммерче-
ские расходы + Управлен-
ческие расходы (форма 
ОФР) = Итого по элемен-
там затрат (форма Прило-
жение к Бухгалтерскому 
балансу)

Проведение формальной 
проверки документов 
в отношении:
— наличия в документах 
обязательных реквизи-
тов;
— отсутствия необосно-
ванного снижения 
стоимости запасов;
— наличия оригиналов 
договоров;
— отсутствия договоров 
с невыгодными усло-
виями

1. Оценка процесса подготов-
ки внутренних форм отчетно-
сти.
2. Установить, что: 
— управленческие и коммер-
ческие расходы не включаются 
в себестоимость продаж, 
несмотря на правомерность 
такого подхода согласно 
п. 9 ПБУ 10/99 [3];
— созданы резервы под 
обесценение материальных 
ценностей;
— используемый метод 
оценки стоимости запасов 
с длительным периодом 
оборачиваемости отражает 
их реальную стоимость

 Источник: составлено автором на основе [11, с. 99]. 

Непосредственное выполнение аналитиче-
ских процедур происходит на третьем этапе. 
Комплекс соответствующих аналитических 
процедур представлен в табл. 2.

Согласно данным, приведенным в табл. 2, 
изучение структуры затрат может осущест-
вляться по нескольким направлениям: по эле-
ментам затрат для формирования выводов 
об уровне материалоемкости производства 
и его динамике в течение исследуемого пери-
ода; по функциям в целях выявления приори-
тетного направления финансирования, кото-
рое может быть направлено как на расширение 
и улучшение производственного процесса, так 
и на повышение в организации роли и значе-
ния маркетинга и менеджмента. Для развива-

ющейся промышленной компании характер-
но преобладание производственных расходов 
над коммерческими и управленческими.

В ходе анализа относительных показателей 
осуществляется построение эмпирических про-
порций роста и их сравнение с нормативными. 
Количественная оценка степени совпадения 
нормативной и эмпирической пропорций вы-
полняется с помощью коэффициента ранговой 
корреляции, рассчитываемого по формуле: 

Кранг.кор. 
id

n n( )
 


 2

2
6

1
1

где i — ранговый номер относительного по-
казателя (темпа роста) в пропорции; di — раз-
ность рангов относительного показателя по эм-
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Таблица 2 

Направления аналитического обеспечения управления затратами при проведении 
аудита непрерывности деятельности организации

№  Элемент анализа Расчетная формула

1 Горизонтальный анализ расходов по обычным видам деятельности в разрезе элементов и функций
Проведение динамического анализа затрат 
по элементам:
— материальные затраты;
— затраты на оплату труда;
— отчисления на социальные нужды;
— амортизация;
— прочие затраты.
По функциям:
— себестоимость продаж;
— коммерческие расходы;
— управленческие расходы.

Цепной темп прироста: 
Δz (zi /zi1)  100  100,
где zi — значение текущего года;
zi1 — значение периода, предшествующего 
текущему.
Средний темп роста:

Трср = ii
z
z

1
1

, 

где z1 — значение базисного периода;
i — число периодов анализа

2 Оценка соответствия нормативных и эмпирических пропорций
Степень выполнения экономической нормали, 
при которой темпы роста выручки (Трв) опере-
жают:
— темпы роста полной себестоимости (Трс/с);
— темпы роста переменных (Трvc) и постоян-
ных затрат (Трfc)

Трв > Трс/с
Трв > Трvc > Трfc

3 Анализ показателей «контролируемости» расходов
Расчет коэффициентов затрат и оценка их 
изменений в текущем периоде по сравнению 
с предыдущим и нормативными значениями

Себестоимость продаж (коммерческие расходы, 
управленческие расходы, материальные затраты, 
расходы на оплату труда, амортизация, прочие 
расходы) / выручка

4 Динамический анализ критического объема продаж в стоимостном выражении
Оценка степени коммерческой надежности 
организации

Запас коммерческой надежности = [(выручка — 
критический объем продаж) / выручка] * 100 %,
где критический объем продаж = постоянные 
расходы / удельный вес постоянных расходов 
в выручке 

5 Анализ производственных признаков
Анализ состояния основных средств Средний остаточный срок полезного 

использования = средняя остаточная стоимость 
основных средств / годовая величина 
амортизации 

Расчет продолжительности операционного 
цикла

Продолжительность оборота сырья 
и материалов (Д1) = 360 * средняя стоимость 
сырья и материалов / себестоимость продаж; 
Продолжительность производственного 
процесса (Д2) = 360 * средняя стоимость незавер-
шенного производства / себестоимость продаж;
Время пребывания готовой продукции 
на складе (Д3) = 360 * средняя стоимость готовой 
продукции / себестоимость продаж.
Операционный цикл = Д1 + Д2 +Д3.

6 Факторный анализ рентабельности продаж
Исследование зависимости маржи 
от показателей эффективности затрат 
с применением балансового метода

Рентабельность продаж = 1 — Кпр — Ку — Кк, где: 
Кпр — коэффициент производственных затрат;
Ку — коэффициент управленческих затрат;
Кк — коэффициент коммерческих затрат
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пирической и нормативной моделям; n — коли-
чество показателей в пропорции роста [10, c. 187]. 

Анализ контролируемости затрат позво-
ляет оценить способность организации управ-
лять своими расходами. Если были выявлены 
отклонения по модулю превышающие 10-про-
центный уровень, то необходимо обратить 
внимание на эффективность операционной 
деятельности либо на качество работы плано-
во-финансовой службы. Отметим, что выводы 
о контролируемости расходов по элементам 
необходимо формулировать с учетом измене-
ния структуры, т.е. повышение коэффициента, 
рассчитанного по одному виду расходов, может 
быть компенсировано снижением другого. Так, 
организации эффективно развивающейся ка-
питалоемкой отрасли будут характеризовать-
ся увеличением показателей фондоемкости 
и амортизациоемкости и снижением показа-
телей трудоемкости и зарплатоемкости. От-
ношения производственной и полной себесто-
имости к выручке должны оставаться более 
стабильными, чем отношения отдельных видов 
затрат к выручке. 

Отношение себестоимости продаж к вы-
ручке или значение затрат на рубль произве-
денной продукции (показатель общей ресур-
соемкости) является ключевым из представ-
ленных в данном направлении анализа пока-
зателем, который характеризует уровень 
издержкоемкости организации в целом. Если 
его уровень ниже единицы, то операционная 
деятельность является рентабельной, а при 
уровне выше единицы — убыточной. Отрица-
тельная динамика общей ресурсоемкости оце-
нивается положительно, так как в результате 
такого изменения происходит рост показателя 
рентабельности продаж, находящегося в об-
ратной зависимости от показателя общей ре-

сурсоемкости. Данный показатель универсален, 
поскольку рассчитывается для любой отрасли 
производства и наглядно отражает прямую 
связь между себестоимостью и прибылью. 

Запас коммерческой надежности показыва-
ет, насколько компания может позволить себе 
сократить продажи, прежде чем окажется в зоне 
убытков. Для расчета показателя необходимо 
классифицировать расходы организации на по-
стоянную и переменную части. Для упрощения 
используется аналитический метод деления 
затрат: исходя из сущности к переменным от-
носятся материальные затраты, отплата труда 
основных производственных рабочих и от-
числения на социальные нужды и некоторые 
виды прочих расходов, а именно те, которые 
зависят от объемов производства. Все осталь-
ные затраты относятся к постоянным. Реко-
мендуемое значение запаса коммерческой на-
дежности должно составлять не менее 10%. 
Наибольшему риску подвержены те организа-
ции, для которых характерна высокая доля по-
стоянных затрат в совокупных затратах. 

Проведение аудита непрерывности для вы-
явления операционных признаков связано 
и с анализом состояния основных средств 
в части начисления амортизации. Рекоменду-
ется осуществить их агрегирование по актив-
ной части основных средств, обновление ко-
торой определяет конкурентоспособность 
производимой продукции.

Длительность операционного цикла отра-
жает временной период от момента закупки 
сырья до момента выпуска готовой продукции. 
Чем больше продолжительность операцион-
ного цикла, тем сильнее потребность компании 
в привлечение источников финансирования, 
что отрицательно сказывается на непрерыв-
ности деятельности. Рост затрат в незавершен-

№  Элемент анализа Расчетная формула

Исследование зависимости маржи 
от показателей ресурсоемкости с применением 
балансового метода

Рентабельность продаж = 1 — Ме — Зе — Ае — Рпр,
где: 
Ме — материалоемкость продукции;
Зе — показатель зарплатоемкости;
Ае — показатель амортизациоемкости;
Рпр — ресурсоемкость по прочим затратам

 Источник: составлено автором.

Окончание табл. 2 
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ном производстве может сигнализировать 
о проблемах, связанных с превышением нор-
мативов и нарушением операционного цикла. 

Интерпритируя результаты факторного ана-
лиза рентабельности продаж, необходимо от-
метить, что увеличение коэффициента произ-
водственных затрат сигнализирует о снижении 
эффективности использования ресурсов. Для 
того, чтобы установить — какие виды ресурсов 
используются с меньшей отдачей — прово-
дится факторный анализ зависимости маржи 
от показателей ресурсоемкости продукции. 
Формула для анализа представлена в табл. 2. 
При формировании выводов необходимо учи-
тывать специфику технологического процесса, 
поскольку для материалоемкого производства 
характерно высокое значение показателя ма-
териалоемкости, для трудоемкого — зарплато-
емкости, для капиталоемкого — фондоемкости 
и амортизациоемкости. Рост коэффициента 
коммерческих затрат показывает относительное 
повышение расходов на маркетинг и рекламу, 
что считается оправданным, если компании 
удалось увеличить объемы продаж и выйти 
на новые рынки. Рост коэффициента управ-
ленческих затрат свидетельствует об относи-
тельном увелечении стоимости рабочего вре-
мени управленческого персонала. На практике, 
на стадии развития организации данный ко-
эффициент снижается на стадии зрелости — 
находится в пределах заданных нормативов, 
а на стадии спада — резко растет. 

Заключительным, четвертым этапом 
оценки влияния эффективности управления 
затратами на непрерывность деятельности 
организации является обобщение полученных 
результатов. Вывод о возможности непре-
рывного продолжения деятельности может 
быть сделан в том случае, если:

 ■ для промышленной организации, нахо-
дящейся на стадии роста, характерно превы-
шение производственных затрат над админи-
стративными расходами и расходами на ре-
кламу и маркетинг;

 ■ выполняется соответствие эмпирических 
нормалей нормативным;

 ■ отклонения нормативных значений по-
казателей «контролируемости» от фактических 
не превышают 10% по модулю;

 ■ запас коммерческой надежности состав-
ляет не менее 10%. Структура постоянных 
и переменных затрат сбалансирована, так как 
в условиях падения объемов производства при 
высокой доле постоянных расход существенно 
увеличивается операционный риск компании; 

 ■ остаточный срок службы ключевых ос-
новных средств организации превышает 3 года; 

 ■ установлены отрицательные темпы при-
роста продолжительности операционного 
цикла, которые свидетельствуют об ослабле-
нии потребности организации в привлечении 
источников финансирования;

 ■ выявлена отрицательная динамика ко-
эффициентов эффективности затрат.

Таким образом, организация аналитическо-
го обеспечения управления затратами в целях 
выражения мнения об уместности применения 
допущения непрерывности является одним 
из направлений аудита. Отличительная особен-
ность исследуемого направления заключается 
в выражении прогнозного мнения на основе 
информационной базы, формируемой по данным 
управленческого учета. В ходе формирования 
прогнозного мнения осуществляется сопостав-
ление операционных признаков, оказывающих 
положительное влияние на деятельность орга-
низации, с признаками, оказывающими нега-
тивное воздействие. Определение влияния затрат 
на возможность применения принципа непре-
рывности деятельности осуществляется посред-
ством присвоения весовых коэффициентов по-
казателям, рассчитанным в ходе проведения 
аналитических процедур, обобщенных в табл. 2. 
Значимость относительного параметра устанав-
ливается экспертным путем в зависимости 
от специфики операционной деятельности. Если 
присутствуют признаки, оказывающие только 
положительное влияние или оказывающие как 
положительное, так и отрицательное влияние, 
но воздействие первых сильнее, то формирует-
ся мнение о правомерности использования до-
пущения непрерывности. Более того, необходи-
мо отслеживать возникающие во временной 
интервал между окончанием отчетного периода 
и моментом подписания отчетности события 
и факты, которые негативно влияют на рас-
ходы компании, а следовательно, и на ее фи-
нансовый результат.
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ВЫПУСК И ОБСЛУЖИВАНИЕ БАНКОВСКИХ КАРТ В РОССИИ СТАНУТ ПЛАТНЫМИ?

Ассоциация банков России предупредила, что кли-
ентам, возможно, придется платить за выпуск и об-
служивание банковских карт. Также платным может 
стать использование платежных приложений и доступ 
к колл-центрам кредитных организаций. 

Это произойдет, если сохранятся эквайринговые ко-
миссии для онлайн-ретейла и медучреждений на уровне 
1%, которые были введены в связи с пандемией коро-
навируса. Пока они действуют до сентября. Потери бан-
ков при этом составляют от 10 млрд до 15 млрд руб. 

Помимо этого, банки рассматривают возмож-
ность сокращения или полной отмены программ ло-
яльности. В настоящее время расходы банков покры-
ваются за счет межбанковских комиссий. 

Об отличиях российской и европейской модели 
карточного рынка рассказал начальник аналитиче-
ского управления Банка корпоративного финансиро-
вания Максим Осадчий. 

«Модель российского карточного рынка коренным 
образом отличается от модели европейской. В евро-
пейской модели за выпуск карты, за ее обслуживание 
платят сами владельцы карт, население. Российская

модель другая. Обычные карты, как правило, бес-
платны – что выпуск, что обслуживание. Деньги бан-
ки получают именно за счет предпринимателей. По-
этому, если замещать выпадающие доходы за счет 
предпринимателей нельзя, значит, надо это делать 
за счет населения. Если плата за выпуск карты будет 
6000 руб., естественно, люди, вместо того чтобы пла-
тить картой, станут расплачиваться наличными. А что 
такое наличные? Наличные в торговом обороте – это 
путь к уклонению от налогов, стало быть, государство 
будет меньше налогов получать». 

Эксперт отметил, что 6000–7000 руб. – это «стан-
дартное обслуживание по непремиальной карте в Ев-
ропе». 

В Центробанке Business FM заявили, что ограни-
чение эквайринговых комиссий носит временный ха-
рактер. При этом регулятор подчеркнул, что мера на-
правлена на поддержку малого и среднего бизнеса 
в период пандемии коронавируса. 

Источник: BFM.RU
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