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Реферат. Наличие или отсутствие эффективно функционирующей системы внутреннего 

контроля на предприятии оказывает существенное влияние на успешность развития бизнеса, по-
вышение конкурентоспособности, развитие информационной системы, повышение качества 
учетно-аналитического обеспечения системы управления предприятием. Внутренний контроль 
является основой эффективного управления предприятиями аграрной сферы экономики. При этом 
должны быть соблюдены следующие основные условия: деятельность предприятия должна соответ-
ствовать принятой стратегии и миссии; необходимо обеспечить финансово-экономическую устойчи-
вость предприятия; первичная информация должна способствовать успешному руководству и приня-
тию эффективных управленческих решений. С помощью системы внутреннего контроля определяют-
ся направления улучшения финансово-хозяйственной деятельности предприятия, определяются про-
цедуры, позволяющие максимально увеличить прибыль, обеспечивается рациональное распределение 
затрат. Для развития теоретических основ внутреннего контроля в статье предложена концептуальная 
модель системы внутреннего контроля финансовых результатов. Эффективно функционирующая 
организационная модель внутреннего контроля включает в себя совокупность целей, задач, прин-
ципов, субъектов, объектов, инструментов, стандартов внутреннего контроля, его нормативного 
и информационного обеспечения, документирования контрольного процесса, информационного 
обеспечения системы управления, принятия эффективных управленческих решений. Инструмен-
тарий внутреннего контроля финансовых результатов представляет собой комплексный меха-
низм, интегрирующий и координирующий конкретные инструменты (методы) формирования 
информационного обеспечения системы управления. Результаты исследований могут быть ис-
пользованы при создании и совершенствовании системы внутреннего контроля, направленной на 
обеспечение эффективной и непрерывной деятельности предприятия; концептуальные положе-
ния могут быть применены при разработке положений, методик и процедур внутреннего кон-
троля. 

Ключевые слова: Внутренний контроль, финансовые результаты, субъект контроля, 
объект контроля, система управления, метод контроля. 

операций, связанных с наблюдением и провер-
кой объектов управления, соблюдением и ис-
полнением управляемым субъектом управлен-
ческих решений, выявлением отклонений от 
запланированных показателей и проведением 
регулирующих мероприятий [6, 7]. Он обеспе-
чивает стабильную работу предприятия, оцени-
вает результативность управления, поддержи-
вает устойчивый уровень развития и рентабель-
ности. Внутренний контроль взаимосвязан с 
такими функциями системы управления, как 
планирование, регулирование, учет и анализ 
(рисунок 1). 

В экономической литературе принято выде-
лять ряд последовательных этапов организации 
системы внутреннего контроля [8, 9] (рисунок 
2). 

Для практической реализации внутреннего 
контроля на предприятиях аграрной сферы эко-
номики необходимо выработать концептуаль-
ные подходы к определению его целей, задач, 
принципов, методов, объектов и субъектов. 

Цель исследования – разработка концепту-
альной модели внутреннего контроля, включа-
ющей в себя совокупность взаимосвязанных 
элементов (целей, задач, принципов, субъектов, 
объектов, инструментов, стандартов, норматив-
ного и информационного обеспечения, доку-
ментирования и др.).  

Условия, материалы и методы исследова-
ний. В процессе исследования использовали 
такие общенаучные методы, как системный 
подход, сравнение, метод систематизации и 

Введение. Для осуществления оптималь-
ной финансово-хозяйственной деятельности на 
предприятиях аграрной сферы экономики 
должна быть налажена эффективно функциони-
рующая система внутреннего контроля, предо-
ставляющая оперативную, точную, достовер-
ную информацию, необходимую для успешно-
го управления экономическим субъектом [1, 2]. 

Вопросы организации системы внутреннего 
контроля достаточно подробно исследовались в 
трудах отечественных и зарубежных авторов. 

Одни авторы определяют внутренний кон-
троль как систему, направленную на наблюде-
ние и проверку функционирования объекта для 
определения наличия и степени его отклонения 
от запланированных параметров [3, 4].  

Другие исследователи под внутренним кон-
тролем понимают систему наблюдений и про-
верок за соответствием процесса функциониро-
вания объекта контроля принимаемым управ-
ленческим решениям для определения их влия-
ния на объект посредством выявления отклоне-
ний, которые допускаются при выполнении тех 
или иных решений [5]. 

Таким образом, внутренний контроль пред-
ставляет собой инструмент управления финан-
сово-хозяйственной деятельностью предприя-
тия, позволяющий определять фактическое со-
стояние объекта контроля, выявлять имеющие-
ся отклонения, устанавливать причины их воз-
никновения. 

Внутренний контроль как функция управле-
ния представляет собой комплекс различных 
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обобщения данных. Информационной базой 
исследования послужили научные работы зару-
бежных и отечественных специалистов в обла-
сти развития внутреннего контроля, материалы 
научно-практических конференций и научных 
журналов. Вопросы, касающиеся содержания 
внутреннего контроля, исследовали такие рос-
сийские специалисты как Алавердова Т.П. [10], 
Коське М.С. и соавт. [11], Мельник М. В. [12]. 
Отдельные теоретические и методологические 
подходы к формированию системы внутренне-
го контроля в компаниях различных отраслей 
экономики рассмотрены в работах Мавлиевой 
Л.М. и соавт. [13], Клычовой А.С. и соавт. [14], 
Древинга С.Р. и соавт. [15]. Значительный 
вклад в изучение отдельных теоретических про-
блем и разработку практических рекомендаций 

внесли Козменкова С.В. и соавт. [16, 17], Мига-
нова К.Б. [18], Дьяконова О.С. и соавт. [19]. 
Среди зарубежных ученых, внесших вклад в 
развитие вопросов внутреннего контроля, сле-
дует отметить. Chalmers K. И соавт. [20], Danes-
cu T.и соавт. [21]. 

Анализ и обсуждение результатов иссле-
дований. Эффективно функционирующая 
организационная модель внутреннего контроля 
включает в себя совокупность целей, задач, 
принципов, субъектов, объектов, инструментов 
и стандартов, нормативного и информационно-
го обеспечения, документирования контрольно-
го процесса, информационного обеспечения 
системы управления, принятия эффективных 
управленческих решений (рисунок 2). 

Для достижения целей внутреннего кон-

Управление 

Планирование Регулирование Учет Анализ 

- оценка целесообраз-
ности и обоснованно-
сти вероятных путей 
принятия запланиро-
ванных решений; 
- оценка соответствия 
плановых решений 
общей стратегии разви-
тия предприятия, уста-
новленным целям и 
намеченным задачам; 

- проверка правильно-
сти процесса выполне-
ния принятых плано-
вых решений с целью 
достижения необходи-
мых результатов; 
 - контроль рациональ-
ности регулирования 
принятых решений; 

- контроль за наличием, 
сохранностью, движени-
ем, рациональным ис-
пользованием имущества 
и ресурсов, согласно 
установленных норм и 
нормативов;  
- контроль за наличием и 
состоянием обяза-
тельств;  
- контроль за эффектив-
ностью и законностью 
хозяйственных операций 
организации; 

- оценка и сравни-
тельный анализ ин-
формации о результа-
тах выполнения управ-
ленческих решений; 
- контроль уровня 
обеспеченности за-
пасов и затрат источ-
никами формирования; 

Контроль 

Рисунок 1 – Механизм взаимосвязи контроля с другими функциями процесса управления  

Критический анализ и сопоставление целей функционирования организации, определенных для прежних 
условий хозяйствования, установленной ранее стратегии, тактики, направлений работы с видами деятель-
ности, размерами, организационной структурой, а также с потенциальными возможностями 

Разработка и документальное закрепление новой, удовлетворяющей условиям рынка концепции развития 
организации, комплекса мероприятий, позволяющих развивать эту деловую концепцию и способствовать 
совершенствованию организации, успешной реализации ее целей, усилению ее положения на рынке. 

Анализ эффективности и корректировка функционирующей структуры управления. 

Разработка типовых формальных процедур контроля отдельных хозяйственных и финансовых операций, 
что позволит упорядочить отношения между работниками в процессе контроля финансово-хозяйственной 
деятельности, эффективно управлять ресурсами, оценивать уровень качества и достоверности информа-
ции, используемой для принятия управленческих решений 

Организация службы внутреннего контроля или другого специализированного контрольного подразделе-
ния и определение путей совершенствования системы внутреннего контроля в зависимости от постоянного 
развития организации и непрерывно изменяющихся условий ее функционирования 

Прогнозная оценка эффективности (действенности) системы внутреннего контроля. 

Рисунок 2 – Этапы организации системы внутреннего контроля. 
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троля финансовых результатов должны быть 
решены следующие задачи: 

обеспечение сохранность активов и эффек-
тивное использование ресурсов предприятия; 

обеспечение выполнения планов увеличе-
ния финансовых результатов в результате эф-
фективного ведения хозяйственной деятельно-
сти;  

эффективное предупреждение, выявление и 
устранение нарушений в процессе финансово-
хозяйственной деятельности предприятия; 

разработка и освоение эффективных кон-
трольных процедур, позволяющих уменьшить 
риски, связанные с получением прибыли; 

предотвращение или своевременное выявле-
ние отклонений от запланированных парамет-
ров; 

профилактика недобросовестных действий 
работников и третьих лиц, оказывающих влия-
ние на формирование финансовых результатов;  

обеспечение соблюдения требований зако-
нодательства и внутренних регламентов при 
формировании финансовых результатов. 

В экономической литературе выделяют сле-
дующие принципы внутреннего контроля фи-
нансовых результатов: законности, объективно-
сти, систематичности, сбалансированности, 
профессиональной компетентности, разделения 
обязанностей, ответственности, рационально-
сти и др. [22, 23] (рисунок 5). Их соблюдение – 

ключевое условие успешной работы системы 
внутреннего контроля.  

Нормативно-правовую базу, регулирующую 
внутренний контроль финансовых результатов, 
можно представить в виде двухуровневой си-
стемы:  

законодательные и нормативные докумен-
ты; 

внутренние нормативные документы. 
Информационную базу внутреннего кон-

троля финансовых результатов формируют 
внутренние документы организации и внешние 
документы высших органов законодательной и 
исполнительной власти, общественных саморе-
гулируемых организаций, кредитных учрежде-
ний, международных организаций и др. 

В систему субъектов внутреннего контроля 
финансовых результатов входят: руководитель 
организации, служба внутреннего контроля, 
руководители подразделений и работники орга-
низации (рисунок 6). Для эффективного разгра-
ничения полномочий между ними необходимо 
разработать положения о структурных подраз-
делениях, должностные инструкции и другие 
организационно-распорядительные документы, 
регулирующие их деятельность. 

Инструментарий внутреннего контроля 
можно представить в виде комплексного меха-
низма, интегрирующего и координирующего 
конкретные инструменты (методы) формирова-

Цель внутреннего контроля 

Норма-
тивная 

база 

Задачи внутреннего контроля 

Принципы внутреннего контроля 

Субъекты 
внутреннего 

контроля 

1 уровень – руководитель организации 

2 уровень – служба внутреннего контроля 

3 уровень – руководитель подразделения 

4 уровень – работники организации 

Инструменты внутреннего контроля 

Информа-
ционная 

база 

Нормативная 
проверка 

Встречная проверка 
Оценка законности и обоснованности  

хозяйственных операций 

Арифме-
тический  
контроль 

Взаимный кон-
троль 

Экономи-
ческий анализ  

Просле-
живание  

Наблюдение 

Объекты внутреннего контроля 
- Финансовые ресурсы 

- Управление решениями 
- Результаты функционирования организации 

Документирование 
контрольного процесса 

Информационное обеспече-
ние системы управления 

Принятие эффективных 
управленческих решений 

Рисунок 3 – Концептуальная модель внутреннего контроля финансовых результатов 
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ния информационного обеспечения системы 
управления. К инструментам внутреннего кон-
троля могут быть отнесены следующие: 

нормативная проверка, при проведении ко-
торой осуществляется мониторинг норматив-
ных документов, устанавливается, соответству-
ют ли положения учетной политики в части 
учета финансовых результатов требованиям 
законодательства, выявляются отклонения от 
норм законодательства; 

арифметический контроль, заключающийся 
в пересчете и проверке правильности расчетов 
и отражения итоговых данных в учете. В ходе 

арифметического контроля финансовых резуль-
татов проверяют стоимостные и количествен-
ные показатели учета затрат на производство, 
продажи продукции, работ и услуг, формирова-
ния финансовых результатов; 

взаимный контроль предусматривает сопо-
ставление двух или нескольких документов, 
разных по содержанию, но оформленных на 
одну и ту же или группу взаимосвязанных опе-
раций. Так, при внутреннем контроле финансо-
вых результатов проверяют правильность учета 
отгруженной продукции. В этом случае взаим-
ному контролю подвергают договоры на по-

ЦЕЛЬ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ 

Формирование финансовых результатов в соответствии с правилами  
бухгалтерского учета 

Обеспечение достоверности показателей бухгалтерской отчетности 

Финансовый 
подход 

Формирование финансовых результатов в соответствии с требованиями 
налогового законодательства 

Нивелирование риска санкций со стороны контролирующих 
налоговых органов 

Налоговый 
подход 

Обеспечение возможности анализа показателей, формирующих финансовые 
результаты в целях повышения эффективности управленческого учета 

Поиск резервов и возможностей увеличения прибыли организации 

Управленческий 
подход  

Обеспечение достоверности и прозрачности информации, предоставляемой 
потенциальным и реальным инвесторам 

Увеличение степени доверия, ускорение и упрощение притоков капитала, 
в том числе иностранного 

Инвестицион-
ный 

подход  

Рисунок 4 – Цели внутреннего контроля финансовых результатов 

Принцип законности 
Обеспечение субъектами внутреннего контроля неуклонного и 

точного соблюдения всех норм и правил, установленных 
нормативными правовыми актами 

Принцип 
систематичности 

Регулярное проведение внутреннего контроля, создание  
системы контроля, позволяющей управлять 

воспроизводственным процессом 

Принцип 
сбалансированности 

Контрольные функции должны быть обеспечены средствами 
для их выполнения 

Принцип  
профессиональной  

компетентности 

Наличие профессиональной специальной подготовки, необходимой 
для эффективного выполнения контрольных функций 

Эффективное распределение функциональных обязанностей 
между субъектами контроля 

Неотвратимость правовых последствий при нарушении правовых 
норм действующего законодательства, регулирующих 

соответствующие сферы контрольной деятельности 

Принцип разделения 
обязанностей 

Принцип 
ответственности 

Воздействие контроля на экономику и выражается через 
эффективность мер, принятых по результатам его осуществления 

Принцип 
действенности 

Соизмерение расходов на осуществление внутреннего контроля с 
экономическими выгодами, получаемыми от его проведения 

Принцип 
рациональности 

Рисунок 5 – Принципы внутреннего контроля финансовых результатов 
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ставку продукции, документы на ее отгрузку, 
полноту регистрации счетов-фактур, а также 
правильность установления отпускных цен;  

встречная проверка осуществляется путем 
проверки документов, составляемых в несколь-
ких экземплярах и находящихся в разных под-
разделениях организации или в других органи-
зациях. При внутреннем контроле финансовых 
результатов путем проведения встречной про-
верки может быть выявлена достоверность и 
реальность поступления на склад готовой про-
дукции на основании накладных и приходных 
ордеров, нарядов на выполненную работу. Кро-
ме того, могут быть установлены случаи, свя-
занные с не оприходованием денежных 
средств, полученных от других организаций в 
результате продажи готовой продукции, выпол-
ненных работ и оказанных услуг. В этом случае 
проверке подвергают товарно-транспортные 
накладные, счета-фактуры, документы по опри-
ходованию денежных средств; 

экономический анализ применяют при про-
верке финансово-хозяйственной деятельности, 
в ходе которой анализируют себестоимость и 
рентабельность производства, определяют фи-
нансовое состояние; выявляют убыточные про-
изводственные операции, устанавливают при-
чины убыточности или низкой рентабельности; 

прослеживание предполагает проверку от-
дельных первичных документов, правильность 
их отражения в регистрах аналитического и 
синтетического учета. В ходе его проведения 
определяют корреспонденцию счетов и уста-
навливают правильность отражения хозяй-

ственных операций в бухгалтерском учете; 
наблюдение при внутреннем контроле фи-

нансовых результатов осуществляется за точно-
стью отражения выручки на бухгалтерских сче-
тах, правильностью классификации доходов, 
отнесения различных групп затрат на себестои-
мость продукции (работ, услуг) и организации 
учета затрат и калькулирования себестоимости 
продукции (работ, услуг); 

оценка законности и обоснованности хозяй-
ственных операций проводится путем сопостав-
ления данных, содержащихся в учетных реги-
страх с первичными документами, а также по-
казателей отчетности с данными учетных реги-
стров. При этом выявляются хищения, припис-
ки и другие нарушения, скрываемые необосно-
ванными записями на счетах бухгалтерского 
учета. Так, применяя этот инструмент при внут-
реннем контроле финансовых результатов, мо-
гут быть выявлены бухгалтерские записи по 
счетам 20 «Основное производство» и 43 
«Готовая продукции», приводящие к увеличе-
нию балансовой прибыли и, как следствие, к 
фиктивным отчетам о выполнении плана при-
были. 

Следующий элемент концептуальной моде-
ли – объекты внутреннего контроля финансо-
вых результатов. Они могут быть представлены 
результатами финансово-хозяйственной дея-
тельности предприятий, способами управления 
решениями, процессами образования, распреде-
ления и использования финансовых ресурсов.  

Сведения, собираемые в процессе внутрен-
него контроля, необходимо оформлять в виде 

Руководитель организации 
Определяет направления развития и совершенствова-
ния СВК. 
Рассматривает результаты работы структурного под-
разделения внутреннего контроля. 
Устанавливает ответственность за выполнение реше-
ний высшего руководства в области внутреннего 
контроля. 
Рассматривает и утверждает план мероприятий по 
устранению недостатков СВК. 

Служба внутреннего контроля 
Осуществляет проверку соответствия деятельности 
подразделений и сотрудников нормативным докумен-
там. 
Выявляет факты нарушений, анализирует причины 
их совершения и разрабатывает рекомендации по 
улучшению существующих и/или внедрению новых 
контрольных процедур. 
Осуществляет контроль за своевременным и полным 
устранением выявленных нарушений и недостатков. 

Консультирует по вопросам совершен-
ствования внутреннего контроля. 

Руководители подразделений  
Своевременное выявление и анализ рисков 
финансово-хозяйственной деятельности. 
Разработка, формализация, а также последующее 
исполнение и обеспечение эффективности и доста-
точности контрольных процедур в рамках своих биз-
нес процессов. 
Мониторинг функционирования СВК, а также само-
стоятельная оценка эффективности контрольных 
процедур, которые они выполняют. 
Информирование руководства об ошибках/
недостатках, которые привели или могут привести к 
потенциальным негативным событиям. 
Выполнение управленческих решений, выявление и 
регулирование воздействия финансовых и экономи-
ческих рисков. 

Руководители подразделений  
Своевременное выявление и анализ рисков 

финансово-хозяйственной деятельности. 
Разработка, формализация, а также последующее 
исполнение и обеспечение эффективности и доста-
точности контрольных процедур в рамках своих биз-
нес процессов. 
Мониторинг функционирования СВК, а также само-
стоятельная оценка эффективности контрольных 
процедур, которые они выполняют. 
Информирование руководства об ошибках/
недостатках, которые привели или могут привести к 
потенциальным негативным событиям. 
Выполнение управленческих решений, выявление и 
регулирование воздействия финансовых и экономи-
ческих рисков. 

Субъекты внутреннего 
контроля финансовых 

результатов 

Рисунок 6 – Субъекты внутреннего контроля финансовых результатов и их 
функциональные обязанности 
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рабочих документов, которые составляют на 
всех его этапах. Эти документы содержат ин-
формацию о планировании контрольной рабо-
ты, характеризуют содержание, временные рам-
ки, объемы и результаты выполняемых проце-
дур. Рабочие документы могут содержать ин-
формацию о существенных положениях по вы-
являемым отклонениям, рискам, ошибкам, во-
просам, позволяющие оценить соблюдение по-
ложений учетной политики и ее соответствие 
требованиям нормативных актов. 

Результаты внутреннего контроля служат 
основой информационного обеспечения систе-
мы управления для дальнейшего принятия ре-
шений, позволяющих обеспечить эффективное 
функционирование предприятия, его финансо-
вую устойчивость, конкурентоспособность, 
обеспечить сохранность и эффективное исполь-
зование ресурсов предприятия. 

Для принятия эффективных управленческих 
решений необходимо внедрять контрольные 
процедуры на каждой стадии процесса управле-
ния. Они представляют собой действия, кото-
рые осуществляются на таких этапах, как пла-
нирование, организация и регулирование реали-
зации управленческих решений, учет и анализ 
(рисунок 7). Контрольные процедуры должны 
способствовать минимизации рисков, которые 
влияют на достижение целей деятельности эко-

номического субъекта. 
Выводы. Таким образом, результаты ис-

следования позволили сформировать организа-
ционную модель внутреннего контроля финан-
совых результатов, основная цель которого 
заключается в минимизации хозяйственных 
рисков в процессе их формирования; установ-
лении целесообразности хозяйственных опера-
ций, совершаемых на предприятии; обеспече-
нии рационального использования ресурсов; 
выявлении резервов повышения эффективности 
бизнес-процессов; проверке обоснованности 
принимаемых управленческих решений. 

Организация системы внутреннего контроля 
на основе предложенной концептуальной моде-
ли будет способствовать: 

обеспечению эффективного функциониро-
вания и устойчивого развития предприятия в 
условиях конкуренции; 

сохранению и эффективному использова-
нию ресурсов предприятия; 

своевременному выявлению и минимизации 
коммерческих, финансовых и внутрифирмен-
ных рисков в управлении предприятием; 

формированию соответствующей современ-
ным условиям хозяйствования системы инфор-
мационного обеспечения всех уровней управле-
ния. 

СТАДИЯ КОНТРОЛЬНЫЕ ПРОЦЕДУРЫ 

Планирования 
оценка рациональности возможных вариантов плановых 
решений; соответствие плановых решений принятым уста-
новкам и намеченным ориентирам, а также общей стратегии 

Организация и регу-
лирование реализа-
ции управленческих 

решений 

контроль правильности процесса реализации принятых пла-
новых решений для достижения необходимых результатов  

Учёт 

контроль: за наличием и движением имущества; рациональ-
ным использованием ресурсов в соответствии с утверждён-
ными нормами; состоянием выданных и полученных обяза-
тельств; целесообразностью и законностью хозяйственных 
операций организации 

Анализ 
оценка информации о результатах выполнения управленче-
ских решений на основе её разложения на различные со-
ставляющие и их соотнесения между собой 
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DEVELOPMENT OF THEORETICAL BASIS OF THE INTERIOR 
CONTROL OF ENTERPRISE FINANCIAL RESULTS 

Zakirova A.R., Klychova G.S., Dyatlova A.F., Yusupova A.R., Gimadiev I.M. 

Abstract. The presence or absence of an efficiently functioning internal control system at an enterprise has a signifi-
cant impact on the success of business development, increasing competitiveness, developing an information system, improving 
the quality of accounting and analytical support for the enterprise management system. Internal control is the basis for effective 
management of enterprises in the agricultural sector of the economy. In this case, the following basic conditions must be met: 
the activities of the enterprise must comply with the adopted strategy and mission; it is necessary to ensure the financial and 
economic stability of the enterprise; primary information should contribute to successful leadership and effective management 
decisions. With the help of the internal control system, directions for improving the financial and economic activities of the 
enterprise are determined, procedures are determined that allow maximizing profits, and rational distribution of costs is ensured. 
To develop the theoretical foundations of internal control, the article proposes a conceptual model of the internal control system 
for financial results. An effectively functioning organizational model of internal control includes a set of goals, objectives, prin-
ciples, subjects, objects, tools, standards of internal control, its regulatory and information support, documenting the control 
process, information support of the management system, and making effective management decisions. The toolkit for internal 
control of financial results is a complex mechanism that integrates and coordinates specific tools (methods) for the formation of 
information support for the management system. The results of research can be used to create and improve the internal control 
system aimed at ensuring the efficient and continuous operation of the enterprise; conceptual provisions can be applied in the 
development of regulations, methods and procedures for internal control. 

Key words: internal control, financial results, subject of control, object of control, management system, control 
method. 
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