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AHHOTALUA

Pesynbratel  pAna  uccieqoBaHWI  MOKa3bIBalOT, YTO  YPOBEHb  pemyTaluu
YHUBCPCUTCTOB, UX NPHUBJICKATCIILHOCTU IJIA a6I/ITypI/I€HTOB, a TaK)XKE€ HUX IIOJIOKCHUEC U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Ha pBIHKE BBICIIErOo 00pa3oBaHUS, B MEPBYIO OdYepeb,
3aBUCAT OT KayecTBa IPEIOCTABISEMBIX 00pa30BaTEIbHBIX YCIYr M KBalnu(uKanuu
podeccopcKo-MpenoaaBaTeIbCKOro CocTaBa, KOTOpPbIE W ONPENENsiOT KadecTBO
oOyuyeHuss B By3e. VIMEHHO MO3TOMYy BO3HHMKAae€T MHTEpEC M HEOOXOIMMOCTH OoJjee
IyOOKOTO W3y4eHHs MpoOsieMbl (OpPMUpPOBAHUS HE TOJIBKO COLUMAIBHOH, HO H
pGHyTaHHOHHOﬁ OTBCTCTBCHHOCTH NPCIIOAABATCIIA BBICHICTO y‘-ICGHOI‘O 3aBCACHU.

B pamkax mpeacTaBieHHOW CTaThM OOOCHOBBIBAETCS AKTYaJIbHOCTh TOCTaBIICHHOW
mpoOJIEMBI, PAacCMaTPUBAIOTCSL OINPENCICHHS MOHITHA U COACpKAHHWE COLMATBLHOU U
penyTalMoOHHONW OTBETCTBEHHOCTH IMPENOoJaBaTes.

KiroueBble ciioBa: YHUBCPCUTCT, MPCHIOoAaBaTC/ib By3ad, COUAJIbHASA OTBCTCTBCHHOCTD
mpenojaBaTenisi, pemyTalllOHHAs OTBETCTBEHHOCTh IMperojaBaTelis, permyTaius
HpEenoAaBaTels, peryTanus YHUBEPCUTETA.
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Abstract

The results of a number of studies show that the level of reputation of universities, their
attractiveness for applicants, as well as their position and competitiveness in the higher
education market, primarily depend on the quality of educational services provided and
the qualifications of faculty, which determine the quality of education at the university.
That is why there is an interest and a need for a deeper study of the problem of forming
not only the social, but also the reputation responsibility of the teacher of a higher
educational institution.

Within the framework of the presented article, the relevance of the problem is justified,
the definitions of concepts and the content of the social and reputation responsibility of
the teacher are considered.

Keywords: university; university lecturer; social responsibility of the teacher;
reputation responsibility of the teacher; reputation of the teacher; reputation of the
university.

B ycnoBusix mpoBeneHHsi COBpeMeHHBIX pedopM B cdepe BbIcHIero oOpa3oBaHHS
Poccun HEoOXOIMMOCTh pa3BUTUSL M TMOBBIIICHUS 3(P(PEKTUBHOCTH PEMyTAllMOHHOTO
MEHEI)KMEHTa YHHUBEPCUTETA MOCTOSIHHO BO3pacTaeT. YeM KpyrnHee YHUBEPCHUTET, TEM
Oosiee BaKHOW JJIT HETO CTAHOBMUTCS 3Ta mpobiiema. OnHaKo Jake HEOOJbIINE BY3bI
JOJDKHBI YMETh YINPaBIIATh CBOCH pemyTaluei, 4TO CTAaHOBUTCS OCHOBOW Oosee
AKTUBHOTO PEIIEHUS WX TEKYIIMX M CTPATeTMYECKUX 3a/1ay, TO3BOJIUT y4eOHOMY
3aBEJICHUIO TIOBBIIIATH CBOIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh, 3aHATh Ooyiee YCTOWYMBOE
MOJIO’KEHUE Ha PhIHKE 00pa30BaTEIbHBIX YCIIYT.

MO>XHO BBIIETUTH PsiJ HAIPaBIICHUH, XapaKTEPU3YIOIIMX COCTOSIHHME U TEHICHIMH
Pa3BHUTHSI CUCTEMBI BBICIIETO 00pa30BaHUS B IIEJIOM.

Tak, B 4aCTHOCTH, BOIPOCAMH aHANM3a, OLIEHKU COCTOSIHUSI M PA3BUTHUS BBICIIETO
npodeccnoHanpHOTO  OOpa3oBaHus 3aHmmanuck: H.I.  barayramnoBa, M.T.
Homowunckas, B.A. 3epnoB, C.b. Epxosuu, IL.I. Edpemor, C.B. Kopmynos, /I.B.
Munaes, H.III. Huxwutuna, C.JI. Pe3nuk, A.Il. Eropmmn, [''W. Jlazapes,
10.C.Bacunbes, B.B. I'nyxos, M.I1. ®enopos, A.f. Casense, B.M. ®ununmnos u ap.

HccnenoBanuio mpoOieM TeOpuH W TMPAKTHKU YIPABICHHUS B BBICHIUX YUCOHBIX
3aBEJICHUAX TOCBAIIEeHBl wuccienoBanus B.M. bapenueBa, A.C. BocTpukosna,
A.K.KmoeBa, H.I1. Makapkuna, T.I'. Haazosoii, H.B. IlyctoBoro, C./l. Pe3nuka, O.b.
Tomununa, .M. ®aneeBoii u ap.

Nzydyennem npobremM ¢GOpMUPOBAHUS W YIPABIEHUS pEMyTalleil, B TOM YHCIE,
BBICILIETO Y4eOHOTO 3aBEelE€HUS B pa3Hble TOAbl 3aHUMAJUCh TaKUe 3apyOe’KHbIE M
oTeuecTBeHHbIE yueHble, Kak I['. laynunr, P.J[x. Oncon, K.Ilenonsar, B.I'. Anues, K.C.
bykma, 1.B. Bopo6seBa, C.B. I'opun, C.B. JloxonsH, E.B.3manosckas, A.b. Jlanmios,
W.B. Oneiinuk, B.E. Pesa, 1.U. Pemeraukona, JI.C.CanpaukoBa, B.JI. Cemukos, JI.B.
Cwmonuna, B.A. CnuBak, B.M. Illenens u ap.

HeobxonuMo Takke OTMETHTH BKJIAJ] YYEHBIX B U3YUCHHE TEX WJIM MHBIX BOIPOCOB
pernyTarmOHHOM OTBETCTBEHHOCTH KOMMEPUECKUX OPTaHU3allui U YI€OHBIX 3aBEIICHUIM:
A.H. Yammwmnoit, E.A. T'epacumonoii, A.Il. Illatposoi, B.M.Dununmnosa, E.A.
Heperunoii, C.[l. Pesnuka u O.A. Ca3sikunoit, H.1. Apuctepa u ap.

Bormpocsl, cBsi3aHHBIE ¢ BBISBICHHEM CHEIU(PUKH MEIarOrHUYecKOi IesITeNbHOCTH B
YCIIOBUSIX BBICIIEH IIKOJBI, MOATOTOBKOW M TMOBBINICHHEM KBalu(UKAIMK Hay4dHO-
MEJarori4eckux KaJpoB Ha pa3HBIX JTanax pa3BUTHUS OTEYECTBEHHOT'O BBICIIETO
npodeccuoHaIbHOTO 00pa3oBaHMsl ObUTH paccMOTpeHbl B paborax A.JI. Byceirmnoi,
O.A. Bposunoii, JI.C. TI'pebneBa, M.II. I'pomxoo#i, 3.®D. Ecapeoii, B.M.
Kypakosckoro, B.I'. BanoBa, N1.®. Ncaesa, B.A. Ky3uenona, H.B. Ky3emunoii, JI.H.
Makaposoii, I'.Y. Marymanckoro, A.C. IIpoBoposa, O.B. IIposoposoii, B.A. [lonkosa
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u A.B. Kopxyesa, C./l. Peznuka, H.P. Cenatoposoii, B.C. Cenamenko, FO.I'. ®okuna
u Jp.

TakuM oOpa3om, U3 MPEICTaBICHHOIO BBINIE CIEAYET, YTO MPOOIEMBbl BY30BCKOTO
MEHE/KMEHTa, B TOM 4HCIJE, YIpPaBJICHUS €ro pemyTaiueil, a Takxke pa3jIudHble
acrmekThl Mpo(eCCHOHATBLHOMN TMeIaroTHYECKON JIeITeIbHOCTH MPEeToaBaTess BhICIIEH
IIKOJIBl IIMPOKO OCBEIICHbl B COBPEMEHHOM HayyHOl JnuTepatype. A BOT O
HEO0O0XOUMOCTH (OPMHUPOBAHUS PENyTAlMOHHONW OTBETCTBEHHOCTH YYEHBIX aKTUBHO
HAYadud TOBOPUTH JIHMIIb TIOCIE CKaHAAIOB C (albIIMBBIMH JUCCEPTAIUSMHU.
CoBpeMeHHbIE TEHACHLIMU Ppa3BUTHUS CHCTEMbI BhICIIEro oOpa3zoBanusi Poccum u
MEHSOILITUECS YCIOBUS JIEATEIHHOCTH BY30B O0YCIABIMBAIOT aKTyadbHOCTH MPOOIEMBI
dbopMUpOBaHUS PENMyTALIMOHHOM OTBETCTBEHHOCTH TMPENOJaBaTeisl YHHBEPCUTETA,
KOTOpasi TpeOyeT HOMOTHUTEIHHOTO U3YUCHUSI.

Ecnu roBopuUTh 0 coliep>KaHUU PENyTallMOHHOTO MEHEKMEHTAa BBICIIEr0 y4eOHOTrOo
3aBeJICHUs, MO HAIleMy MHEHHI0, €r0 MOKHO pacCMaTpuBaTh KaK COBOKYIHOCTb
MEpPONPUITHIA, MPOBEIEHNE KOTOPBIX HAIpaBlIeHO Ha (OPMUPOBAHME, MOBBIIICHUE U
MOJIJICPIKAHUE TTOJOKUTEIBHOM OIEHKH 00IIECTBOM PE3yIbTaTOB JESTEIHHOCTH BY3a.

OpguuMm w3 mokazatened  d(QPEKTUBHOCTH  pEnmyTallMOHHOTO  MEHEIKMEHTa
BBICTYIIAIOT PEUTUHIY YHUBEPCUTETA B MUpPE, B CTpaHe, B peruoHe. Tak, MOCKOBCKUi
rocynapcTBeHHbI yHuBepcuTeT umMeHu M.B. JlomonocoBa (MI'Y) moctur cBoero
JYYIero pe3yiabTaTa 3a MOCIeAHUE AEBATH JIET B PEUTHHIE JTyULIUX BY30B IJIaHEThl QS
World University Rankings 2021, cefiuac yauBepcuteT 3aHuMaetr 74-¢ mecto (tadm. 1).
C 2020 r. MI'Y nopnsincs BBepx Ha 10 cTpouek.

Tabnuya 1
Mecto MI'Y umenun M.B. /IoMOHOCOBa B MEKIYHAPOAHOM pPeHTHHIE
QS World University Rankings 2020/2021 [1]

Panr Ha3Banue ynusepcurera Crpana CBoanbIii Hayunas
2021 HHIEKC pernyranus
1 Maccauycerckuii CIIA 100,0 100,0
TEXHOJIOTHYECKUN UHCTUTYT
2 CtoH(OpACKU YHUBEPCUTET CIIA 98,4 100,0
3 I"apBapackuil yHUBEPCUTET CIIIA 97,9 100,0
4 Kanudopuuiickuii CIIIA 97,0 97,0
TEXHOJIOTHYECKUN UHCTUTYT
5 OkchopCKHil YHUBEPCUTET BenukoOpuranus 96,7 100,0
74 MocKkoBCKUH Poccuiickas 65,9 77,3
rOCyJ1apCTBEHHBIN Oenepauus
yHuUBepcuTeT uMeHu M.B.
JloMmoHOCOBa

Kaxxnplii By3, y4acTBYIOIMI B PEUTUHTE, OLIEHUBAETCS 110 HECKOJIBKUM KPUTEPUSIM:
HAay4YHOW peryTaluu, penyTanuu By3a cpeau pabdotomareneit, cootnomenus [ITIC x
YHCIy CTYAEHTOB, HHJIEKCA HUTHPYEMOCTH HAYUHBIX ITyOJIMKAIMA, 10U WHOCTPAHHBIX
CTYJEHTOB U JOJIM MHOCTPAHHBIX IIPENOJaBaTelIeH.

B peiftunre nyumux ynuepcutreroB mupa World University Ranking—2020 mo
Bepcun aBToputeTHoro xxypHaia Times Higher Education (THE) mo ognomy u3 cambix
BO)XHBIX TIOKa3aTelell MUCCHHM YHHUBEPCHUTETa — «KadecTBO oOpazoBaHus» — MIY
umenu M.B. JlomoHOocoBa Haxonutcs Ha 23-M mecTe B Mupe [9].

Takum 00pa3oM, KauecTBO 00pa30BaHMsI U HAyYHBIC PE3YJbTAaThl SABISIOTCS OJHUMHU
U3 T[JaBHBIX KPUTEPUEB, ONpenesAomuX 3(PQPEeKTUBHOCTh OCHOBHBIX  BHJIOB
(oOpa3oBaTenbHON U HAYYHOI) NEATENFHOCTH YHUBEPCUTETA. 3AJI0TOM K€ TOCTHKECHUS
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BBICOKOT'O KadecTBa OOpa3oBaTENbHBIX YCIYr By3a M €ro HayuyHbIX IOKa3aTelleH,
OeccropHO, BRICTYMAET KBATH(UKAIUS TPO(HecCOPCKO-TPEIoaBaTeabCcKoro coctana. 1
9TO ACHCTBUTEIBHO TaK, Belb BO MHorux paborax [11], [13], [14], [15], [19] namu
paccMaTpuBaioTCsl (DaKTOPBI, HAIPSAMYIO BIHSIOIIME HA YPOBEHb PEIyTAaIlMH BBICIIETO
y4eOHOTO 3aBEJIEHHUs, CPEAN KOTOPBIX KBaTU(UKAIU MpernoaaBaTeneii HaxoauTcs (1o
pe3ylbTaraM SKCIIEPTHOTO OMpoca) Ha BTOpoM MecTe. JlaHHBIE 00CTOSTENhCTBA
00ycIaBIMBalOT HEOOXOMUMOCTh HM3ydeHUs (UTYpPHI TpernojaBareiss Kak OObEKTa
HUCCICOOBaHUA, IIOMUCKA ITOAXOAJOB HE€ TOJBKO K ITOBBIINICHUIO COHH&HBHOﬁ, HO U K
(GbOpMUPOBAHHUIO €T0 PEMyTAIMOHHON OTBETCTBEHHOCTH.

PaccMoTpuM HEKOTOpBIE TTOKA3ATENH PA3BUTHS POCCUHCKOTO BHICIIEro 00pa3oBaHus,
YTO TMO3BOJIUT BBISIBUTH OTAENbHBIE IMOJIOKHUTEIbHBIE W OTpPHUIATENbHbIE TEHACHIINU.
Tak, HampuMep, MPOJOIDKACTCS COKpAICHHE KOJIMYECTBAa BY30B, a, CJIEIOBATEIBHO,
YHUCIIEHHOCTH CTYJEHTOB, ITOKa3aTelel mpreMa U BhIlTycka 0akalaBpoB, CIIEIUAINCTOB
U MarucTpoB. OTa TEHAEHLUS XapaKTepU3yeT pPa3BUTUE OTEYECTBEHHOM BBICLIEH
mkodbl B 2010—2020 rr., Korjga B pe3ysibTaTe NPOBEACHUS PETYIIPHBIX MOHUTOPUHIOB
NeSITeIbHOCTH YHUBEPCUTETOB MHOTHE M3 HUX ObUIM NMPHU3HAHBI «HEI()(HEKTUBHBIMU» U
3aKPBITHI.

B PE3YIbTAaTC COKpAIlICHUA KOJHUYCCTBA YHHUBCPCUTCTOB IO CCTCCTBCHHBIM
IpPUYMHAM MPOUCXOANUT U CHIXKEHHE YHCIEHHOCTH IPO(eCcCOpPCKO-MPEeno1aBaTeIbCKoro
cocrasa (Tabm. 2).

Tabauya 2
YucjeHHOCTh NPo(eccopCKo-NpenoJaBaTe/bCcKoro NepcoHaia B
o0pa3oBaTe/IbHBIX OPraHU3AIUAX BbICIIEro 00pa30BaHUs M HAYYHBIX
OpraHu3anMAX, 0CyIeCTBJIAIOLINX 00pPAa30BaATE/IbLHYIO 1eSITeIbHOCTD 110
NnporpaMMam f0aKajaBpuara, ClieHaJuTeTa, MAruCTPaTypsl (HAa HA4aJI0 y4eOHOro
roaa), Toic. ye. [16]

Toxasarenn 200072001 | 2010/2011 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
YUCIEHHOCTH
IpoheccopeKo- 279.6 356.8 2610 2451 236.1
HpeHOI[aBaTeJIbCKOFO
HepCOHaJIa — BCETIoO

Kpome toro, nepen By3aMu CTOMT HEOOXOAMMOCTh AOCTHKEHUS YCTaHABIMBAEMbIX
JUIs HUX TIOKa3aTeied, B TOM 4YHCIE, M0 HAyYHOW MAEATENIbHOCTH, YTO MPUBOIUT K
Y)KECTOUEHHI0 TpeOOBaHMI K caMUM NpernojaBarensiM, WX KBadupUKaIUU U
OPOM3BOMUTENBHOCTH  Tpyda. [loaToMy  mIpeACTaBUTENM  MPENOAaBaTEIbCKOTO
coo0miecTBa ¢ HHU3KOW S(PPEKTHBHOCTHIO HE BBIICPKUBAIOT KOHKYPEHIIMHU. Takke
Cephe3HO CTPATAIOT HEOOJBIINE PErHOHAIBHBIE BY3bl, KOTOpPHIC IMOJY4YalOT MEHBIIE
OIO)KETHBIX MECT IO CPAaBHEHUIO C KPYNHBIMU YHUBEPCUTETAMHU WM BBIHYKIICHBI
CaMOCTOSITENIHO Oo0ecreynBaTh HA0Op MO OTAEIbHBIM HAIPABICHUSM IOATOTOBKH, YTO
He Bcerga yaaercs. [lomoOHas cuTyalus NpUBOJUT K TOMY, YTO PETrHOHAIBHBIM By3am
TPYZAHO COXPAHUTH ILITAT MPEoiaBaTeNeH.

Cratuctuueckre JaHHbIE CBUACTEIBCTBYIOT O COKpAIIEHMM I[OKa3aTenei
NOJArOTOBKM HAy4YHBIX KagpoB (Tabnm. 3). A HMMEHHO, BBIYCK AaCIUPAHTOB IIO
HAIpaBJIEHUSIM TOJTOTOBKM HEYKJIOHHO CHHXaeTca. llpu 53TOM UHCIEHHOCTh
aCIMpPaHTOB, 3aKOHYMBIIUX OOyueHHE 3alIUTON KaHAWIATCKOM IUCCepTalud, B pPasbl
MEHBbIIIe O0IIEero KOJIMYECTBA BBITYCKHUKOB. Tak, Hanpumep, B 2015-2018 rr. mepBbIid
nokazarenb B 5-8 pa3 Hmwke mnocinenHero. IlogoOHas TeHnmeHIHs o00yciIoBiIeHa
Pa3TUYHBIMU IPUYMHAMHU, CPEIU KOTOPBIX: MOBBILIEHUE TPEOOBAHUN K TUCCEPTALIUAM U
UX 3allliTe, COKpAIleHHE BaKaHCHM B BY3aX, CHIDKEHHE MpPECTHXka IMeJaroruueckoi
NeSITeIbHOCTH U JIP.
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Tabnuya 3
Beinyck acnMpaHTOB 110 HANPABJICHUSIM MOATOTOBKH, 4eJl. [17]

[Tokazarenu 2000r. | 2010r. | 2014 7. | 20157T. | 20167T. | 2017 1. | 2018 T.
Brimyck u3 24 828 | 33763 | 28273 | 25826 | 25992 | 10612 | 15465
aCIUpaHTYpHI,
BCErO
B TOM 4HCIIE, C 7503 9611 5189 4651 3730 1455 1843
3alUTON
JuccepTanuu

HecmoTpss Ha mOKa3aHHbIE BBIIIE HETATUBHBICE TEHJAEHUMU B JIESITEIBHOCTU
POCCUICKMX YHUBEPCUTETOB, IOJIO)KUTENIbHASI JIMHAMMKA BCE JK€ €CTh, OHa
XapakTepu3yeT W3MEHEHHE IOKa3aTelNsl CpeAHed 3apaboTHOW IUIaThl MperojaaBaTeneit
00pa3zoBaTeNbHBIX OpraHu3aIiii BEICIIETO MPOodheCcCHOHATBLHOTO 00pa3oBaHus (Tad. 4).
JlaHHBI MOKa3aTenap IMOCTOSHHO YyBelWuuBaeTcs Kak no Poccuiickoin ®denepaunu B
LEJIOM, TaK U MO (enepaibHbIM OKpPYraM M peruoHaMm B oTnaenbHOCTH. CyliecTByeT
JUIIb pa3HHUIla B YPOBHE OIUIaThl TpyAa MpenojaBaTelie B pa3aUyHBIX pPETHOHAX
CTpaHbI, YTO OOBSACHSAETCS €CTECTBEHHBIMH MPUYMHAMHU.

[TomoOHast cuTyalus CBUACTENHCTBYET O MOBBIIICHUU TOCYIaPCTBEHHON MOAIECPKKU
POCCHICKHX TperoaaBaTeie B YCIOBHIX Y)KECTOYAOIIMXCS K HUM TpeboBanuii. Tem
CaMbIM, BY30BCKHE MPENOJABaTENIM UMEIOT XOPOLIYI0 MaTepHAIbHYI0O MOTHBALMIO K
TOOpPOCOBECTHOMY M OTBETCTBEHHOMY BBIMIOJIHEHUIO CBOUX MPO(ECCHOHATBHBIX
00s13aHHOCTEH, K TOBBIIIEHUIO COOCTBEHHOM KBaIM(UKALUM, a TaKXKE PE3YyIbTaTOB
Hay4HO-UCCIIEI0BATEIbCKON IEATEIbHOCTH.

Ecnu xe paccmaTpuBaTh MECTO MPENOAABATENSI BBICIIEH HIKOJIBI B NEAArorudeckom
IpoLecce, MOKHO OJIHO3HAYHO YTBEP)KJIaTh, YTO OH SIBJSIETCS KIIIOUEBOM (hUTypoid, Tak
KaK HaJIeJIeH POJbI0O HE TOJBKO HOCUTENSI U PacCHpOCTpPaHUTENsl 3HAHUM, HO U POJIbIO
BOCITUTATENS HEHHOCTHO-HPABCTBEHHBIX OPUEHTHUPOB B )KU3HU CTY/ACHTOB.

[TocTosiHHBIE W3MEHEHUs, WPOUCXOAAIMHEe B Ccdepe POCCUUCKOTO BBICIIETO
o0Opa3oBaHms, KacaloTcs, B TOM 4HCIE, M TpernojaaBareneil, ux npodeccrnoHalbHON
MOATOTOBKU, IMOCKOJBbKY MPENoJaBaTeib sl CTYIAEHTA CIIYXKHUT <«IIOMOUIHUKOM» B
OCBOCHMH Ooisbmioro ob6bema wuHbopMmanuu. I[IpodeccrmonanbHas neITEIbHOCTH
MperoaaBaTeliss HalpaBlIeHa, B MEPBYIO O4Yepelb, HA TO, YTOOBI IMOMOTATh CTYIEHTY
HaXOJUTh HYXHYIO HH(QOpPMAINIO, AaHaJU3UpPOBaTh €€, aJEeKBAaTHO OLIEHUBATh,
dbopMupoBaTh COOCTBEHHOE MHEHHUE U TIPEJICTaBIICHUE.

[Tpodeccus mpenomaBatess CKIaABIBACTCS U3 Pa3IUYHBIX COCTABIAOmMUX. OMHON U3
TJIABHBIX CpPEIM HUX SBISIETCS JIMYHOCTh IEJarora — KIIOUeBOH (hakTop, KOTOpBIi
orpezenseT ero npopeccCHOHaIbHYIO MO3UIUIO B EAArOrnYecKoi JesITeIbHOCTH.

Tabnuya 4
Cpennss 3apadoTHasi nIaTa npenojasaresieii 00pa3oBaTebHbIX OPraHu3anui
BbICIIEro MPogeccHOHAJIBHOT0 00Pa30BaAHUA FOCYIAPCTBEHHOH M MYHMIMNIAJIbHOM
(¢opm codocTBennocTu no IpuBomkckomy ¢genepanbHomy okpyry Poceuiickoit
Denepanun [4]

CyObexTsl PO Cpennsis 3apaboTHasI 1y1aTa npenojaBareiei, pyo.
aaBapb-mMapt | 2019 1. | 2018 . | 2017 . 2016 .
2020 1.

Poccwuiickas Deneparust 87 737 89851 | 82486 | 63831 55028

Hpueomicriit - - - 49774 | 43077

benepanbHbI OKPYT

Pecny6nnka bamkoprocran 67 753 70048 | 62729 | 52537 46 237

Pecny6ninka MopnoBus 54113 54281 | 49763 | 37133 34 328
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Pecny6ninka Tarapcran 76 956 79424 | 71303 | 58 846 50 698
VYamyprckas PecriyOnmka 62 407 62 633 | 58 603 45 034 41 099
Uygsamickas Peciybinka 62 392 63511 | 52761 | 44621 34 305
ITepmckuii kpai 71 160 74458 | 70631 | 55889 48 509
Kuposckas o01acth 55 147 54154 | 49113 | 42185 39 675
Hwmxeropoackas o0nacth 70 463 72295 | 64214 | 52355 44 664
OpeHnbyprckast 06J1aCTh 60 824 59057 | 56500 | 43463 36 644
Ilen3eHckas obmacTpb 56 008 59239 | 56197 | 44556 38023
Camapckas o0nacTh 68 247 71941 | 66430 | 53321 46 144
CaparoBckas 061acTb 53 659 52997 | 50513 | 40150 34 930
YnbsHOBCKas 06J1acTh 56 658 56584 | 52244 | 42409 35442

[To muenuto I'pomkoBoit M.O. [3], mpodeccnoHalbHOE CTaHOBJICHHE OYIYIIETO
neaarora COCTOMUT, MPEXKJIEe BCEro, B MOCTIKEHUU M30paHHOW mpodeccuu, KOTopoe He
CBOJUTCS JIUIIb K IPHOOPETEHUIO ONPEICICHHON CYMMBI 3HAaHWW, YMEHHM, HaBBIKOB, a
nojiaraeT mpeoOpa3oBaHUE Bcell IIEHHOCTHO-MOTHBAIIMOHHOW CQepbhl, pa3BUTHE €ro
POeCCHOHAIBHBIX CTIOCOOHOCTEH M KaYeCTB C TEM, UTOOBI OH MOT YIOBIIETBOPSTH TEM
POJIEBBIM OXKHJIaHUSIM, KOTOPBIE 3AJI0KEHBI B MPOPECCHOHATHHOM O0pas3e Ieaarora.
KauecTBa nMYHOCTH BBIpAXAIOTCSI Pa3HOOOpPA3HO B 3aBUCMMOCTH OT HHTEPECOB,
YCTaHOBOK, UJ€alloB, MOTHUBOB, IMOOYXIAIONMX 4YeJIOBEKa K JEATEIbHOCTH, U
OTHONICHUSI K HEW, YTO 1 00YCIIOBIMBAET €€ YCIEIIHOCTh B Oy IyIIEM.

NMenno mosTtomy OONbIIOE BHUMAaHWE W 3HAYEHUE YICNIACTCA JIMYHOCTH
mpernojaBaTess Mpu U3ydeHUuu ero odpasza U poiu B oOpa3oBareiabHOM mpolecce. Tak
JleontneB A.H. [7] cunTaer, yTo TMYHOCTHIO HE POKIAAIOTCS, TUYHOCTHIO CTAHOBSITCSI.

[IpenogaBaTtens BBICIICH IIKOJBI B MPOIECCE CaMOPa3BUTHS, IOMHUMO CBOETO
npo(heCcCHOHAFHOTO COBEPIICHCTBOBAHMS, TOJKCH TaKKe 3aHUMAThCS pPa3BUTHEM
JUYHOCTHBIX KauyecTB, OJHUM M3 KOTOPBIX SIBISETCS OTBETCTBEHHOCTb, IMOCKOJBKY
0001 TeAaror Jo0MKEeH ObITh, B TIEPBYIO OUEpe/lb, COIUATHLHO OTBETCTBECHHBIM.

PaccmoTpum cymiecTByromye NoIXosl K OMpeIeleHUI0 TOHATUH OTBETCTBEHHOCTH
U COLIMATbHON OTBETCTBEHHOCTH.

Koznos H.U., nanpumep, ompenensieT OTBETCTBEHHOCTh CIEAYIOIIMM 00pa3oMm.
OTBETCTBEHHOCTh, MO0 €r0 MHEHHIO, 3TO CIIOCOOHOCTh CyOBeKTa (YeloBeKa, TPYIIIbI
JIOZIe WM OpraHu3alui) aJeKBaTHO OTBETUTH 3a TO, YTO €My MOpPY4EHO JH0O0 3a To,
YTO OH B3sI Ha ce0s caMm. Ecnmu denoBek ckazam, 4YToO chenaeT — W chenan, OH
OTBETCTBEHHBIN uenoBek. Ecinu oH MoxeT moobemarh U He cAenaTh — 3TO YEJOBEK He
OTBETCTBEHHBIH [5].

Bor npyroe omnpenenenne »3Toro moHAtus. JleonteeB J[.A. cuurTaer, d4rToO
OTBETCTBEHHOCTh — ATO TIOHMMaHHUE IMOCIIEACTBUI, KOTOPHIE MOTYT MOBJIEYb PEUICHUS
WJIA ICHCTBHUS CaMOro 4ejaoBeka [8].

Uro e Takoe coIalibHas OTBETCTBEHHOCTh KaK XapaKTEePUCTHUKA, KOTOPOH JOJKEH,
OeccropHO, 001a/1aTh KaXIbIH MIPENo/1aBaTellb YHUBEPCUTETA.

B cnoBape Ou3Hec-TepMUHOB CollMaibHAas OTBETCTBEHHOCTh PACCMATPUBACTCS Kak
CO3HATENIbHOE OTHOLIEHHE CyObeKTa COLUAIbHOW MAESITETbHOCTH K TpeOOBaHUIM
COLIMANILHOW HEOOXOJUMOCTH, TPAKIAHCKOTO JO0Jra, COLMATBHBIX 3a1ad, HOPM U
LIEHHOCTEH, TOHUMAHWE TOCJIEACTBUM  OCYIIECCTBIISIEMON  JEATEIBHOCTH  JUIS
OTpPECIIEHHBIX COLUMANBHBIX TPYNN U JIMYHOCTEH, HJS COIMAIBHOTO Tporpecca
obmecTna [18].

B oHuukimonenuyeckoMm cioBape MO TIICHUXOJOTHU U TIENaroruke ColMaabHas
OTBETCTBEHHOCTh TPAaKTyeTCs KaK OTHOUICHHS MEXAY JUYHOCTBIO U COIHAIbHOMN
TpyNmoi, o0mecTBOM, 0a3upyroIuecs Ha OCO3HAHHOM BBITOJIHEHUH WMH B3aUMHBIX
00s3aTeNbCTB U CBOUX OOS3aHHOCTEH, BBITEKAIONIMX U3 HOPMATUBHBIX aKTOB,
PETYIHPYIOMIUX COIUANBHBIE OTHOUICHHS, a TakKe W3 TPaAUlIUNA W IEHHOCTHBIX
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yCTaHOBOK. @DOpMHUpOBaHHE COLMAIBHOM  OTBETCTBEHHOCTH MPOUCXOTUT  TOJ
BO3JICUCTBUEM  COLMAIIBHO-DKOHOMUYECKUX YCJIOBMHM, COLMAIBLHO HAIPABICHHOU
MOJIMTHYECKOW CHCTEMBI, TyXOBHON KYJIbTyphl oOmectBa. OOIECTBO, T/Ie COIMaabHas
OTBETCTBEHHOCTh muddy3Ha u pa3MebITa, XapaKTepU3yeTcs BBICOKHM
KOH()JIMKTOTEHHBIM TIOTEHIHAJIOM [22].

PaccmarpuBas conepikaHue coluaabHON OTBETCTBEHHOCTU MPENOJIaBATENsl, MOKHO
BBIIETIUTH CIEAYIOIIUE MOIXObI K €€ ONpeAeICHHIO.

Tak, T'opbGaroBckas H.H. B cBoeii Hay4yHoii pabGoTe yTBep)kdaeT, YTO Ha
COJIep’KaTeIbHOM YPOBHE COLMaibHasi OTBETCTBEHHOCTh IMPOSBIIAETCS Y Iegarora Kak
YyBCTBO JI0JITa ¥ OCO3HAHHOCTh MPUHUMAEMBIX PEIICHUI B CUTyallud HPABCTBEHHOTO U
MPaBOBOrO BBIOOpa B MPOPECCHOHATHHOM IOBEIEHUU M JESATEIIbHOCTH Ha OCHOBE
CIIOCOOHOCTH K TPOTHO3MPOBAHHIO TMOCIEACTBUI CBOWX JEUCTBUH M TOCTYIIKOB, a
TaK)Ke KaK BBIPAKEHHOCTb COOTBETCTBYIOIEH MOTHBAI[MM Ha pPealM3allhi0 MPUHATOTO
peuieHuss 1o JOCTHXKEHUIO TMIOCTaBJIEHHBIX IleJIed W MPEOAOJECHUI0 BO3HHUKIINX
MpEnATCTBUM [2].

Kouepra A. couuanbHyl0 OTBETCTBEHHOCTh OIpEACNSieT KaK WHTErpajibHOE
npodeccuoHanbHOe KadecTBO JIMYHOCTH TIPErojiaBareis, BKIIOYAIOIIEro B ceds
OCO3HAHHE OOIICCTBEHHON 3HAYMMOCTH CBOCH [EATCIILHOCTH, 3HAHHUE CBOHUX
npodeccuoHanbHbIX (GYHKIUI, BIaJeHHE YMEHHUSIMHM W HaBbIKAMH I€Jaroruyeckoi
JeATEeIbHOCTH, MHUIIUATUBY, CAMOCTOSITEIBHOCTh M TBOPUECKOE OTHOIIEHHE K aeny. [lo
MHEHHUIO HCCIIEOBaTeNsl, COLUajIbHas OTBETCTBEHHOCTh SBIIAETCA KPUTEPUEM
COLIMANILHOM 3PENOCTH JTUYHOCTH IeJarora, KOTOPhIH OKa3bIBA€TCS B HEOOXOIMMOCTH
camopeanr3aiuu He cedst B o01ecTBe, a ceds s odmectna [19].

CerogHst CyIIECTBEHHO TMOBBICHJIUCH TpeOoBaHMs oOmImIecTBAa K  KadyeCTBY
00pa3zoBaHus, KapAUHAIBHO OOHOBIISIOTCS TEXHOJIOTHU OOYy4YeHHS, OBICTPO MEHSIOTCS
OpPTaHHW3AI[MOHHBIE W JKOHOMHUYECKHE YCIOBHUS JIEATEIHHOCTH BY30B, O00OCTpSETCS
KOHKypeHTHass 0opb0a Ha pBIHKE 0OO0pa30BaTEIbHBIX YCIYT, IMOCTOSHHO MEHSETCS
MO3ULIMSI TOCYJAapCTBAa IO OTHOUIEHUIO K Bbiciied mmkone. [ocygapcTBo [aBHO
0TKa3aJ0Ch OT POJIM TJIaBHOTO M €IMHCTBEHHOTO (PMHAHCHUCTA BBICHIET0 00Opa3oBaHUS.
Poct »sKOHOMHYECKON CaMOCTOSITEIbBHOCTH BY30B TMPUBEJI K TOBBIILICHUIO UX
OTBETCTBEHHOCTH 3a 3(PPEKTUBHOCTh CBOEH AesTenbHOCTU. HampaBieHHOCTh MHOTHX
BY30B Ha BBEDKHMBAHHE TPEOYET CEepPhEe3HBIX M3MEHEHUU B MPOIECcax YIPABICHUS UMH,
MOCKOJIbKY TPaJUIIMOHHBIE METOJbl MEHEI)KMEHTAa B YCIOBHSIX pPhIHKA OKa3ajUCh HE
BCErla COCTOSITCNbHBIMU. JlaHHBIE OOCTOSTENBCTBA AKTYAIH3UPYIOT MPOOIEMBI
(dbopMUpOBaHUS U YIpPaBJICHUs pElyTalueld BBHICHIET0 y4eOHOTO 3aBEACHMS, a TaKxkKe
MOBBIIICHUS €r0 PEMYTAIMOHHONH OTBETCTBEHHOCTH KaK KOHKYPEHTHBIX MPEHMYIIECTB
Ha PhIHKE BBICIIETO 00Opa30BaHMUs.

B coBpeMEHHOM MUpE YHHBEPCHUTET SBISETCS «IBUTATEIEM)» PETHOHAIBLHOTO
pa3Butus. BoinmonHss cBou 00s3aTenbCTBa epes 00IIeCTBOM, By3bl 00s13aHBI HE TOJIBKO
3aHMMAThCS HAYKOW W TPENoJaBaHUeM, HO M MPUIACPKUBATHCS ITHKU KOPIIOPATUBHOMN
COLIMAJILHOM OTBETCTBEHHOCTH I10 MPHUHIIMITY OM3HEC-UHCTUTYTOB, BY3bI JOJKHBI HECTH
OTBETCTBEHHOCTH 3a PE3yJIbTaThl CBOCH JEATEIbHOCTH.

['oBopss 0 pemyranuu BbICIIEIO Y4eOHOTO 3aBENEHUS, HENb3S HE BCIIOMHHTH
CKaHJIaJIbl, CBSI3aHHBIE C MJIAaTMaTOM B JUCCEPTAIUAX, TyOIUKAIINEH «JTUTIOBBIX» CTaTei
B XXypHajax. OTu coObITHs U OypHOE o0cyxkaeHue nx B CMU mocraBunm 1moj BOmpoc
IoBepue OOIIecTBa K YYEHBIM, K Ka4eCTBY BY30BCKOTO 0Opa3oBaHUs B CTpaHe,
MOBJIMSUIM HA PEIYyTalMI0 POCCUMCKON HAYKHU B LIEJIOM. B CBSI3M ¢ 3TUMU CKaHallaMH, a
Takke pedopmMamu, MOCIHENIOBaBIIMMH 3a HUMH, B OopbOe 3a KayecTBO
00pa3oBaTeNbHbIX YCIYI W HAy4YHBIX paOOT KIIOYEBBIMH MOHSTHSIMH JOJKHBI CTaTh
pernyTauoHHasi OTBETCTBEHHOCTh MIPEMo/1aBaTeis, yU€HOIr0 U, ECTECTBEHHO, By3a.

ITo muenuto llatpoBoit A.Il. 1 YammHoit A.H., penyTraurioHHass OTBETCTBEHHOCTh
OM3HEC-OpraHu3alud — 3TO OTBETCTBEHHOCTH MPEANPUHUMATEILCKON CTPYKTYpBI 3a
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pe3ynbTaThl CBOMX pEHIeHHM B mpoliecce (PYHKIIMOHUPOBAHUS M Pa3BUTHUS, a TaKKe
B3aMMOOTBETCTBEHHOCTh TOI-MEHE/KEPOB M PSIOBBIX CIYXAIIUX 32 COBEPIIAaeMbIC
JIercTBUsI, Kak B pabouee, Tak W BO BHepabOouee Bpems. OauH HEOJIArOBUIHBIN
MOCTYIIOK MEHEIKEpa CIOCOOeH OpOCHTh TEHb Ha BCIO KOMITAHHIO, B KOTOPOW OH
paboraer. I Ha060pOT, pEHTHHT KOMITAHUHA MOXKET 3HAYUTEIHHO BO3PACTH MPU HaliMe
XapU3MAaTHYHOTO TON-MEHE/DKEepa, HOCUTENs WHIUBUAYATHHOW TOJOKUTEIHHON
JenoBoM penytauuu [21].

[Ipoucxonsiye TEHACHIIUA TPUBOASAT K TOMY, YTO BBICIINE y4eOHBIC 3aBEICHHS
CTaHOBATCSA HE TOJbKO COLMAJIBHO OTBETCTBEHHBIMH, HO U PEIyTallMOHHO
OTBETCTBEHHBIMH CyObeKkTamMu. [IOBBINIEHHE PEMyTAlMOHHONH OTBETCTBEHHOCTH BY3a
JOJI’KHO CTaThb OCHOBHBIM HAIPaBICHHEM €ro CTpaTeruy pa3BUTHUS, OHA MOJe3Ha s
JOJITOCPOYHOTO yCIIeXa CaMoro yueOHOro 3aBe/IeHUs U JJisi 0OIIeCTBa B LIETIOM.

Panee nHamm B pamkax BemodHeHus mnpoekra PIH® (tema «TexHonoruum
GbOpMUPOBAaHUS CHUCTEMBl PEMYTAIIMOHHOW OTBETCTBEHHOCTH BBICIIETO Y4eOHOTO
3aBefeHUs (Ha mpumepe By30B T. Ilenssr)», Ne roc. peructpamuu 01201465109, 2014-
2015 rr.) wmsyudamace mnpoOiemMa (GOPMHPOBAHWS M TOBBIMIEHUS PEIYTALlMOHHOM
OTBETCTBEHHOCTH YyHHMBepcutTeTra, [12] mom KOTOpodl Mbl Mpeajaraivd IMOHUMATh
OTBETCTBEHHOCTh BY3a MEpe]l ICJIEBEIMU AYAUTOPHIMH MOTpeOUTENel 3a pe3yinbTaThl
CBOEH NeATeIbHOCTH B Mpoliecce (PyHKIMOHMUPOBAHUS W Pa3BUTHUS, OTBETCTBEHHOCTD
pyKOBOJUTENEH © COTPYAHHKOB By3a 3a NPUHUMAECMBIE PEIICHUS, pPe3yJIbTaThl
yIpaBICHUYECKON U MPEI01aBaTeNbCKON e TENbHOCTH, 00pa3 MKU3HU, UX PEIyTallusl.

[Ipu paccMOTpeHUU CTPYKTYphI PEIMyTAllMOHHOW OTBETCTBEHHOCTH YHUBEPCHUTETA
HaMU BBIJEISIIOTCS CIEAYIONINE €€ COCTABIISIOIINE:

— OTBETCTBEHHOCTh PYKOBOJICTBA BYy3a 332 IPUHUMAEMBIC PEIICHUS;

— collMalibHas OTBETCTBEHHOCTh BY34;

— OTBETCTBEHHOCTH By3a 3a Ka4ecTBO 00pa30BaTeNbHBIX YCIIYT;

— Ipa)XIaHCKO-IIPABOBAasi OTBETCTBEHHOCTH BY3a;

— OTBETCTBEHHOCTH TPEII0IaBaTes;

— OTBETCTBEHHOCTH y4eHoro [11].

Ha ocHOBe paccMOTpPEHHBIX MOAXO0J0B K TOHUMAHHUIO COLMATBHONH OTBETCTBEHHOCTH
IpenoaaBaTesis U PenyTalOHHON OTBETCTBEHHOCTH By3a COPMYIUpPYEM OIpeesieHue
MOHSITHUS «PETMYTAIMOHHAsE OTBETCTBEHHOCTH TMpernojaBarenst yHuBepcuteTay. I[lo
HallleMy MHEHHIO, 3TO HE TOJIbKO MpodeccroHallbHOE, HO M HPAaBCTBEHHOE KaueCTBO
JUYHOCTH TIPENOJIaBaTeNs, 3aKIIOYAIONIeecss BO BIAJCHUU UM MPOPECCHOHATHHBIMU
3HAHUSAMU, YMEHUSMU M HaBbIKaMH, B O0OJaJaHMM MpernojaBaTesieM HEeOOXOAMMBIMU
JUYHOCTHBIMU Ka4eCTBAMM, YTO CIIOCOOCTBYET IOCTHKECHHIO 3()PEKTUBHOCTH €ro
00pa3zoBaTenbHON, HAYYHOM, BOCIIUTATEILHON U COIMAIIBHON JESITEIIBHOCTH, a TaKXKe,
YTO SBISIETCS OYCHHb BAXKHBIM, B OCO3HAHHH IPETOaBaTelIeM BBICOKON OOIIECTBEHHOMN
3HAYUMOCTH CBOEH JEesATeNIbHOCTH M TOTOBHOCTHM OTBeYaTh 3a €€ pe3yJbTaThl.
PenyraniioHHO OTBETCTBEHHBIM MPEMOJABATENIb YHHUBEPCUTETAa HE TPOCTO HECET
OTBETCTBEHHOCTh 3a CBOM CJIOBA, JCHMCTBHS, TOBEACHHE M TIIOCTYNKH KakK B
npoecCHOHANLHOM, TaK M B JIMYHOU cdepe, OH PYKOBOJCTBYETCS B IPOIECCE CBOECH
JEATeTLHOCTH TPUHIMIIOM pean3aiuu ceOst sl oOIIecTBa, OCO3HAHHO COOJIIOIaeT
3aKOHBI TEJArOTMYECKON ASTHKH, B TOM YHCIE, C IENbI0 CO3JaHUs COOCTBEHHOM
MOJIO)KUTEIBHONW permyTalil M YKpEIUIEHHUsS pEeNyTaluud YHUBEPCUTETa, B KOTOPOM
TPYIAUTCSL.

[IpencrtaBuM  CTPYKTYypy  KOMIIOHEHTOB  pEMYTAllUOHHOM  OTBETCTBEHHOCTH
MpernoaaBaTeliss YHUBEPCUTETa B 3aBUCUMOCTH OT BHJIOB €ro ACSITEILHOCTH, a TaKXKe
MEpPOMNPUSITHS, BBIMOTHEHUE WIIM HEBBIIIOJHEHNE KOTOPBIX MEaroroM CBUJIETEIbCTBYET
00 ypOBHE €ro OTBETCTBEHHOCTH,  MOJIy4YECHHBIE pe3yabTarthl (puc. 1).
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O6pa3zoBarenpHas Hayunas BocnurarenbpHasa N ConuansHas
ACATCIIbHOCTD ACATCIIbHOCTD ACATCIIbHOCTD ACATCIIbHOCTD
] ] 1 1
I I I I
PEIIYTAIIMOHHASA OTBETCTBEHHOCTDS ITPEIIOJABATEJIA YHUBEPCUTETA
~ L ~ L L L
OTBETCTBEHHOCTDH OTBETCTBEHHOCTb OTBETCTBEHHOCTDH OTBETCTBEHHOCTb
3A PE3VJIBTATHI 3A PE3VJIbTATBI 3A PE3VJIBTATHI ) 3A PE3VJIbTATHI

OBPA3OBATEJILHOM HAYYHOU BOCIIMTATEJIbBHOU COLIMAJIBHOU
JAEATEJIbBHOCTU JEATEJIBHOCTU JAEATEJIbBHOCTU JEATEJIBHOCTU
| ] | ] | ] | ]
1. Pa3BuTune 1. TlpoBenenme akTyatbHBIX 1. Co3manne uMHuIKa 1. [Tomompb cryneHTam,
HpoQhecCHOHATBHBIX HAYJIHBIX MCCICIOBAHMH. IperofaBaTens. OKa3aBIIUMCS B TPYAHOH
KOMITETEHLIUH. 2. TloarotoBka u 2. ®opmupoBaHue JKU3HEHHOU CUTYyallUH.
2. Yuactue B ceMuHa- TyOuKarus CTaTei. aBTOpUTETA 2. TIpopunakruxa u
pax, TpeHUHTax, KoHpe- 3. llyGmxams crateii B IIpernoJaBaTels. paspelicHue
peHnusx, Gpopymax. KypHaJlax, BXOILILINX B 3. Kourposb KOH(JIMKTOB B
3. CoBeplleHCTBOBaHUE ggpgqef;b BAK P®, 5 Gazl JUCIUIUIMHBI CPEU | cTymeHuecKux rpyrmax.
y4e6HO-METOIHYECKOTO 4 % . iog;zn S CTY/IEHTOB. 3. TIpusneuenue
obecriedeHus - L OAroTon SAHTIE 4. Ucnons3oBanne CTYZICHTOB K YJacTHIO B
MoHorpaduii, B TOM 4yucie
JMCLUILIUH. B NIeHTDATHHEIX MICUXOJIOTHYECKUX Pa3INYHBIX COLUAIBHBIX
4. CoBepIIeHCTBOBAHHE M37aTeNbOTBAX. METO/IOB IIpU AKIMSX.
IPOLECCOB MOATOTOBKU 5. BhiCTyMIIeHHe Ha MOCTPOEHUH OTHOLIEHUH 4. Yuactue
M TIPOBEJCHHS YIeOHBIX HAYYHEIX KOHDEpCHIHAX. CO CTYIEHTaMH. IIperoiaBaTens B
3aHATHUH. 6. Apo6aLus pesy IbTaToB 5. Kyparopctso. 0JIarOTBOPUTEIBHOCTH U
5. Ucmop, ne HCCIIEJOBaH 6. ITocemny zp.
HOBBIX Teﬂ Emﬁ 7. Vuactue [Kypcax CTyIIEHYEC]

PE3VJIbTATBI AEATEJIBHOCTHU PEITYTAITUOHHO OTBETCTBEHHOTI'O ITPETIOJABATEJISI VHUBEPCUTETA

1. IToBelIEHNE 1. YBennuenue myOaMKaluOHHOM 1. IloBblIIEHHE JUCLUIIIUHEI CPEAU 1. IToBblIEHNE
YCIIEBaEMOCTHU AKTUBHOCTH MPENOAABATEIIA. CTy[ICHTOB. CIJIOYCHHOCTH
CTYLEHTOB. 2. TIOBbILICHHE HHICKCOB 2. PasputHe KyJbTYpHOTO YPOBHS CTYJEHYECKUX IPYIIIL.
2. TToBbllICHUE UTUPOBAHUS TPETIOAABATEIIS. CTy/ICHTOB. 2. ®opMUpOBaHUE OPT-
’ 3. TloBbILIECHHE HAYYHBIX 3. ©opmHpoBaAHHE Y CTY/ICHTOB KYJIBTYpBI CTYAECHTOB.
Ka4yeCcTBa Bt R e — NPaBHJILHBIX KU3HEHHBIX LIEHHOCTEH. 3. dopMupoBaHUe
06pa30BaHI/I}I. 4. VKperuieHHe HayqHOH 4. Pa3BuTHe TMYHBIX KA4eCTB AKTHBHOM TPaKIAHCKOMH
peIyTaluy TIpenoiaBaTes. CTY/ICHTOB. THO3ULIMHU CTYyIE€HTOB.

Puc. 1. CtpykTypa penyTaimoOHHON OTBETCTBEHHOCTH MPENOIaBaTENsl YHUBEPCUTETA

Ha puc. 1 nomMuMmMo KOMIOHEHTOB MPEACTaBICHbl MEPONPUATHS, peaTu3aius
KOTOPBIX B TIOBCETHEBHOU MPO(ECCHOHATLHON ASITETbHOCTH MPENOIaBaTeNsl IBISETCS

OTPaXEHHEM €ro penyTaluoOHHOW OTBEeTCTBEHHOCTH. Kpome Toro, ompeneneHbl
pe3yabTaThl  IMENAarorTMYecKOM  JESTENbHOCTH, OCHOBAaHHOM Ha  HCIOJIb30BAHHUU
KOHUENIMK (OPMUPOBAHUS PEMYTAllMOHHON OTBETCTBEHHOCTH IeAarora. OTH
pe3yabTaThl pa3iefieHbl Ha TPYNIbl B 3aBUCUMOCTH OT BHUJOB JCSATEIbHOCTH

npenoaasarens By3a. Ho HeoOxoaumo oOpaTUTh BHUMaHWE HA TO, YTO TAKXKE K OOIINUM
pe3yabTataM JesTeIbHOCTH PEMyTAlMOHHO OTBETCTBEHHOIO MPEMNOAaBaTeNIst MOXHO
OTHECTH CJIeyIOIIHE:

—  TOBBILICHHE TIOKA3aTeIel TPYI0YCTPOWCTBA CTYIEHTOB U BBIITYCKHUKOB BY3a;

—  (GOpMHUPOBAHHE MTOJIOKUTEITHHON PEITyTAINH MPENOIaBATENS;

—  YKpeIUICHHE PEeIyTallii YHUBEPCUTETA;

—  TIOBBIIIEHHE KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB BY34;

—  YKpeIUJICHHE MOJIOKEHHSI By3a Ha PbIHKE BBICILIEr0 00pa30oBaHMUs;

—  TIOBBIIIEHHUE MO3UIUNA YHUBEPCUTETA B POCCUMCKUX PEUTHHTaX BY30B.

['maBHBIMH  (hakTOpaMu, CHMOCOOCTBYIOIIUMH (POPMUPOBAHUIO U  TOBBIIICHUIO
penyTalMoOHHONW OTBETCTBEHHOCTH MPEIOIaBaTelsl YHUBEPCUTETA, IO HALIIEMY MHEHHUIO,
SBJISIOTCS: KaueCTBO IMOJIyYEHHOTO UM 00pa30BaHUs, YPOBEHb BOCIIUTAHUS U PA3BUTHUS
JMYHOCTHBIX KadecTB, OTCYTCTBHE OIIMOOK B BbIOOpe mpodeccun. HemamoBaxHbIMU
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ABJIIOTCS MOpaJIbHas M MaTepuaibHas MOTUBALUS NPOdEeCCHOHATBHON NEeATEIbHOCTH
npenoaaBaress, FapaHTUpOBaHHAsl EMY PYKOBOJICTBOM YHHUBEPCHUTETA.

Takum oOpa3oM, B pe3yjibTaTe pPACCMOTPEHUS MOJIXOJOB K ONPEIEIICHUIO
COJIEp’KaHUsl U CTPYKTYpPBl PEMYTALMOHHON OTBETCTBEHHOCTH IPENOJaBaTeNsl BBICIIEH
HIKOJIBI MOKHO C()OPMYIIUPOBATH CJIEIYIOIINE BHIBOJIBI:

1. IIpenonaBaTens yHUBEPCUTETA SIBIISCTCS KIIOUEBOW (PUTYpoii B MeAaroruuecKoM
mpolecce, TaKk Kak HaJeJlIeH POJIbI0 HOCHUTENS U PaclpOCTPAHUTENS 3HAHUM, U OT €ro
KBaTM(DUKAIIMK, KaK MOKa3bIBAIOT PE3YyJibTAaThl, B TOM YHUCIIE, HAIIMX HCCIEIOBAHUMH,
3aBHCUT KayeCTBO BY30BCKOI'O O0pa3oBaHMs, a, 3HA4YMT, peEIyTaluus BCEro
yHHUBepcuTeTa. B mporecce cBoeil npodeccHoHaIbHON AEATeNbHOCTH IPenoaBaTeib
BBIMIOJHSAET M POJIb BOCIUTATENSI LIEHHOCTHO-HPABCTBEHHBIX OPUEHTHUPOB B KU3HU
CTYZICHTOB, YTO UMEET OTPOMHOE 3HAUCHHE JJISI Pa3BUTHS MOJOACKHU U (POpMUPOBAHHUS
rpaxaaHckoro oOmectBa. B cBa3u ¢ 3TuM, mpoGiieMa MOBBIIICHHUS PEMyTallMOHHON
OTBETCTBEHHOCTH TIpENoJaBaTeisi By3a SBISETCS OYEHb AaKTyalbHOM u Tpedyer
TyOOKOTO U3YUYCHHUSI.

2. Ilox penyTallMOHHOM OTBETCTBEHHOCTHIO IIPENOAABATENS YHUBEPCUTETA CIEIYET
MOHUMATh HE TOJBKO MPO(ECCHOHATBLHOE, HO U HPABCTBEHHOE KAaueCTBO JUYHOCTHU
IpernoiaBaTess, 3aKIovaronieecss BO BIaJCHHH MM NPO(ecCHOHAIBHBIMUA 3HAHUSAMU,
YMEHMSIMHU U HaBbIKaMU, B 00JIaJaHUH MPEnoiaBaTerieM HeOOXOAUMbIMU JTMYHOCTHBIMU
Ka4eCcTBaMH, 4YTO CIIOCOOCTBYET JOCTHKEHHIO 3(P(PEKTUBHOCTH €ro 0Opa3oBaTelbHOM,
HAyYHOM, BOCIIUTATENILHOM U COIMAIbHOM AESITETbHOCTH, a TAKXKe, YTO SIBISIETCA OYECHb
Ba)XHBIM, B OCO3HAHUU IIPETIO/IaBATEIIEM BBHICOKON OOIIECTBEHHOW 3HAYMMOCTH CBOECH
NEeSATENIbHOCTH W TOTOBHOCTHM OTBEYaTh 3a €€ pe3yiabTaThl. PemyTanuoHHO
OTBETCTBEHHBII NpEINoaBaTelb YHUBEPCUTETa HE IPOCTO HECET OTBETCTBEHHOCTH 3a
CBOM CJIOBa, JEHCTBUS, MOBEACHHE M MOCTYNKU Kak B MpodeccHOoHaNbHOM, Tak U B
JUYHOU cdepe, OH PYKOBOJCTBYETCS B IPOLECCE CBOEH MAEATEIbHOCTU MPUHIMIIOM
peanuzanuu ceOs s 00IecTBa, OCO3HAHHO COOJIO/IAaeT 3aKOHBI TIEIarorM4ecKou
3TUKH, B TOM YHCIE, C LEJbI0 CO3JaHUsI COOCTBEHHOM IMOJIOKUTENBHON permyTalud |
YKpEIUICHUS PEeryTalli YHUBEPCUTETA, B KOTOPOM TPYAUTCA.

3. CTpykTypa penyTalMOHHOM OTBETCTBEHHOCTH IIPENOJABaTENsl YHHBEPCUTETA B
3aBHCHUMOCTH OT BHUJIOB €rO JIEATEIbHOCTH BKJIIOYAET B ce0sl ClenyIoIie KOMIOHEHTHI:
OTBETCTBEHHOCTb  TpemojaBaTelss 3a  pe3yiabTaThl CBOeH  00pa3oBaTeNbHOM
NEeSTEIbHOCTH,  OTBETCTBEHHOCTb 33  pE3ylbTaTbl  HAyYHOM  JAESITEIbHOCTH,
OTBETCTBEHHOCTb 3@ pPE3YyJbTaTbl BOCIMTATEIbHOW IEATEIIBHOCTH, OTBETCTBEHHOCTh
IpenojaBaTesiss YHUBEPCHTETa 3a pe3yidbTaThl €ro COLUAIbHOW J1eATEIbHOCTH.
['maBHpIMM ~ pe3ynbTaTaMu  JIEATEIBHOCTH  PEMyTallMOHHO OTBETCTBEHHOI'O
npernoaaBartens ABiseTcs (GOpMUPOBAHHE €TO MOJIOKUTEIBHOMN pernyTalnuu, yKperjieHne
penyTanuu BCEro YHHUBEPCUTETA, MNOBBILIEHHE IO3ULUN YHHUBEPCUTETA HA pBHIHKE
BBICIIIETO OOPa30BaHMS M B POCCUHUCKUX PEHTHUHTAaX BY30B.

4. KitoueBbiMu  (akTOpamu, BIUSIONIMMH Ha YPOBEHb  PEIyTalMOHHOMN
OTBETCTBEHHOCTH TMperojaBaTelis YHHMBEPCUTETa, IO HAlIEeMy MHEHHIO, SBIISIIOTCS
Ka4ecTBO MPO(eCCHOHAILHOW MOJATOTOBKHM CaMOro IeIarora, ypoBeHb BOCHHTAHUS H
pa3BUTHUSL €ro JUYHOCTHBIX KauecTB, BbIOOp mpodeccun MO  MPU3BAHUIO.
HemanoBaxkueiMu (hakTOpamul SIBISIOTCSI MOpajibHas W MaTepUATbHAS MOTHBAIIUS
npoecCHOHANBbHOM  NEATENIbHOCTH  MpEenojiaBaTesis, TapaHTUPOBAaHHAsA €My
PYKOBOJCTBOM YHUBEPCUTETA.

5. Tlpobnema GopmMupoBaHUS W TOBBIMICHUS] PEMYTAIIMOHHOW OTBETCTBEHHOCTH
IpernoiaBaTess BHICIIEH KOIbI TpeOyeT AalbHEUIIero H3yueHHs..
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	В условиях проведения современных реформ в сфере высшего образования России необходимость развития и повышения эффективности репутационного менеджмента университета постоянно возрастает. Чем крупнее университет, тем более важной для него становится эт...
	Можно выделить ряд направлений, характеризующих состояние и тенденции развития системы высшего образования в целом.
	Так, в частности, вопросами анализа, оценки состояния и развития высшего профессионального образования занимались: Н.Г. Багаутдинова, М.Г. Домбинская, В.А. Зернов, С.Б. Еркович, П.Г. Ефремов, С.В. Коршунов, Д.В. Минаев, Н.Ш. Никитина, С.Д. Резник, А.П...
	Исследованию проблем теории и практики управления в высших учебных заведениях посвящены исследования В.М. Баренцева, А.С. Вострикова, А.К.Клюева, Н.П. Макаркина, Т.Г. Навазовой, Н.В. Пустового, С.Д. Резника, О.Б. Томилина, И.М. Фадеевой и др.
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	Необходимо также отметить вклад ученых в изучение тех или иных вопросов репутационной ответственности коммерческих организаций и учебных заведений: А.Н. Чаплиной, Е.А. Герасимовой, А.П. Шатровой, В.М.Филиппова, Е.А. Неретиной, С.Д. Резника и О.А. Сазы...
	Вопросы, связанные с выявлением специфики педагогической деятельности в условиях высшей школы, подготовкой и повышением квалификации научно-педагогических кадров на разных этапах развития отечественного высшего профессионального образования были рассм...
	Таким образом, из представленного выше следует, что проблемы вузовского менеджмента, в том числе, управления его репутацией, а также различные аспекты профессиональной педагогической деятельности преподавателя высшей школы широко освещены в современно...
	Если говорить о содержании репутационного менеджмента высшего учебного заведения, по нашему мнению, его можно рассматривать как совокупность мероприятий, проведение которых направлено на формирование, повышение и поддержание положительной оценки общес...
	Одним из показателей эффективности репутационного менеджмента выступают рейтинги университета в мире, в стране, в регионе. Так, Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова (МГУ) достиг своего лучшего результата за последние девять лет...
	Каждый вуз, участвующий в рейтинге, оценивается по нескольким критериям: научной репутации, репутации вуза среди работодателей, соотношения ППС к числу студентов, индекса цитируемости научных публикаций, доли иностранных студентов и доли иностранных п...
	В рейтинге лучших университетов мира World University Ranking–2020 по версии авторитетного журнала Times Higher Education (THE) по одному из самых важных показателей миссии университета − «качество образования» − МГУ имени М.В. Ломоносова находится на...
	Таким образом, качество образования и научные результаты являются одними из главных критериев, определяющих эффективность основных видов (образовательной и научной) деятельности университета. Залогом же достижения высокого качества образовательных усл...
	Рассмотрим некоторые показатели развития российского высшего образования, что позволит выявить отдельные положительные и отрицательные тенденции. Так, например, продолжается сокращение количества вузов, а, следовательно, численности студентов, показат...
	В результате сокращения количества университетов по естественным причинам происходит и снижение численности профессорско-преподавательского состава (табл. 2).
	Таблица 2
	Численность профессорско-преподавательского персонала в образовательных организациях высшего образования и научных организациях, осуществляющих образовательную деятельность по программам бакалавриата, специалитета, магистратуры (на начало учебного год...
	Кроме того, перед вузами стоит необходимость достижения устанавливаемых для них показателей, в том числе, по научной деятельности, что приводит к ужесточению требований к самим преподавателям, их квалификации и производительности труда. Поэтому предст...
	Статистические данные свидетельствуют о сокращении показателей подготовки научных кадров (табл. 3). А именно, выпуск аспирантов по направлениям подготовки неуклонно снижается. При этом численность аспирантов, закончивших обучение защитой кандидатской ...
	Несмотря на показанные выше негативные тенденции в деятельности российских университетов, положительная динамика все же есть, она характеризует изменение показателя средней заработной платы преподавателей образовательных организаций высшего профессион...
	Подобная ситуация свидетельствует о повышении государственной поддержки российских преподавателей в условиях ужесточающихся к ним требований. Тем самым, вузовские преподаватели имеют хорошую материальную мотивацию к добросовестному и ответственному вы...
	Если же рассматривать место преподавателя высшей школы в педагогическом процессе, можно однозначно утверждать, что он является ключевой фигурой, так как наделен ролью не только носителя и распространителя знаний, но и ролью воспитателя ценностно-нравс...
	Постоянные изменения, происходящие в сфере российского высшего образования, касаются, в том числе, и преподавателей, их профессиональной подготовки, поскольку преподаватель для студента служит «помощником» в освоении большого объема информации. Профес...
	Профессия преподавателя складывается из различных составляющих. Одной из главных среди них является личность педагога – ключевой фактор, который определяет его профессиональную позицию в педагогической деятельности.
	По мнению Громковой М.О. [3], профессиональное становление будущего педагога состоит, прежде всего, в постижении избранной профессии, которое не сводится лишь к приобретению определенной суммы знаний, умений, навыков, а полагает преобразование всей це...
	Именно поэтому большое внимание и значение уделяется личности преподавателя при изучении его образа и роли в образовательном процессе. Так Леонтьев А.Н. [7] считает, что личностью не рождаются, личностью становятся.
	Преподаватель высшей школы в процессе саморазвития, помимо своего профессионального совершенствования, должен также заниматься развитием личностных качеств, одним из которых является ответственность, поскольку любой педагог должен быть, в первую очере...
	Рассмотрим существующие подходы к определению понятий ответственности и социальной ответственности.
	Козлов Н.И., например, определяет ответственность следующим образом. Ответственность, по его мнению, это способность субъекта (человека, группы людей или организации) адекватно ответить за то, что ему поручено либо за то, что он взял на себя сам. Если...
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