
3 

Взгляд «вперед» как основа стратегического 
развития национальной экономики 

 
Looking forward as the basis for the strategic 

development of the national economy 
 

УДК 338 
Получено: 14.04.2021 Одобрено: 29.04.2021 Опубликовано: 25.06.2021 

 
Тебекин А.В. 
Д-р техн. наук, д-р экон. наук, профессор, почетный работник науки и техники 
Российской Федерации, профессор кафедры Менеджмента Московского 
государственного института международных отношений (Университета) МИД России, 
профессор кафедры Социокультурного проектирования и развития территорий 
Московского государственного университета им. М.В. Ломоносова 
e-mail: Tebekin@gmail.com 
 
Tebekin A.V. 
Doctor of Technical Sciences, Doctor of Economics, Professor, Honorary Worker of Science 
and Technology of the Russian Federation, Professor of the Department of Management of 
the Moscow State Institute of International Relations (University) of the Ministry of Foreign 
Affairs of Russia, Professor of the Department of Sociocultural Design and Development of 
Territories of the Moscow State University named after M.V. Lomonosov 
e-mail: Tebekin@gmail.com 

 
Аннотация 
Рассмотрено значение составляющей зрительной системы «взгляд вперед» школы 
предпринимательства Й. Шумпетера с точки зрения стратегического развития 
национальной экономики в современных условиях. Проанализированы попытки 
осуществить «взгляд вперед» применительно к национальной экономике как с точки 
зрения преодоления текущего глобального мирового экономического кризиса, так и с 
точки зрения преодоления затяжной стагнации в отечественной экономике, длящейся 
не первое десятилетие. Сформулированы предложения по формированию 
продуктивного взгляда вперед в интересах качественного роста эффективности 
развития национальной экономики. 
Ключевые слова: взгляд «вперед», стратегическое развитие, национальная экономика. 

 
Abstract 
The importance of the “look ahead” component of the visual system of the school of 
entrepreneurship of J. Schumpeter from the point of view of the strategic development of the 
national economy in modern conditions is considered. Attempts to implement a “look ahead” 
in relation to the national economy are analyzed both from the point of view of overcoming 
the current global economic crisis and from the point of view of overcoming the protracted 
stagnation in the domestic economy, which lasts for more than a decade. Proposals are 
formulated for the formation of a productive outlook in the interests of a qualitative increase 
in the effectiveness of the development of the national economy. 
Keywords: forward look, strategic development, national economy. 
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Введение  
Сегодняшнее состояние и развитие мировой и национальной экономики 

неразрывно связывают с протекающим глобальным мировым экономическим кризисом 
[27]. В то же время для России остается нерешенной проблема преодоления затяжной 
стагнации, которая продолжается в отечественной экономике не первое десятилетие 
[21].  

В этой связи актуальным остается решение двуединой стратегической задачи 
как преодоления национальной экономикой относительно короткого глобального 
экономического кризиса (который, тем не менее, по прогнозам экспертов, продлится в 
России не один год [34]), так и затяжного кризиса стагнации (который по различным 
прогнозам может продлиться еще 10-15 лет [6, 28]), с учетом возможностей, 
предоставляемых предстоящим развитием в мировой экономике шестого 
технологического уклада [10].  

Учитывая опыт реализации предыдущей стратегии развития национальной 
экономики – «Стратегии-2020» [23], который, по мнению автора и других 
исследователей, например [15, 25], нельзя признать успешным, представляет 
несомненный интерес рассмотрение концептуального взгляда, определяющего 
целеполагание в стратегическом развитии российской экономики на период до 2030 г.        

Цель исследования 
Таким образом, целью представленных исследований является определение 

требований к концептуальным основам стратегического развития национальной 
экономики, обеспечивающим кардинальное повышение уровня ее развития как основы 
роста благосостояния населения и радикальных позитивных изменений уровня 
международной конкурентоспособности государства. 

Методическая и информационная база исследований    
Методическую базу исследований составили научные работы по проблемам 

стратегического управления таких авторов, как Ансофф И. [2], Бараненко С.П. [4], 
Веселков С.Н. [5], Грант С. [7], Дамодаран А. [8], Егоршин А.П. [13], Зайцев Л.Г. [14], 
Котлер Ф. [16], Литвак Б.Г. [17], Минцберг Г. [18], Носова С.С. [19], Парахина В.Н. 
[20], Родионова В.Н. [24], Стрикленд А., Томпсон А. [3], Тебекин А.В. [30], Фомичев 
А.Н. [32], Шумпетер Й. [33] и др. 

В качестве информационной базы исследований в работе рассматривались 
национальные цели развития Российской Федерации на период до 2030 г., 
определенные Указом Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 
[31], а также информация о подготовке на этой основе Правительством РФ стратегии 
социально-экономического развития [22]. 

Основное содержание исследований 
При определении требований к концептуальным основам стратегического 

развития национальной экономики, обеспечивающим кардинальное повышение уровня 
ее развития как основы роста благосостояния населения и радикальных позитивных 
изменений уровня международной конкурентоспособности государства на период до 
2030 г., были рассмотрены авторские подходы к формированию стратегий развития 
социально-экономических систем [9, 11, 12, 26], классификация которых представлена 
на рис. 1, а также подходы к стратегическому развитию, определенные в известных 
научных школах стратегического менеджмента, описанные Г. Минцбергом [18] (рис.  
2).   
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Рис. 1. Авторский вариант классификации групп методов формирования и реализации 
стратегий развития социально-экономических систем [11] 
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Методы формирования и реализации стратегий 
развития социально-экономических систем с 
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Методы формирования и реализации стратегий 
развития социально-экономических систем на 
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Рис. 2. Состав научных школ стратегического менеджмента, описанных Г. 

Минцбергом [29] 
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Среди известных научных школ стратегического менеджмента для определения 
требований к концептуальным основам стратегического развития национальной 
экономики, обеспечивающим кардинальное повышение уровня ее развития как основы 
роста благосостояния населения и радикальных позитивных изменений уровня 
международной конкурентоспособности государства была выбрана школа 
предпринимательства Й. Шумпетера [1], базирующаяся на формировании стратегии 
как процесса предвидения (рис. 2). 

При рассмотрении инструментов формирования стратегии как процесса 
предвидения в рамках школы предпринимательства Й. Шумпетера была учтена 
зрительная система как комплекс взглядов на стратегию развития управляемого 
объекта (рис. 3). 

    
Рис. 3. Зрительная система как комплекс взглядов на стратегию развития 
управляемого объекта школы предпринимательства Й. Шумпетера 

 
  Среди взглядов на стратегию развития национальной экономики как 

управляемого объекта в рамках школы предпринимательства Й. Шумпетера (рис. 3) в 
данном рассмотрении остановимся на взгляде «вперед». 

Под взглядом «вперед» при этом рассматривается формирование видения 
будущих перспектив стратегического развития управляемого объекта [18] (желаемого 
будущего), разумеется, с учетом предоставляемых внешней средой возможностей и 
имеющихся сильных сторон управляемого объекта (равно как и с учетом угроз 
внешней среды в сочетании со слабыми сторонами управляемого объекта). 
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С позиций взгляда «вперед» комплекса взглядов на стратегию развития 
управляемого объекта школы предпринимательства Й. Шумпетера рассмотрим 
возможности достижения национальных целей развития Российской Федерации на 
период до 2030 г., определенных Указом Президента Российской Федерации от 21 
июля 2020 г. № 474 [31] с помощью проектов, положенных Правительством РФ в 
основу формирования стратегии социально-экономического развития Российской 
Федерации [22]. 

Результаты построения матрицы покрытия ключевыми направлениями, 
определяющими разрабатываемую Правительством РФ стратегию социально-
экономического развития Российской Федерации [22], требований по достижению 
национальных целей развития Российской Федерации на период до 2030 г., 
определенных Указом Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 
[31], представлены в табл. 1. 

Таблица 1 
Результаты построения матрицы покрытия ключевыми направлениями 

разрабатываемой стратегии социально-экономического развития Российской 
Федерации требований по достижению национальных целей развития Российской 

Федерации на период до 2030 г. 
 Ключевые направления разрабатываемой стратегии 

социально-экономического развития Российской 
Федерации 

Итог
о  

Новая 
высокотехн
ологичная 
экономика 

Агресси
вное 
развитие 
инфраст
руктуры 

Новый 
общест
венный 
договор 

Клиентоце
нтричное 
государст
во 

Национ
альная 
инновац
ионная 
система 

Национ
альные 
цели 
развити
я 
Россий
ской 
Федера
ции 

Сохранени
е 
населения, 
здоровье и 
благополуч
ие людей 

1 1 0 1 0 3(12
%) 

Возможнос
ти для 
самореализ
ации и 
развития 
талантов 

5 1 0 0 5 
 
 

11(44
%) 

Комфортна
я и 
безопасная 
среда для 
жизни 

1 2 0 2 0 5(20
%) 

Достойный, 
эффективн
ый труд и 
успешное 
предприни
мательство 

4 3 1 0 3 11(44
%) 

Цифровая 
трансформа
ция 

3 3 0 4 3 13(52
%) 
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Итого 14 (56%) 10(40%) 1(4%) 7(28%) 11(44%) 43(34
,4%) 

 Примечание: оценка уровня покрытия ключевыми направлениями, 
определяющими разрабатываемую Правительством РФ стратегию социально-
экономического развития Российской Федерации, требований по достижению 
национальных целей развития Российской Федерации на период до 2030 г. проводилась 
с использованием экспертных оценок по шкале от «0» − отсутствие покрытия до «5» − 
максимальное покрытие. 
  
 Обсуждение результатов и выводы 
 Как следует из табл. 1, обозначенные Правительством РФ ключевые 
направления разрабатываемой стратегии социально-экономического развития 
Российской Федерации лишь на 34,4% покрывают состав требований по достижению 
национальных целей развития Российской Федерации на период до 2030 г., 
определенные Указом Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474. 

Среди национальных целей развития Российской Федерации на период до 
2030 г. наиболее обеспеченной обозначенными ключевыми направлениями 
разрабатываемой стратегии социально-экономического развития Российской 
Федерации ожидаемо является национальная цель «Цифровая трансформация» − 52%, а 
наименее обеспеченной (также ожидаемо) является национальная цель «Сохранение 
населения, здоровье и благополучие людей» − 12%. 

Среди ключевых направлений разрабатываемой Правительством РФ стратегии 
социально-экономического развития Российской Федерации наиболее продуктивным 
ожидаемо выделяется «Новая высокотехнологичная экономика» − 56%, а наименее 
обеспеченной (также ожидаемо) является направление «Новый общественный договор» 
− 4%. 

Таким образом, рассматривая возможности достижения национальных целей 
развития Российской Федерации на период до 2030 г., определенных Указом 
Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 с помощью проектов, 
положенных Правительством РФ в основу формирования стратегии социально-
экономического развития Российской Федерации, с позиций взгляда «вперед» 
комплекса взглядов на стратегию развития управляемого объекта школы 
предпринимательства Й. Шумпетера можно заключить следующее. 

Во-первых, обозначенные Правительством РФ ключевые направления 
разрабатываемой стратегии социально-экономического развития Российской 
Федерации покрывают состав требований по достижению национальных целей 
развития Российской Федерации на период до 2030 г., определенные Указом 
Президента Российской Федерации, всего лишь на треть.  

Во-вторых, обозначенные Правительством РФ ключевые направления 
разрабатываемой на период до 2030 г. стратегии социально-экономического развития 
Российской Федерации не обладают цельностью и в настоящее время представляют 
собой набор проектов по профессиональным интересам руководителей ключевых 
направлений. 

В-третьих, увеличить степень покрытия ключевыми направлениями 
разрабатываемой стратегии социально-экономического развития Российской 
Федерации требований по достижению национальных целей развития Российской 
Федерации на период до 2030 г., безусловно, возможно, но и в этом случае их 
реализация будет существенно затруднена, если в стратегии не будет предусмотрена 
радикальная трансформация существующей модели экономического развития 
государства. 
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