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В связи с усложнением финансово-хозяй-
ственной деятельности, расширением 

сферы воздействия законодательства и влия-
нием различного рода рисков на репутацию 
и имидж предприятия актуальность приоб-
ретают вопросы организации и обеспечения 
эффективности системы комплаенс-контроля. 
В зарубежной практике мониторинг системы 
комплаенс-контроля используется со стороны 
органов финансового контроля для оценки 
вероятности возникновения у проверяемого 
субъекта рисков нарушения законодательства. 
Таможенные и налоговые органы, опираясь 
на риск-ориентированный подход, могут ис-
пользовать оценку комплаенс-системы для 
принятия решений о выборе объектов контро-
ля. При этом контрольно-надзорные органы 
до момента проверки ограничены в доступе 
к внутренней информации объекта контроля, 
которая может обеспечить доказательную базу 
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Abstract. Th e article is devoted to the study of methodological aspects of assessing compliance control as one of the forms 
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course of analyzing the existing methods for assessing the ICS, a theoretical model was formed, including the concept, 
approaches to organizing, assessing the ICS, a group of qualitative and point-weight methods. Th e article proposes the 
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применения законодательства и реализации 
всех необходимых контрольных процедур. 
Вывод об эффективности системы внутренне-
го контроля (СВК) согласно международным 
стандартам аудита (МСА), модели внутренне-
го контроля COSO может сделать внутренний 
или внешний аудитор, который помимо под-
тверждения достоверности бухгалтерской от-
четности выполняет сопутствующие аудиту 
услуги и проводит процедуры оценки СВК. 
Согласно МСА аудитор обязан сообщить ру-
ководству о недостатках СВК. 

Эффективная комплаенс-система органи-
зации является залогом ее стабильного 
и устойчивого состояния, реализации планов 
и перспектив развития. В связи с этим инфор-
мация о состоянии комплаенс-системы обще-
ственно-значимых организаций, подтвержда-
емая аудитором, должна быть публичной и до-
ступной контрольно-надзорным органам 
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сов этики. В.Ф. Попондопуло, Д.А. Петров [3] 
дают следующее определение: «комплаенс — 
это система «управления рисками несоответ-
ствия осуществляемой хозяйствующим субъ-
ектом деятельности: требованиям норматив-
ных правовых актов, обычаев, обязательных 
стандартов саморегулируемых организаций, 
предписаниям контролирующих органов; скла-
дывающейся правоприменительной практике, 
макроэкономическим параметрам; иным зна-
чимым для осуществления деятельности фак-
торам». Однако в литературе конкретных 
элементов и компонентов комплаенс-системы 
не приводится.

В МСА 315 реализован общий подход к по-
нятию внутреннего контроля, который может 
использоваться по отношению ко всем формам 
контроля. Под СВК понимаются «процессы, 
разработанные, внедренные и поддерживаемые 
лицами, отвечающими за корпоративное 
управление, руководством и другими сотруд-
никами организации для обеспечения раз-
умной уверенности в отношении достижения 
целей организации в области подготовки на-
дежной финансовой отчетности, результатив-
ности и эффективности деятельности и со-
блюдения применимых законов и нормативных 
актов»1. Системный подход рассматривает 
объект исследования в качестве целостного 
организма с упорядоченными элементами, вза-
имодействие и соподчиненность которых на-
правлены на реализацию функций системы. 
Составными элементами СВК являются: субъ-
ект, объект, предмет контроля, механизм, 
определяющий цель, методико-техническое 
обеспечение, действия и (или) решения, при-
нимаемые по результатам контроля и направ-
ленные на минимизацию риска.

В Информации Минфина ПЗ 11/20132 под-
черкивается связь комплаенса с общими за-
дачами внутреннего контроля. Целью внутрен-
него контроля является получение уверенности 

1 Международный стандарт аудита 315 (пересмотренный) 
«Выявление и оценка рисков существенного искажения по-
средством изучения организации и ее окружения» (введен 
в действие на территории Российской Федерации приказом 
Минфина России от 09.01.2019 № 2н).

2 Информация Минфина России № ПЗ-11/2013 «Организация 
и осуществление экономическим субъектом внутреннего 
контроля совершаемых фактов хозяйственной жизни, веде-
ния бухгалтерского учета и составления бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности»

и иным внешним пользователям. В основу 
исследования положены научные труды по во-
просам сущности и роли комплаенс-контроля 
(С.А. Бейгуленко [1], Ю.А. Ткаченко, М.В. Шев-
ченко [2], В.Ф. Попондопуло, Д.А. Петрова [3], 
А.А. Николаевой [4], А.С. Оробинского [5]), 
теоретико-методических основ оценки СВК 
(М.А. Азарской, Н.В. Щербаковой [6], Г.В. Мак-
симовой, К.А. Каретникова [7], С.В. Бокатой, 
А.А. Земцова [8], С.Д. Даудова, О.Н. Ковалевой 
[9], Ю.А. Павловой [10], С.А. Касьяновой [11], 
И.А. Резвых [12], В.В. Киреевой [13]). В вы-
шеперечисленных исследованиях СВК рас-
сматривается с позиции общих и отраслевых, 
рисковых аспектов, оценки эффективности 
и надежности. В то же время методические 
аспекты оценки и мониторинга системы ком-
плаенс-контроля остаются малоизученными.

Мониторинг является постоянно действую-
щим процессом оценки функционирования 
комплаенс-контроля. Мониторинг СВК — это 
«контрольные действия, направленные на оценку 
эффективности, т.е. способности исключить 
и минимизировать риски организации, дости-
гать запланированных целей» [14]. На основе 
результатов мониторинга органы корпоратив-
ного управления могут принимать своевре-
менные меры по адаптации и актуализации 
внутреннего контроля. Мониторинг позволя-
ет оценивать работоспособность и сбаланси-
рованность системы непрерывно в процессе 
деятельности организации.

Комплаенс как форма внутреннего контроля

Комплаенс-контроль представляет собой 
часть системы внутреннего контроля, его осо-
бенностью является выполнение функций 
защиты от недобросовестного экономическо-
го поведения участников рыночных отноше-
ний, создание благоприятной деловой репу-
тации и инвестиционного имиджа, а также 
контроль финансовых и нефинансовых рисков. 
Методологическим направлением научных 
исследований внутреннего контроля являет-
ся системный подход. С.А. Бейгуленко [1], 
Ю.А. Ткаченко, М.В. Шевченко [2] определили 
комплаенс как элемент СВК, направленный 
на предотвращение комплаенс-рисков, при-
чинами возникновения которых становятся 
факты несоблюдения законодательства, госу-
дарственных и отраслевых стандартов, кодек-
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в обеспечении организацией соблюдения тре-
бований законодательства при совершении 
фактов хозяйственной жизни и ведении бух-
галтерского учета. Система комплаенс-контро-
ля предприятия включает процедуры провер-
ки соблюдения общих и специальных требо-
ваний валютного, налогового и бухгалтерско-
го и иного финансового зако нодательства, 
принятых и действующих на всех уровнях 
управления, начиная с санкционирования опе-
раций и заканчивая оценкой ее выполнения. 

Функция комплаенса заключается в снижении 
убытков и потери деловой репутации в случае 
нарушения законодательства, правил и норм 
экономического поведения и этики [15]. От-
сутствие в организации комплаенс-контроля 
приводит к росту санкций со стороны регуля-
торов, дополнительным расходам на консуль-
тационные услуги юристов и аудиторов, сниже-
нию уровня капитализации и банкротству [4]. 
Система внутреннего комплаенс-контроля спо-
собствует адаптации и реализации правил со-
ставления инвестиционных бюджетов, планов, 
нормативов, соблюдению финансового законо-
дательства, в свою очередь, несоблюдение какой-
либо функции комплаенса приводит к разба-
лансированности всей СВК, вследствие чего 
снижается эффективность контрольных и управ-
ленческих мероприятий. Учитывая функции 
и роль комплаенс-контроля как отдельной 
формы внутреннего контроля, под комплаенс-
контролем следует понимать «деятельность спе-
циализированных подразделений организаций 
или должностных лиц, внешних независимых 
аудиторских фирм по проверке финансово-хо-
зяйственной деятельности объекта контроля 
и информации, раскрываемой в отчетности 
на соответствие нормативно-правовым и иным 
внутренним регламентам в целях предупреж-
дения, выявления и пресечения экономических 
правонарушений и преступлений, ф ормирова-
ния деловой репутации в условиях рыночной 
конкуренции и обеспечения экономической 
безопасности для защиты интересов всех стейк-
холдеров организации» [15].

Теоретико-методическая база оценки 
эффективности и сбалансированности 

комплаенс-контроля

Единого мнения по поводу комплексного 
критерия оценки контроля не существует, ис-

пользуются понятия «надежность», «эффек-
тивность», «результативность», «устойчи-
вость», «сбалансированность», «надлежащее 
функционирование» и «адекватность». По-
нятие «эффективность» применяется чаще 
всего, поскольку закреплено в международных 
стандартах аудита (МСА 315). Теоретическая 
модель оценки комплаенс-контроля базиру-
ется на концепции, подходах и методах, кото-
рые систематизированы на рис. 1. 

При оценке СВК применяются экономиче-
ский, функциональный, системный, норма-
тивный и операционный подходы [7]. Эконо-
мический подход, получивший распростра-
нение в системе государственного контроля, 
предполагает достижение полезного эконо-
мического эффекта при наименьших затратах. 
В рамках данного подхода используются инди-
каторы: доля расходов на содержание СВК 
в общей сумме расходов, соотношение между 
расходами при его организации собственными 
силами и на аутсорсинге, отношение суммы рас-
ходов к сумме выявленных или потенциальных 
нарушений, степень охвата проверяемых опе-
раций. Для оценки результативности использу-
ются показатели: количество выявленных на-
рушений, рисков, процент принятых и реали-
зованных рекомендаций. Экономический подход 
в недостаточной мере учитывает качественные 
характеристики надежности, сбалансирован-
ности, адекватности СВК как сложного и много-
элементного объекта исследования.

Такие качественные характеристики могут 
быть оценены при использовании функцио-
нального, нормативного подходов, когда оценке 
подлежат функции, принципы, задачи функ-
ционирования СВК [16]. В научной литературе 
функциональный подход, основанный на фор-
мировании иерархической модели с учетом 
взаимосвязи функций, объектов и направлений 
контроля наиболее развит П.Н. Майданевичем 
[17]. Автор предлагает оценивать СВК с по-
зиции организационных, методических, тех-
нических и специфических критериев. Исполь-
зуя нормативный подход, Н.В. Потапова [18] 
предлагает оценивать факторы надежности: 
соответствие правовым нормам, стандартам, 
этическим принципам, правилам применения 
профессионального суждения. С нашей точки 
зрения, данный подход требует развития и при-
менения к комплаенс-контролю.
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Подходы к организации и оценке СВК 

Методы оценки СВК 

Экономиче-
ский (Ю.А. 
Павлова) 

Функцио-
нальный и 
рисковый 

(П.Н. Майда-
невич) 

Системный – 
оценка в разрезе 5 
элементов СВК 

(С.А. Касьянова, 
В.В. Киреева) 

Норматив-
ный (Н.В. 
Потапова) 

Операционный и 
бизнес-

процессный 
(С.Д. Даудов, 
О.Н. Ковалева) 

Качественная оценка Балльно-весовая (количественная) оценка 

Оценка соответствия прин-
ципам (П.Н. Майданевич) 

Оценка эффективности методом тестирования 
(упрощенное и развернутое тестирование) 

(М.А. Азарская, Н.В. Щербакова) 
Оценка выполнения задач, 
предусмотренных стандар-

тами (Н.В. Потапова) 

Оценка функционирования и результативно-
сти контрольных действий (Майданевич П.Н.) 

Оценка рисковых областей и риска средств 
контроля (С.В. Бокатая, А.А. Земцов) 

Анализ коммерческой, бюджетной эффектив-
ности (Ю.А. Павлова) 

Метод экспертных оценок (Ю.А. Павлова) 

Оценка потенциала многомерного динамиче-
ского объекта для выявления узких мест и 

рисковых областей (Г.В. Максимова, К.А. Ка-
ретников) 

Оценка надежности (М.А. 
Азарская) 

Метод балльной оценки и тестирования, ком-
понентный метод (С.А. Касьянова, Л.А. 
Юдинцева, И.А. Резвых, В.В. Киреева) 

Концепции (МСА, COSO) 

Рис. 1. Теоретическая структура оценки комплаенс-контроля
Составлено по: [6–13, 18, 23]

В стандартах внутреннего аудита и мето-
дических рекомендациях указываются нор-
мативы и принципы, на которых основывает-
ся организация и функционирование конт-
рольной системы финансово-хозяйственной 
деятельности. В научной литературе вопрос 
конкретизации принципов, на которых бази-
руется СВК, раскрыт в полной мере. 

По отношению к СВК необходимо учиты-
вать соблюдение принципов ответственности, 
постоянства, комплексности (целостности), 

своевременного сообщения об отклонениях, 
распределения обязанностей, гласности, адек-
ватности, независимости, единства требова-
ний, оперативности, целесообразности, уни-
версальности, непрерывности, соразмерности 
масштабам и виду деятельности, рисковой 
ориентации, методического плюрализма, от-
ветственности субъектов контроля, комму-
никации, заинтересованности высшего руко-
водства и т.п. [14, 19]. В.И. Позолотина [20] 
выделяет принципы независимости, компе-
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тентности, всеобъемлющего характера, все-
сторонней согласованности и взаимодействия 
с другими службами организации, информи-
рованности персонала в отношении правил 
соблюдения законодательства. Учитывая при-
менимость вышеперечисленных принципов 
к комплаенсу, автором разработана критери-
альная оценка эффективности и сбалансирован-
ности системы комплаенс-контроля (рис. 2).

Сбалансированное, стабильное и связанное 
функционирование элементов комплаенс-
системы повышает надежность и снижает 

уязвимость системы при воздействии внешних 
факторов. С точки зрения операционного под-
хода оцениваются реализация и результатив-
ность процедур контроля, их оперативное 
воздействие на комплаенс-риски и непрерыв-
ное функционирование. В ходе мониторинга 
ключевыми процедурами становятся не только 
процедуры оценки, но и наблюдения за ходом 
выполнения контрольных процедур. Свойство 
масштабности означает соответствие компла-
енс-процедур и функции комплаенса масшта-
бам деятельности организации. Операционная 

Рис. 2. Критериальная система оценки эффективности и сбалансированности комплаенс-контроля
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эффективность оценивается объемом при-
меняемых проверочных процедур и постоян-
ством применения процедур контроля [6]. 

Эффективность и сбалансированность до-
стигаются с помощью упорядоченной и целе-
направленной контрольной деятельности. 
Комплаенс-система функционирует на основе 
главного принципа — выявления и устранения 
незаконной и экономически невыгодной фи-
нансово-хозяйственной деятельности. Боль-
шинство экономистов (С.А. Бейгуленко [1], 
А.С. Орбинский [5], А.Н. Литвиненко, Л.К. Са-
мойлова, А.А. Ольха [21]) сходятся во мнении, 
что цель комплаенс-контроля заключается 
в управлении комплаенс-рисками, разработке 
механизма противостояния угрозам со сто-
роны внутренней и внешней среды, способным 
нанести ущерб экономическому субъекту, его 
стейкхолдерам и государству. При этом сама 
система должна быть направлена на постоян-
ный мониторинг факторов риска, изменений 
в отечественном и международном законода-
тельстве, принятии ответных действий на со-
временные тенденции и вызовы экономики. 
Комплаенс-система, выполняя функцию 
защиты деловой репутации, позволяет сфор-
мировать инвестиционный и кредитный 
имидж, позиционировать организацию 
во внешней среде. Задачи оценки, координа-
ции, контроля репутационного риска встро-
ены в общей механизм комплаенса [22]. 

Репутация обеспечивается за счет надеж-
ности, инвестиционной активности, доверия 
со стороны контрагентов. Комплаенс-контроль 
является надежной защитой противодействию 
легализации (отмыванию) доходов, получен-
ных преступным путем, финансовым престу-
плениям, что в свою очередь является гаран-
тией устойчивого экономического развития 
предприятия и привлечения источников фи-
нансирования в долгосрочной перспективе. 
Контрагенты, доверяя организации и веря 
в отсутствие нарушений законодательства с ее 
стороны, минимизируют риск претензий 
со стороны регуляторов, привлечения руко-
водства организации к ответственности. Ком-
плаенс-контроль направлен на своевременное 
предотвращение и обнаружение фактов мо-
шенничества, угроз банкротства, выявление 
фактов оппортунистического поведения субъ-
ектов в рыночной экономике. Таким образом, 

в качестве функций комплаенс-контроля, обе-
спечивающих реализацию стоящих перед ним 
целей, следует выделить:

 ■ организующую — снижение неопределен-
ности во взаимоотношениях в целях преодо-
ления конфликтов и оппортунистического 
поведения агентов, способность создавать 
нормативную и методическую базу;

 ■ ограничительную — установление фор-
мальных и неформальных рамок, за нарушение 
которых предусматривается система финан-
совых санкций;

 ■ координирующую — формирование ус-
ловий, способствующих снижению трансак-
ционных издержек, связанных с заключением 
сделок;

 ■ информационно-управленческую — по-
вышение информированности участников 
экономических сделок, обеспечение доступ-
ности и прозрачности информации, снижение 
издержек на поиск информации, повышение 
эффективности системы управления;

 ■ регулирующую — создание механизма 
защиты предприятия, минимизация послед-
ствий комплаенс-рисков (ошибок, просчетов, 
неверных решений, незаконных схем и т.п.) 
для субъектов, общества и государства;

 ■ методическую — создание методических 
рекомендаций, положений по правильному 
выполнению процедур, действий;

 ■ прогнозно-аналитическую — анализ 
причин и прогнозирование последствий ком-
плаенс-рисков.

Под эффективностью комплаенс-системы 
следует понимать способность системы кон-
троля выявлять и противодействовать фак-
торам возникновения комплаенс-рисков с по-
мощью реализации определенных процедур 
при минимизации трудозатрат и расходов, 
связанных с выполнением контрольных про-
цедур. Под сбалансированностью системы 
комплаенс-контроля будем понимать способ-
ность выявлять все виды комплаенс-рисков, 
учитывая функции и задачи всех элементов 
системы комплаенс-контроля.

Большинство существующих методик 
оценки эффективности контроля используют 
метод тестирования и пять ключевых компо-
нентов СВК. Достоинство методики Л.А. Юдин-
цевой [23] заключается в предложении этапов 
оценивания в рамках реализации всех про-
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цессов, разработке системы рабочей докумен-
тации, возможности учета всех составляющих 
риска и принципов стабильности контрольных 
процедур. Методический подход И.А. Резвых 
[12] базируется на понимании деятельности 
организации, а также влияющих на нее фак-
торов, предлагаемых формах рабочей доку-
ментации (включающих элементы СВК 
и методы управления рисками), учете в каче-
стве оценочных параметров факторов риска, 
значимых видов риска. Достоинством мето-
дики, предлагаемой В.В. Киреевой [13], вы-
ступают, во-первых, процедуры идентифика-
ции рисков и оценки дизайна контроля (спо-
собности эффективно предотвращать и ис-
правлять выявленные нарушения, исключать 
недостающие и дублирующие процедуры) и, 
во-вторых, внедрение системы документиро-
вания результатов. Во всех вышеперечислен-
ных методиках используются контрольные 
листы оценки эффективности СВК, включая 
рекомендации и интерпретации оценок.

Тестирование системы комплаенс-контро-
ля представляет собой логическое содержание 
и последовательность применения комплаенс-
процедур для минимизации комплаенс-рисков; 
тесты должны позволять структурировать 
направления проведения комплаенс-проце-
дуры. В ходе тестирования формулируются 
вопросы, стандартизируются возможные 
ответы и готовится план действий, анализи-
руются и обобщаются результаты оценки.

Механизм тестирования для мониторинга 
комплаенс-системы базируется на следующих 
принципах:

 ■ учет критериальной системы оценки эф-
фективности и сбалансированности согласно 
рис. 2;

 ■ разработка тестовых вопросов с учетом 
особенностей видов деятельности конкретной 
организации и действующих нормативно-
правовых актов (НПА), регламентирующих 
ее деятельность;

 ■ перечень тестируемых вопросов по от-
ношению к конкретной организации должен 
учитывать виды финансово-хозяйственной 
деятельности и нормативно-правовую базу, 
регламентирующую специфические вопросы 
деятельности организации;

 ■ приоритет должен отдаваться тем обла-
стям комплаенс-риска, которые являются наи-

более существенными угрозами для конкрет-
ного предприятия;

 ■ должны применяться экспертная балль-
ная оценка, обобщение результатов оценки 
методом «мозгового штурма» или иные ко-
мандные оценки;

 ■ возможность минимизации главного не-
достатка метода тестирования («субъектив-
ность оценки») путем подтверждения мнения 
эксперта конкретными фактами и описанием 
существенных последствий (сопровождение 
оценки выводами в примечаниях и коммен-
тариях);

 ■ в обязательном порядке должны при-
ниматься во внимание вопросы, учитывающие 
условия организации СВК (дизайн) и ее функ-
ционирование (операционную эффектив-
ность).

В ходе мониторинга сбалансированности 
и эффективности комплаенс-системы важным 
моментом является установление областей 
влияния комплаенс-рисков и готовности кон-
трольной среды обеспечить экономическую 
безопасность организации (табл. 1). 

Для оценки эффективности предлагается 
оценивать организацию (дизайн) и операци-
онную эффективность элементов системы 
комплаенс-контроля, используя показатель 
уровня комплаенс-риска:
 i i i iI R K S  
где Ii — оценка уровня комплаенс-риска; Ri — 
вероятность возникновения факторов ком-
плаенс-риска; Ki — степень реагирования эле-
мента комплаенс-контроля на риск (действия, 
процедуры и методы управления риском); 
Si — уровень значимости финансовых и не-
финансовых последствий комплаенс-риска.

Например, при оценке значимости уровня 
последствий может применяться шкала от 1 
до 10, при этом величина баллов может опре-
деляться в результате прогнозной оценки 
суммы ущерба при несоблюдении законода-
тельства. В частности, S = 2 может присваи-
ваться при дисциплинарных наказаниях за на-
рушение законодательства, S = 5 — при адми-
нистративном наказании в форме штрафа, S = 
10 — при уголовном наказании.

Риск и индикатор эффективности компла-
енс-контроля имеют обратную взаимосвязь, 
т.е. при более высоком значении риска эффек-
тивность будет иметь более низкое значение. 
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Таблица 1 

Классификатор комплаенс-рисков для проведения мониторинга 
эффективности комплаенс-контроля

Вид комплаенс-риска Обозначение Характеристика комплаенс-риска

I Риски, возникающие вследствие ошибочных неумышленных действий
I.1 Регламентный риск IPR (I.1)

риск неумышленного нарушения законодательства, 
требований контрольно-надзорных органов

I.2 Операционный риск
IOR (I.2)

риск невыполнения финансово-хозяйственных 
операций, неэффективности или незаконности 
операций, невыполнение должностных обязанностей 
сотрудниками

I.3 Репутационный риск
IRR (I.3)

риск неквалифицированных действий персонала, 
влияющих на репутацию, риск уменьшения числа 
заказов клиентов, потеря рынков сбыта, негативная 
информация в СМИ

I.3.1 Риски нарушения 
НПА, влияющих 
на финансовую 
отчетность

IPR (I.3.1)

риск искажения данных финансовой отчетности 
в результате несоблюдения НПА в области 
бухгалтерского, налогового законодательства, 
методических рекомендаций, стандартов, правил 
делового поведения

I.3.2 Риски несоблюдения 
прочих НПА, 
относящихся к бизнес-
процессам

IPR (I.3.2)

риск нарушения норм законодательства в области 
предпринимательской и иной деятельности, что может 
привести к полной или частичной приостановке 
деятельности, высоким штрафным санкциям, 
замедлению реализации инвестиционных проектов и т.п.

I.3.3 Риски проверок, 
нарушения требований 
надзорных органов IPR (I.3.3)

риск вероятности возникновения проверок со стороны 
ФНС, ФТС и других органов в результате включения 
организации в категорию высокого налогового, 
таможенного и иного рисков

II Риски, возникающие вследствие умышленных недобросовестных действий
II.1 Регламентные риски

IPR (II.1)

риск умышленного нарушения законодательства, 
требований контрольно-надзорных органов в результате 
обмана и стремления получить незаконные 
экономические выгоды

II.1.1 Коррупция 
и легализация доходов, 
полученных преступным 
путем

IPR (II.1.1)

риск умышленного нарушения законодательства в целях 
получения личной выгоды путем незаконного 
использования своего влияния (конфликт интересов, 
подкуп, нелегальное вознаграждение, экономический 
шантаж)

II.1.2 Риски незаконного 
присвоения активов IPR (II.1.2)

риск воровства, кражи, хищения ТМЦ и иных активов, 
принадлежащих организации

II.1.3 Риск фальсификации 
данных учета 
и отчетности IPR (II.1.3)

риск недобросовестного искажения данных финансовой 
отчетности в целях приобретения незаконной 
экономической выгоды, сокрытия фактов иного 
экономического преступления

II.1.4 Риски вследствие 
умышленного нарушения 
прочего законодательства 
(валютного, таможенного, 
налогового и и.п.)

IPR (II.1.4)

риски нарушения норм законодательства в области 
предпринимательской и иной деятельности, которые 
могут к полной или частичной приостановке 
деятельности, высоким штрафным санкциям, 
замедлению реализации инвестиционных проектов и т.п.

(Окончание следует)


