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Аннотация 
Обоснована актуальность повышения качества строительства в современных условиях 
социально-экономического развития.  Представлены результаты анализа 
существующих требований по управлению качеством строительства в Китайской 
Народной Республике. Выявлены особенности существующих требований по 
осуществлению контроля качества строительства в Китайской Народной Республике, 
включая такие вопросы, как: общие требования к качеству строительства, управление 
строительными проектами, надзор за строительными проектами, управление качеством 
строительной техники и др. Показано, что с учетом высокой динамики темпов 
строительства в КНР и мире, подтверждаемую реализацией на современном этапе 
развития повышательную волну строительных циклов С. Кузнеца проблема 
предотвращения снижения качества строительства при увеличении объемов 
строительства будет оставаться основной. 
Ключевые слова: управление, качество строительства, Китайская Народная 
Республика. 

 
Abstract 
The relevance of improving the quality of construction in the current conditions of socio-
economic development is substantiated. The results of the analysis of existing requirements 
for quality management of construction in the People's Republic of China are presented. The 
features of the existing requirements for the implementation of quality control of construction 
in the People's Republic of China, including such issues as: general requirements for the 
quality of construction, management of construction projects, supervision of construction 
projects, quality management of construction equipment, etc. in the PRC and the world, 
confirmed by the implementation at the present stage of development of an upward wave of 
construction cycles by S. Kuznets, the problem of preventing a decrease in the quality of 
construction with an increase in construction volumes will remain the main one. 
Key words: management, construction quality, People's Republic of China. 

 
Введение 
В современных условиях социально-экономического развития на фоне 

преодоления кризиса смены технологических укладов в рамках больших циклов 
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экономической активности Н. Кондратьева и сопровождающего его финансового 
кризиса в рамках малых циклов экономической активности К. Жугляра, наблюдается 
рост экономической активности в рамках средних строительных циклов С. Кузнеца 
(табл. 1) [16], сопровождающийся ростом объемов строительства (рис. 1) [13] за 
исключением пандемийного 2020-го года [1], как в мире в целом, так и в Китайской 
Народной Республике [7], в частности, где доля сферы недвижимости в 2013–2014 гг. 
достигала 30% ВПП (рис. 2) [7], что являлось самым высоким показателем в мире. 

 
Таблица 1 

 
Взаимосвязь динамики технологических, строительных и банковских циклов 

экономической активности в период с 2000 по 2023 г. [15] 
 

Годы Динамика экономической 
активности по большим 
(технологическим) циклам 
Н.  Конратьева  

Динамика 
экономической 
активности по средним 
(строительным) циклам 
С. Кузнеца  

Динамика 
экономической 
активности по малым 
(деловым, банковским) 
циклам 
К.  Жугляра  

2000 Спад Подъем Подъем 
2001 Спад Подъем Подъем 
2002 Спад Пик Подъем 
2003 Спад Спад Подъем 
2004 Спад Спад Пик 
2005 Спад Спад Спад 
2006 Спад Спад Спад 
2007 Спад Спад Спад 
2008 Спад Спад Спад 
2009 Спад Спад Кризис 
2010 Спад Спад Подъем 
2011 Спад Спад Подъем 
2012 Спад Кризис Подъем 
2013 Спад Подъем Подъем 
2014 Спад Подъем Подъем 
2015 Спад Подъем Пик 
2016 Спад Подъем Спад 
2017 Спад Подъем Спад 
2018 Спад Подъем Спад 
2019 Спад Подъем Спад 
2020 Кризис Подъем Кризис 
2021 Подъем Подъем Подъем 
2022 Подъем Пик Подъем 
2023 Подъем Спад Подъем 
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Рис. 1. Динамика роста объемов мирового строительства в период с 1970-го по 

2020-й год, в % [13] 
 

 
Рис. 2. Динамика изменения доли сферы недвижимости в ВВП разных стран в 

период с 1997 по 2017 г. [7] 
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В этих условиях растущих объемов строительства возрастает необходимость в 
повышении внимания к управлению качеством строительства. 

Цель исследования 
Таким образом, целью представленных исследований является анализ 

существующих подходов к управлению качеством строительства на примере 
Китайской Народной Республики в интересах выявления тенденций развития 
управления качеством строительства в современных условиях. 

Методическая база исследований 
Методическую базу исследований составили известные научные работы по 

проблемам управления качеством строительства таких авторов, как Бузырев В.В. 
[2], Волкова Е.М. [3], Заруева Л.В. [5], Зверинцева К.М. [6], Мазаник Н.Т. [8], 
Овчинников И.И., Чэнь Тао, Овчинников И.Г., Валиев Ш.Н. [9], Платонов А.М. [11], 
Попов Ю.Л. [10], Султанов А.Д. [14], Тебекин А.В. [15], Топчий Д.В., Токарский А.Я. 
[17] и др., а также руководство по применению стандарта ГОСТ Р ИСО 9001–2008 в 
строительных организациях [12], Закон Китайской Народной Республики о 
строительстве [4] и другие нормативные документы. 

Основное содержание исследований 
На первом этапе исследований был проведен ретроспективный анализ 

нормативных документов, регламентирующих процессы строительства в КНР (рис. 3). 
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Рис. 3. Ретроспективный анализ нормативных документов, регламентирующих 

процессы строительства в КНР 

до 1960-х 
годов

•Основные нормативные документы СССР, использовавшиеся в КНР:
•нормы проектирования промышленных и гражданских зданий на естественном грунтовом 

основании и технологические регламенты;
• нормы проектирования и геологических изысканий промышленных и гражданских зданий;
•правила испытаний грунтов в основаниях строительных сооружений;
•справочник производителя работ по организации геологического бурения

до 1960-х 
годов

•Первоначальные нормы проектирования, разработанные в КНР:
•руководство по геотехническим испытаниям, 1953 г.;
•временные нормы проектирования грунтовых оснований, 1954 г.; 
•временные нормы проектных нагрузок, 1954 г.;
•типы проектных геологических карт и их описание, 1959 г.

1960-е годы

•Нормы проектирования КНР, разработанные на основе нормативных проектных документов 
СССР с учетом наработанного в Китае инженерного опыта:

•нормы проектирования железнодорожных мостов, 1960 г.;
•нормы проектирования железнодорожных тоннелей, 1960 г.;
•детализованные нормы и правила проведения изысканий и геологических исследований 

железных дорог, 1960;
•временные нормы проектирования высотных промышленных печей, 1966; 
•нормирование осадки влажных желтых грунтов, 1966 г. 

1970-1980-е 
годы

•На основе опыта создания норм Соединенных Штатов Америки, Великобритании, стран 
Европы, Японии были разработаны:
•нормы проектирования для промышленного и гражданского строительства, 1974 г.;
•нормы строительства на желтых грунтах, 1979 г.;

•правила проектирования и строительства фундаментов высотных зданий, 1981 г.;
•проектирование и строительство бетонных свай для промышленного и гражданского 

строительства, 1985 г.

С 1990-х 
годов

•В нормативных документах КНР стали отражаться:
•новые технологии, новые методы,  соответствующие требованиям и нормам международных 

стандартов (ISO), 
•начала формироваться система стандартизации.
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Большое влияние на развитие нормативных документов, регламентирующих 
процессы строительства в КНР (рис. 3), оказало формирование системы стандартизации 
в стране.  

На основе Закона о стандартизации Китайской Народной Республики, принятого 
29.12.1988, 30.12.1992 был принят метод управления национальными стандартами в 
строительстве КНР.  

Согласно указанным документам, все нормативные документы КНР делятся на: 
национальные, профессиональные (профильные) и местные стандарты (рис. 4).  

 

 
Рис. 4. Классификация нормативных документов КНР 

 

Национальные 
стандарты

• Унификация технических требований в масштабах страны посредством:
•разработки требования к качеству, безопасности, гигиене, окружающей среде;
•разработки терминологии, обозначений, единиц и систем измерения;
•разработки методов оценки и измерений; 
•разработки требований к инженерным проектам с использованием информационных 

технологий; 
•разработки общих требований к оборудованию и приборам, используемым для 

контроля

Профессиональные 
(профильные) 

стандарты

•Содержат технические требования, не вошедшие в национальные стандарты, но 
нуждающиеся в обобщении применительно к определённым видам деятельности. 

•В КНР разработаны промышленные стандарты по следующим направлениям: сельское 
хозяйство (NY), лесозаготовка (LY), машиностроение (JB), автомобилестроение (QC), 
кораблестроение (СВ), авиастроение (НК), медицина (YY), химическая промышленность 
(HG), нефтехимия (SH), океановедение (HY), финансы (JR), гигиена (WS), строительство 
зданий (JG), городское общественное строительство (CJ), водные ресурсы (SL), 
коммуникации (JT), энергетика (DL), железные дороги (TD), защита окружающей среды 
(HJ), строительные материалы (JC), землеустройство (TD), угольная промышленность 
(МТ), черная металлургия (YB), цветная металлургия (YS), нефтедобыча (SY), изыскания 
(СН), общественная безопасность (GA) и др.

Местные стандарты

•Обеспечение тех требований гигиены, безопасности и охраны окружающей среды, 
которые не вошли в национальные стандарты, осуществляется разрабатоткой
местных стандартов для определенной провинции (автономной области). Например,  
местные стандарты таких городов, как Пекин (DB11), Тяньцзинь (DB12), Шанхай (DB31), 
Цзянсу (DB32), Гуандун (DB44) и др. 
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Рассматривая нормативную базу, определяющую управления качеством 
строительства в КНР, необходимо отметить Закон Китайской Народной Республики о 
строительстве [4], был принят на 28-м заседании Постоянного комитета Восьмого 
Всекитайского собрания народных представителей 1 ноября 1997 г.  

Структура закона КНР о строительстве [4] представлена на рис. 5. 
 

 
Рис. 5. Структура закона КНР о строительстве [4] 

 
Первая поправка в этот закон была внесена в соответствии с «Решением о 

внесении изменений в Закон о строительстве Китайской Народной Республики» на 20-
м заседании Постоянного комитета 11-го Всекитайского собрания народных 
представителей 22 апреля 2011 г. Вторая поправка была внесена в соответствии с 
«Решением о внесении поправок в восемь законов, включая Закон о строительстве 
Китайской Народной Республики» на 10-м заседании Постоянного комитета 13-го 
Всекитайского собрания народных представителей 23 апреля 2019 г. 

Анализируя Закон Китайской Народной Республики о строительстве [4], 
необходимо отметить, что вопросы управления качеством строительства нашли 
наибольшее отражение в гл. VI «Управление качеством строительных проектов» и в гл. 
VII «Юридическая ответственность» (рис. 6).  

 

Глава 
1

• Общие положения

Глава 
2

• Лицензия на строительство

Глава 
3

• Выдача подрядов и заключение договоров на строительные 
проекты

Глава 
4

• Надзор за строительными проектами

Глава 
5

• Управление работой и техникой безопасности в строительстве

Глава 
6

• Управление качеством строительных проектов

Глава 
7

• Юридическая ответственность 

https://asia-business.ru/law/law3/building/#6
https://asia-business.ru/law/law3/building/#7
https://asia-business.ru/law/law3/building/#7
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Рис. 6. Частота упоминания вопросов управления качеством в Законе Китайской 

Народной Республики о строительстве [4] 
 
Анализ Закона Китайской Народной Республики о строительстве [4] также 

показал, что основное внимание в нем уделяется (рис. 7): 
– проблемам снижения качества и низкого качества; 
– соблюдению стандартов, норм и требований качества; 
– вопросам контроля качества; 
– качеству проектов; 
– вопросам гарантий качества. 

 
Рис. 7. Основные вопросы качества, затрагиваемые в Законе Китайской Народной 

Республики о строительстве [4] 
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Учитывая высокую динамику темпов строительства в КНР и мире (рис. 2 и рис. 1), 
подтверждаемую реализацией на современном этапе развития повышательную волну 
строительных циклов С. Кузнеца (табл. 1), представляется, что проблема 
предотвращения снижения качества строительства при увеличении объемов 
строительства будет оставаться основной.    

Обсуждение результатов и выводы 
Проведенный анализ вопросов управления качеством строительства в Китайской 

Народной Республике показал следующее. 
Во-первых, в современных условиях социально-экономического развития на фоне 

преодоления кризиса смены технологических укладов в рамках больших циклов 
экономической активности Н. Кондратьева, и сопровождающего его финансового 
кризиса в рамках малых циклов экономической активности К. Жугляра, наблюдается 
рост экономической активности в рамках средних строительных циклов С. Кузнеца, 
сопровождающийся ростом объемов строительства за исключением пандемийного 
2020-го года, как в мире в целом, так и в Китайской Народной Республике, в частности, 
где доля сферы недвижимости достигала 30% ВПП, что являлось самым высоким 
показателем в мире. Таким образом, в условиях растущих объемов строительства 
возрастает необходимость в повышении внимания к управлению качеством 
строительства. 

Во-вторых, ретроспективный анализ нормативных документов, 
регламентирующих процессы строительства в КНР, показал, что их развитие 
происходило в несколько этапов: 

– до 1960-х годов при управлении качеством строительства в КНР использовались 
основные нормативные документы в этой сфере, разработанные в СССР, на основе 
которых в 1950-е годы разрабатывались первоначальные нормы проектирования; 

– в 1960-е годы стали применяться нормы проектирования КНР, разработанные на 
основе нормативных проектных документов СССР с учетом наработанного в Китае 
инженерного опыта; 

– в 1970-1980-е годы в КНР были разработаны нормы проектирования и 
строительства на основе опыта создания норм проектирования и строительства США, 
Великобритании, стран континентальной Европы и Японии; 

– с 1990-х годов в нормативных документах КНР по строительству стали 
отражаться новые технологии и методы строительства, соответствующие нормам и 
требованиям международных стандартов качества (ISO 9000), а также начала 
формироваться национальная система стандартизации. 

В-третьих, большое влияние на развитие нормативных документов, 
регламентирующих процессы строительства в КНР, оказало формирование системы 
стандартизации в стране. На основе Закона о стандартизации Китайской Народной 
Республики, принятого 29.12.1988, 30.12.1992 был принят метод управления 
национальными стандартами в строительстве КНР. Согласно указанным документам, 
все нормативные документы КНР делятся на:  

– национальные стандарты, отражающие унификацию технических требований в 
масштабах страны; 

– профессиональные (профильные) стандарты, содержащие технические 
требования, не вошедшие в национальные стандарты, но нуждающиеся в обобщении 
применительно к определённым видам деятельности; 

– местные стандарты, отражающие обеспечение тех требований гигиены, 
безопасности и охраны окружающей среды, которые не вошли в национальные 
стандарты. 

В-четвертых, рассмотрение нормативной базы, определяющей управление 
качеством строительства в КНР, показало, что ее основу составляет Закон Китайской 
Народной Республики о строительстве, принятый на 28-м заседании Постоянного 
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комитета Восьмого Всекитайского собрания народных представителей 1 ноября 1997 г. 
(с поправками от 22 апреля 2011 г. и 23 апреля 2019 г.). 

В-пятых, анализ Закона Китайской Народной Республики о строительстве показал, 
что вопросы управления качеством строительства нашли наибольшее отражение в гл. 
VI «Управление качеством строительных проектов» и в гл. VII «Юридическая 
ответственность».  

В-шестых, анализ Закона Китайской Народной Республики о строительстве также 
показал, что основное внимание в нем уделяется: проблемам низкого качества 
строительства; соблюдению стандартов, норм и требований качества строительства; 
вопросам контроля качества строительства; качеству строительных проектов и 
вопросам гарантий качества строительства. 

В-седьмых, учитывая высокую динамику темпов строительства в КНР и мире, 
подтверждаемую реализацией на современном этапе развития повышательную волну 
строительных циклов С. Кузнеца, представляется, что проблема предотвращения 
снижения качества строительства при увеличении объемов строительства будет 
оставаться основной.  
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