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Реферат. Статья посвящена вопросам формирования и реализации финансового потен-
циала крупных организаций (корпораций). Под финансовым потенциалом авторы понимают сто-
имостное выражение совокупности объектов капитала долгосрочного и краткосрочного исполь-
зования (внеоборотных и оборотных активов), которые числятся на балансе корпораций исходя 
из имеющихся возможностей и ограничений их функционирования в сложившейся хозяйствен-
ной среде. Под реализацией финансового потенциала для целей настоящего исследования подра-
зумевается денежная выгода корпораций от оперирования объектами капитала в процессе осу-
ществления финансово-хозяйственной деятельности. Цель исследования ориентирована на разра-
ботку и обоснование методического инструментария оценки этой денежной выгоды, включаю-
щего в себя соответствующие методики, для объективного анализа показателей реализации кор-
порациями своего финансового потенциала и выявления резервов по улучшению этих показате-
лей. Оценка денежной выгоды, представляющей собой увеличение денежных поступлений за 
исследуемый период, должна слагаться из стоимостных эффектов за счет динамики капиталоот-
дачи (показателя эффективности использования суммарных активов) и стоимости капитала.  
Сравнение исчисленных параметров даст ответ о качестве реализации финансового потенциала 
корпорациями. Комбинация методов дедукции и индукции друг с другом в сочетании с методом 
дифференцирования позволило в данной работе получить максимально точные параметры по 
всем структурным элементам (промежуточным показателям), влияющим на интересующие нас 
окончательные индикаторы (конечные показатели) реализации финансового потенциала. Пред-
ставленные в работе методики и проведенные на их основе исследования на материалах одной из 
корпораций позволяют разрабатывать корректирующие меры для повышения эффективности 
использования капитала как основополагающего факторного показателя денежной выгоды. 

Ключевые слова: управление, корпорации, финансовый потенциал, капитал, капитало-
отдача, капиталоемкость, денежная выгода. 

сведений с учетом того, что по стоимостным 
измерителям делаются окончательные выводы 
об успешности (эффективности) предприни-
мательских идей, отражающих рыночные по-
зиции корпораций по сравнению с конкурен-
тами, и принятию соответствующих корректи-
рующих мер [10, 11].  Руководствуясь выше-
сказанным, определимся с перечнем общих и 
частных стоимостных показателей, характери-
зующих качество использования ими капита-
ла, исходя из извлекаемой денежной выгоды, 
движущей силы воспроизводства корпоратив-
ного бизнеса и мультипликации корпоратив-
ных доходов и прибыли. 

Условия, материалы и методы. Цель 
исследования – формирование авторского ин-
струментария по оценке реализации финансо-
вого потенциала корпораций, на основе кото-
рой они смогут выявить резервы повышения 
эффективности использования капитала и ран-
жировать их по значимости качественных сто-
имостных параметров. Задачи исследования: 
изучение теоретических положений, представ-
ленных в отечественных и зарубежных лите-
ратурных источниках, построение структуры 
финансового потенциала, исходя из образую-
щих его долгосрочных и краткосрочных объ-
ектов капитала (внеоборотных и оборотных 
активов), и расчет на их основе частных 
(промежуточных) и общих (итоговых) показа-
телей эффективности его использования и 
извлекаемой денежной выгоды на примере 
выбранной корпорации ООО «Комос Групп», 
применив в вычислениях ее финансовую от-
четность. Расчеты выбранных для анализа 
показателей произведем, сочетая дедуктивный 

Введение. Процесс управления считает-
ся важным моментом в деятельности любой 
корпорации, поэтому требует большого вни-
мания руководителей и менеджеров. Конку-
рентоспособность организаций, особенно ве-
дущих крупный бизнес (корпораций), зависит, 
в первую очередь, от наличия у них активов, 
так как хозяйствование при действующем эко-
номическом механизме базируется на финан-
совых отношениях во внутренней и внешней 
среде деятельности [1, 2, 3].  Следовательно, 
первоочередной задачей корпораций является 
формирование и реализация финансового по-
тенциала – совокупности активов в денежном 
выражении (капитала), образуемой при суще-
ствующих возможностях и ограничениях в 
эндогенных (внутренних) и экзогенных 
(внешних) условиях хозяйствования, сложив-
шихся в современную экономическую эпоху, 
которой присуще многообразие бизнес-
операций, требующих для эффективного их 
выполнения репрезентативную и сбалансиро-
ванную по элементам структуру капитала в 
стоимостном (денежном) выражении [4, 5, 6]. 
В этой связи необходим инструментарий, поз-
воляющий оценить и проанализировать уро-
вень (степень) реализации ими своего финан-
сового потенциала, и предмет нашего исследо-
вания посвящен инструментарию, помогаю-
щего сделать объективные расчеты, свиде-
тельствующие о том, насколько качественно 
они используют капитал в процессе осуществ-
ления деятельности в целом и по составляю-
щем его группам (внеоборотным и оборотным 
активам) [7, 8, 9]. Данный инструментарий 
должен предусматривать полноту и точность 
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и индуктивный методы с методом дифферен-
цирования, благодаря которым реально полу-
чить интересующие сведения с высокой точ-
ностью относительных стоимостных парамет-
ров и сделать обоснованные рекомендации по 
их улучшению в краткосрочном и долгосроч-
ном периодах. 

Анализ и обсуждение результатов. Раз-
витие системы управления деятельностью 
организации на базе обширного внедрения 
информационных и телекоммуникационных 
технологий, в том числе учетно-
управленческих программ, создание it инфра-
структуры дает возможность применения на 
практике информационных ресурсов и передо-
вых технологий [12, 13, 14]. Организация си-
стемы управления деятельностью организации 
оказывает широкое влияние на цифровые 
платформы управления процессами хозяй-
ствующего субъекта [15, 16, 17]. Вместе с тем 
следует разрабатывать методические подходы 
и решения для дальнейшей их оцифровки. 

 Как было подчеркнуто ранее, финансовый 
потенциал слагается из номенклатурного пе-
речня внеоборотных и оборотных активов. 
Согласно финансовой отчетности ООО 
«Комос Групп» и представленным по ней дан-
ным за период 2016-2020 гг., в своих бизнес-
операциях оно задействует практически все 
статьи каждой из их групп (табл. 1). Суммар-
ный финансовый потенциал корпорации в 
течение всего исследуемого периода укрепил-
ся в размере, превышающем 5 млрд. руб., 
включая прирост денежных средств (самых 
ликвидных активов, по которым определяется 
платежеспособность организаций) почти на 3 
млрд. руб. В то же время, нельзя оставлять без 

внимания нестабильность его наращивания за 
последние 3 года (в 2019 году в отличие от 
2018 года размер суммарных активов сокра-
тился почти на 1,4 млрд. руб.) и высокий 
удельный вес дебиторской задолженности, 
составляющей их третью часть, то есть более 
30 % отложенной денежной выгоды.  

Теперь определимся с показателями реали-
зации корпорацией своего финансового потен-
циала. Поскольку накопленные активы подле-
жат потреблению (запуску в оборот или по-
треблению, сопровождаемому расходами ка-
питала) для денежных поступлений, покрыва-
ющих израсходованные для получения выго-
ды средства, задуманный инструментарий 
необходимо адаптировать к этому научному 
постулату и построить методики, во-первых, 
объединяющие математически результат и 
затраты, во-вторых, обеспечивающие непре-
рывность процесса анализа качества использо-
вания капитала в долгосрочном периоде. Кро-
ме того, нужно руководствоваться принципом 
трактовки качества при формализации иссле-
дуемых показателей [18, 19], а поскольку оно 
определяется при сравнении степени влияния 
на результат (в нашей ситуации, денежную 
выгоду) относительных и абсолютных индика-
торов [20, 21], сформируем методики, пред-
ставляющие обе расчетные группы и сравним 
исчисленные по ним параметры, применив 
выбранные методы (формулы (1), (2)): 

(1) 

где ∑∆ДПСi(∑Koi) – общее (интегральное) 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Внеоборотные активы 1425640 3302116 5500940 5328581 1915244 
в т.ч. нематериальные ак-
тивы 4097 3567 3153 3027 3535 

основные средства 239457 196414 192853 453128 451192 
доходные вложения в ма-
териальные ценности 124992 110974 96956 94753 10222 

финансовые вложения 926766 2882806 5127898 4700831 1348874 
отложенные налоговые 
активы 73936 65244 45979 35701 34000 

прочие внеоборотные ак-
тивы 56392 43111 34101 41141 67421 

Оборотные активы 11602956 10611829 12650174 11435163 16092554 
в т.ч запасы 152395 147276 137036 108102 135561 
налог на добавленную 
стоимость по приобретен-
ным ценностям 

28309 31392 21576 33101 47102 

дебиторская задолжен-
ность 4032657 4776964 4937345 4945348 5846665 

финансовые вложения (за 
исключением денежных 
эквивалентов) 

6435485 4043923 5214331 4043907 6655679 

денежные средства и де-
нежные эквиваленты 953980 1612200 2339864 2304689 3407525 

прочие оборотные активы 130 74 22 16 22 
Суммарные активы 13028596 13913945 18151114 16763744 18007798 

Таблица 1 – Формирование финансового потенциала ООО «Комос Групп», тыс. руб. 
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приращение денежных поступлений в отчет-
ном периоде по сравнению с базисным перио-
дом времени за счет повышения суммарной 
капиталоотдачи (суммарная денежная выгода 
за счет воздействия качественного параметра), 
руб.; 

         – производная часть суммарной
капиталоотдачи, вычисляемая через кратную 
сумму капиталоемкости индивидуальных ак-
тивов; 

∑Kio – базисные суммарные активы, 
руб.; 

     – базисная суммарная капиталоот-
дача, вычисляемая через кратную сумму капи-
талоемкости индивидуальных активов; 

 d(∑Ki) – производная часть отчетных 
суммарных активов, руб.; 

 ∑Ki1 – отчетный размер суммарных ак-
тивов, руб.; 

(2) 

где  ∑∆ДПСi(∑Ki) – общее (интегральное) 
приращение денежных поступлений в отчет-
ном периоде по сравнению с базисным перио-
дом времени за счет увеличения суммарных 

активов (суммарная денежная выгода за счет 
воздействия количественного параметра), 
руб.; 

 d(∑Ki) – производная часть отчетных 
суммарных активов, руб.; 

      – базисная суммарная капиталоот-
дача, вычисляемая через кратную сумму капи-
талоемкости индивидуальных активов; 

∑Kio – базисные суммарные активы, 
руб.; 

        – производная часть суммарной
капиталоотдачи, вычисляемая через кратную 
сумму капиталоемкости индивидуальных ак-
тивов. 

Базовым звеном в обеих формулах являет-
ся суммарная капиталоемкость, слагаемая из 
капиталоемкости отдельных активов, класси-
фицируемых по срокам использования 
(формула (3)): 

(3) 

где ∑Kei – суммарная капиталоемкость; 
 ∑Ke(ва)i – капиталоемкость внеоборот-

ных активов; 
 ∑Ke(oа)i – капиталоемкость оборотных 

активов; 
∑BAi – внеоборотные активы, руб.; 
∑OAi – оборотные активы, руб.; 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Денежные поступления, 
тыс. руб. 27923272 51124467 46604823 44037161 39525527 

Внеоборотные активы, 
тыс. руб. 1425640 3302116 5500940 5328581 1915244 

Капиталоемкость внеобо-
ротных активов 0,05 0,06 0,12 0,12 0,05 

в т.ч. финансовых вложе-
ний 0,03 0,05 0,1 0,1 0,02 

остальных операций с 
внеоборотными активами 0,02 0,01 0,02 0,02 0,01 

Оборотные активы, тыс. 
руб. 11602956 10611829 12650174 11435163 16092554 

Капиталоемкость оборот-
ных активов 0,42 0,21 0,27 0,26 0,41 

в т.ч. дебиторской задол-
женности 0,14 0,09 0,11 0,11 0,15 

финансовых вложений (за 
исключением денежных 
эквивалентов) 

0,23 0,08 0,11 0,09 0,17 

остальных операций с 
оборотными активами 0,05 0,04 0,05 0,06 0,09 

Суммарные активы, тыс. 
руб. 13028596 13913945 18151114 16763744 18007798 

Суммарная капиталоем-
кость 0,47 0,27 0,39 0,38 0,46 

Суммарная капиталоотда-
ча 2,13 3,7 2,56 2,63 2,17 

Суммарная денежная вы-
года за счет качественного 
параметра, тыс. руб. 

х х х х 720312 

Суммарная денежная вы-
года за счет количествен-
ного параметра, тыс. руб. 

х х х х 10605700 

Таблица 2 – Реализация финансового потенциала ООО «Комос Групп» 
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 ∑ДПСi – суммарные денежные поступ-
ления, руб. 

Располагая построенными методиками, 
рассчитаем показатели реализации финансово-
го капитала корпорации (табл. 2). 

Расчеты показали невысокое качество реа-
лизации корпорацией своего финансового по-
тенциала ввиду меньшей у нее суммарной 
денежной выгоды за счет качественного фак-
тора, поскольку за весь исследуемый период 
суммарная капиталоемкость снизилась незна-
чительно (с 47 коп. до 46 коп. суммарных ак-
тивов, приходящихся на 1 руб. денежных по-
ступлений), соответственно, незначительно 
повысилась суммарная капиталоотдача (с 2 
руб., 13 коп. до 2 руб., 17 коп. денежных по-
ступлений, приходящихся на 1 руб. суммар-
ных активов). По причине такой тенденции 
она добилась прироста денежных поступлений 
в размере около 720,3 млн. руб., но за счет 
количественного фактора он составил более 
10,6 млрд. руб. Поэтому, несмотря на большой 
интегральный положительный эффект в раз-
мере, превышающем 11 млрд. руб., у нее име-
ются неиспользованные резервы. Очевидно, 
критическим показателем невысокого уровня 
реализации финансового потенциала для кор-
порации стала пусть незначительная, но воз-
росшая к концу периода капиталоемкость де-
биторской задолженности, снизившая и без 
того сравнительно слабую по ней оборачивае-
мость средств. На основании сделанных выво-
дов, авторы рекомендуют ей взыскивать с кли-
ентов предоплату и пересмотреть каналы реа-
лизации продукции вследствие продолжитель-
ного операционного цикла. Также напрашива-
ются меры по пересмотру корпорацией струк-
туры остальных операций с оборотными акти-
вами, по которым сравнительно малая и нис-
ходящая по капиталоотдаче эластичность де-
нежных поступлений за последний исследуе-
мый год, в частности, это касается операций с 
приобретаемыми материальными ценностями. 
Здесь целесообразна смена поставщиков на 
контрагентов из этой же сферы деятельности, 

продаваемых оборотные фонды (сырье, мате-
риалы, полуфабрикаты) по более дешевой 
цене при аналогичном их качестве. 

Выводы. Под финансовым потенциалом 
корпораций, чья деятельность диверсифици-
рована по бизнес-процессам и статьям капита-
ла, авторы понимают совокупность располага-
емых ими внеоборотных и оборотных активов, 
а под его реализацией – денежную выгоду 
(стоимостной эффект) в форме прироста де-
нежных поступлений за счет положительной 
динамики отдачи (оборачиваемости) от их 
суммарного размера (качественного фактора) 
и его наличия (количественного фактора), 
калькулируемую из подобных индивидуаль-
ных индикаторов. Сопоставление двух стои-
мостных эффектов, стремящихся к максиму-
му, ответит на вопрос не только об извлечен-
ной выгоде, если она будет получена, но и о 
качестве реализации корпорациями финансо-
вого потенциала. По проведенный анализу на 
примере ООО «Комос Групп» определено, что 
при довольно эффективном использовании им 
активов в целом, качество реализации финан-
сового потенциала остается невысоким из-за 
незадействованных резервов, каковыми авто-
ры видят в совершенствовании управления 
сбытовыми процессами и цепями ставок. Та-
ким образом, предложенный авторский ин-
струментарий отвечает понятию финансового 
потенциала и действующему хозяйственному 
механизму корпораций, поскольку ориентиро-
ван на осуществляемые ими бизнес-процессы, 
типичные для современной экономической 
эпохи и предполагающие весь перечень про-
анализированных в исследовании активов. 
Применяя данный инструментарий, они смо-
гут объективно оценивать эффективность ис-
пользования капитала в краткосрочном и дол-
госрочном периодах и определять ее достаточ-
ность для запаса финансовой прочности как 
одного из важнейших конкурентных преиму-
ществ и вносить оперативно коррективы для 
оптимизации результатов осуществляемой 
деятельности, приносящих денежную выгоду. 
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CORPORATE MANAGEMENT OF FINANCIAL POTENTIAL 
G.Ya. Ostaev, D.V. Kondratyev, G.S. Klychova, N.N. Nigmatullina, A.S. Klychova

Abstract. The ar ticle is devoted to the formation and implementation of the financial potential of large organi-
zations (corporations). Under the financial potential, the authors understand the totality of capital objects of long-term and 
short-term use (non-current and current assets) in value terms, which they have on their balance sheet, according to the 
possibilities and limitations of functioning in the current economic environment, and under its implementation - the mone-
tary benefit of corporations from operating them in the process of carrying out activities. The purpose of the study is fo-
cused on creating a toolkit for assessing this monetary benefit, which includes appropriate methods, for an objective analy-
sis of the indicators of the implementation of corporate financial potential and the identification of reserves for their ulti-
mate improvement. The assessment of such a benefit, which is an increase in cash receipts for the period under study, 
should be composed of cost effects due to the dynamics of capital return (an indicator of the efficiency of using total as-
sets) and the cost of capital. Comparison of the calculated parameters will give an answer about the quality of the imple-
mentation of the financial potential of corporations. The evaluation of these indicators is possible using the methods of 
deduction and induction in combination with the differentiation method. In combination with each other, they provide the 
most accurate parameters for all structural elements (intermediate indicators) that affect the final indicators (final indica-
tors) of interest to us. The developed methods were tested on the example of Komos Group LLC), on which an analysis 
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was made of the formation and implementation of its financial potential over a five-year period, and corrective measures 
were proposed to improve the efficiency of capital use as a fundamental factor indicator of monetary benefits. 

Key words: management, corporations, financial potential, capital, capital  
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